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 الملخص 

ل في مدارس التعليم بعد الأساسي بسلطنة عمان،  تركز الهدف الأساسي لهذا البحث بالكشف عن مدى تطبيق ثقافة ريادة الأعما
ثقافة ريادة   لتعزيز  بسلطنة عمان  الأساسي  بعد  التعليم  مدارس  تنفيذها في  تم  التي  البرامج  الكشف عن عدد  من خلال  وذلك 
التعليم بعد الأساسي بسلطنة عمان بهدف نشر ثقافة ريادة   الأعمال بين الطلبة، وإبراز أهم البرامج التي تم تطبيقها في مدارس 
الأعمال، والكشف عن الجهات المسؤولة عن تنفيذ هذه البرامج؟ وما دورها في دعم ريادة الأعمال المدرسية، وتوضيح كيفية تنفيذ  
البحوث   على  الإطلاع  وبعد  اسئلته  عن  والإجابة  البحث  أهداف  ولتحقيق  المدرسية،  البيئة  في  الأعمال  ريادة  برامج  وتفعيل 

السا دراسة  والدراسات  على  يعتمد  والذي  الدراسة  هذه  موضوع  لطبيعة  مناسب  بحثي  النوعي كمنهج  المنهج  استخدام  تم  بقة 
البحث   المقابلة، وبعد الإعداد لأداة  أداة  المعلومات والبيانات؛ من خلال  السلوك والمواقف الإنسانية، وفي سبيل ذلك يتم جمع 
وقياس خصائصها السيكومترية تم النزول الميداني لاختيار مجتمع البحث والذي تمثل بطلبة الصف الحادي عشر ومديري ومساعد  
مدير وأخصائي التوجيه المهني من مدارس التعليم الأساسي بمحافظة شمال الباطنة سلطنة عمان كمجتمع للدراسة، والبالغ عددهم  

طالب وطالبة من طلبة    30ة من  م، وتم اختيار عينة للبحث بطريقة قصدية مكون 2024/    2023( للعام الدراسي  10796)
الصف الحادي عشر ومديري ومساعد مدير واخصائيي التوجيه المهني من مدارس التعليم الأساسي بمحافظة شمال الباطنة سلطنة  
التوصيات   التوصية بعدد من  النتائج والتي على ضوئها تم  التوصل إلى عدد من  العينة تم  أداة البحث على  عمان، وبعد  تطبيق 

   للبحث. 

 مدى التطبيق؛ ثقافة ريادة الأعمال؛ المنظور الإسلامي، سلطنة عمان.  الكلمات المفتاحية: 

https://doi.org/10.63226/majmaa.v57i1.5799
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ABSTRACT 

The primary aim of this study is to explore the extent to which an Islamic-based entrepreneurial culture is 

implemented in post-basic education schools in the Sultanate of Oman. The research seeks to identify the 

number of programs introduced in these schools to promote entrepreneurial awareness among students, highlight 

the most significant initiatives designed to foster this culture, and examine the entities responsible for 

implementing these programs and their roles in supporting school- based entrepreneurship. Moreover, the study 

aims to shed light on the methods employed to activate and integrate entrepreneurship programs within the 

school environment. To achieve the research objectives and answer its questions, the study adopted a qualitative 

research approach - deemed most suitable for exploring human attitudes and behaviors - and relied on interviews 

as its primary data collection tool. Following the development of the research instrument and the assessment of 

its psychometric properties, the fieldwork was conducted, targeting a specific research population composed of 

11th-grade students, school principals, vice principals, and career guidance specialists from post-basic education 

schools in the Al Batinah North Governorate, Oman, for the academic year 2023/2024, with a total population of 

10,796 individuals. A purposive sample of 30 participants was selected, including 11th-grade students, 

principals, vice principals, and career guidance specialists. After conducting the interviews, the collected data 

were analyzed, and the study reached several findings, which led to a set of recommendations aimed at 

enhancing the implementation of entrepreneurial culture from an Islamic perspective in Omani schools.. 

Keyword: Implementation Extent; Entrepreneurial Culture; Islamic Perspective; Sultanate of Oman.. 

 



 دة الأعمال في مدارس التعليم ما بعد الأساسي بسلطنة عمان دراسة تحليلية لبرامج تعزيز ثقافة ريا

- 281 - 

 

 المقدمة 
تعددد ريادة الأعمددال الركيددزة الأساسددية للتنميددة الاقتصددادية والاجتماعيددة في الوقدد  المعاصددر، فددالقوى الرائدددة في عملهددا   
دعامدددة أساسدددية للاقتصددداد القدددومي لأي دولدددة مدددن الددددول أيا كدددان نظامهدددا الاقتصدددادي، فالحكومدددات تبدددذل قصدددارى  
جهدها من خلال التخطيط السليم للقوى العاملة لبلوغ مستوى الريادة وترسيخ ثقافة الريادة في الأعمدال االتشدليل  

د فدددرم عمدددل جديددددة لافدددراد الدددداخلين سدددو  العمدددل  الكامدددلا، والسدددعي الدددداو  للا تفدددا  بهدددذا المسدددتوى   دددا
ببلوغهم سن العمل أو تخرجهم من إ دى مرا ل التعليم العام أو التدريب المختلفدة، وخفدم مددة البطالدة و صدرها  

 (.2014في أدنى  د مستطاع، والجودة والمواصفات في كل شي.)البلوشي، 
ولقددد أخددذت أثيددة ثقافددة ريادة الأعمددال تددزداد مددن وقدد  إخددر، وأصددبح ينظددر إلى المشددروع الددريادي علددى أندده وسدديلة  
رئيسدة لبنداأ أسدوا   ددرة مفتو دة، وأصدبح مدن الممكددن اعتبدار العصدر الدراهن عصددر الدريادة، سديما وأن الدريادة ليسدد   
فقدط المفتدال لتطدوير منددتج جديدد أو تقددج خدمددة جديددة للسدو ، بدل أن الأمددر يتعددى ذلدك إلى الإسددهام في زيادة  

لفرد، وتنمية المجتمدع اقتصداديا واجتماعيدا، ولابدد في ذلدك مدن ترسديخ ثقافدة الدريادة لددى كدل المدواطنين في كدل  دخل ا
 (.  2013بلد.)البلوشي والعجمية، 

ويشددت تقريددر الددريادة العالميددة إلى وجددود علاقددة طرديددة بددين الددزيادة في أنشددطة الددريادة وبددين الددزيادة في  ددو اقتصدداديات  
الددددول الدددتي شملهدددا التقريدددر، وتظهدددر أثيدددة الدددريادة أيادددا مدددن خدددلال ازدياد الاهتمدددام العدددالمي بهدددا، واعتمادهدددا كمسدددا   
تدريسدي في الجامعدات والكليدات والمددارس، ومدن اإتير الددتي ياددثها ريادة الأعمدال في المجتمعدات المعاصدرة  إ ددداث  

الاقتصداد وتنميتده، وإ داد فدرم العمدل ذات    التليت والتحول، وإ داد العديدد مدن المشدروعات الدتي تعدد مهمدة لتطدوير
الأثيددة علددى المدددى الطويددل مددن أجددل ياقيددق النمددو الاقتصددادي، وزيادة الكفدداأة مددن خددلال زيادة التندداف ، وتتعلددق  
الريادة بحسدب المفوضدية الأوروبيدة  بقددرة الفدرد علدى ياويدل الأفكدار إلى أفعدال، وتتادمن الإبدداع والابتكدار وخدو   
المخدداطر اوسددوبة، بالإضددافة إلى القدددرة علددى تخطدديط المشدداريع وإداراددا لتحقيددق الأهددداف. وتدددعم الددريادة الجميددع في  
الحياة اليومية في المنزل والمجتمع، عن طريدق جعدل المدو فين علدى معرفدة أفادل بعملهدم، وتمكيدنهم مدن اغتندام الفدرم،  

 (.European Commission, 2011عية)وتوفر الأساس للرّيادييّن لتأسي  الأنشطة التجارية والاجتما
يتاددح أن ريادة الأعمددال مددن المنظددور الإسددلامي لهددا أصددل في القددران الكددرج والسددنة النبويددة وسددت الأنبيدداأ والصددحابة،  
 يدددث يادددث النصدددوم علدددى العمدددل والكسدددب الحدددلال بمختلدددف أنواعددده، وتعدددد السدددعي للدددرز  والإنتدددا  مدددن المقاصدددد  
المهمددة في الإسددلام، كمددا يععددد العمددل عبددادة يددعؤجر عليهددا. ومددن هددذا المنطلددق تسددعى البا ثددة إلى الكشددف عددن مدددى  

 (.2019تطبيق ثقافة ريادة الأعمال من منظور إسلامي في مدارس التعليم بعد الأساسي بسلطنة ععمان )بوعود، 
 أهمية البحث 

التنموية للمجتم ع العماني أصبح يواكبه في الواقع إن الدور الذي تلعبه ثقافة ريادة الأعمال في ياقيق الأهداف 
وعي متزايد على صعيد المؤسسات الحكومية والأهلية والخاصة بأثية تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في أوساط الشبا  
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العماني،  يث أن توفت المتطلبات التي تجعل من ريادة الأعمال عالماً محببا وجاذبا للشبا  يتطلب عملا تكامليا 
العمل  الإ ابية نحو  الاتجاهات  لديهم  تعزز  أن  ينبلي  أ فارهم  نعومة  منذ  فالناشئة  المجتمع،  مؤسسات  بين كافة 
عالم  للنجال في  اللازمة  الابتكارية  وقدراام  مهاراام  تنمية  تساعدهم على  التي  التعلم  بيئات  لهم  توفر  وأن  الحر، 

ات التعليمية مع غتها من مؤسسات المجتمع ريادة الأعمال، ويعد هذا الجانب مسؤولية كبتة تشترك فيها المؤسس
رائد  يحتاجه  الذي  والمعنوي  المادي  الدعم  توفّر  والتأهيل كما  التدريب  فرم  توفر  أن  ينبلي  أياا  بدورها  التي 

 (. 2013الأعمال في بداية مشواره )الشيبانية،  
وعليدده فددلان الاهتمددام بثقافددة بددريادة الأعمددال اهتمددام عددالمي، سددواأ علددى مسددتوى  كومددات الدددول أو علددى مسددتوى  
المؤسسات التعليمية بمختلدف مرا لهدا، لمدا لده مدن أثيدة في تنميدة المجتمعدات اقتصداديا واجتماعيدا. وفي سدلطنة عمدان  
نبددع هدددذا الاهتمددام مدددن المقددام السدددامي لعاهددل الدددبلاد المفدددى سدددواأ في خطاباتدده لمجلددد  عمددان، أو بتوجيهاتددده لمجلددد   

ذا الجانددب،  ددا انعكدد  إ ددابا علددى اهتمددام تتلددف القطاعددات الحكوميددة والخاصددة بددريادة  الددوزراأ المددوقر، للاهتمددام بهدد
الأعمدددددددال سدددددددواأ مدددددددن خدددددددلال نشدددددددر هدددددددذه الثقافدددددددة لددددددددى أفدددددددراد المجتمدددددددع أو تشدددددددجيعهم علدددددددى البددددددددأ بمشدددددددروعاام  

 (.2013الصلتة،)البلوشي والعجمية، 
لددذا سددع  وزارة التربيددة والتعلدديم في السددلطنة للبحددث عددن أفاددل الطددر  والأسدداليب التعليميددة لتحقيددق ذلددك، فبددات  
الاهتمام بالتوجيه والإرشاد نحو ثفافدة ريادة الأعمدال مدن الموضدوعات الملحدة بدل والهامدة في هدذا المجدال لمدا لده مدن أثدر  

 إ ابي على ياقيق تعليم أفال واستفادة قصوى من الموارد البشرية.
   المشكلة البحثية 

البحدث ككدن القدول بأن ثقافدة ريادة الأعمدال أكثدر أثيدة لاقتصداد السدلطنة لتحقيدق التنميدة  وفقاً لما سدبق في مقدمدة  
المسدددتدامة إذ تدددؤدي دوراً رئيسددداً في الاقتصددداد الدددوطني والتنميدددة اوليدددة. ولكدددن الإ صددداأات الدددواردة عدددن غرفدددة تجدددارة  

%، وهدي نسددبة قليلددة اذا مددا قورندد   3وصدناعة عمددان تشددت بأن نسددبة الدرياديين مددن الشددبا  في السددلطنة لا تتجدداوز  
% ، وشددح الو ددائف  30بالنسددبة العامددة للشددبا  في السددلطنة، وأن نسددبة الشددبا  الددرياديين في السددلطنة لا تتجدداوز  

في السددلطنة وارتفدداع عدددد البددا ثين عددن عمددل، وفي  ددل اهتمددام السددلطنة بددريادة الأعمددال، والتشددجيع والدددعم الفددني  
و  في مادددمار ريادة الأعمدددال، إلا أن الشدددبا  العمددداني مدددازال مدددترددا للخددددو  في   والمدددادي المتدددوفر للشدددبا  للخددد

ريادة الأعمال ويرون في الو يفة الحكومية مستقبلهم وانها الخيار الو يفي المناسدب لهدم و الدذي سديحقق لهدم المكاندة  
الاجتماعية والاقتصادية المرموقة، وهذا ما لا ظته البا ثه من خدلال عملهدا كمشدرفة توجيده مهدني في المديريدة العامدة  

( طالدب مدن  60للتربية والتعليم بمحافظة شمال الباطنة، وللتأكد من ذلك قام  البا ثة بدراسة استطلاعية شملد  )
الصف الحادي عشر من مدرسة  واأ للتعليم الأساسي بولاية صحار بمحافظة شمال الباطنة،  يدث أجدرت البا ثدة  

اراام المهنيددة مددا بعددد الحصدول علددى شددهادة دبلددوم التعلدديم العددام، وتوصددل البا ددث  مقدابلات معهددم وسددؤالهم  ددول مسدد
% مدددن الطدددلا  لدددديهن الرغبدددة في اسدددتكمال دراسدددتهم الجامعيدددة ومدددن   التو يدددف في القطددداع  50للنتدددائج التاليدددة   
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% مدن الطدلا  لدديهن الرغبدة في  33,3الحكومي، ولي  لدديهم رغبدة في الخدو  في مجدال ريادة الأعمدال نهائيدا، و  
التو يددف مباشددرة في القطدداع العسددكري )الحكددومي(، ولددي  لددديهم الرغبددة في الخددو  في مجددال ريادة الأعمددال نهائيددا،  

% مددن الطدددلا  لددديهن الرغبدددة في التو يددف مباشدددرة في القطدداع الحكدددومي أو الخددام، والخيدددار الثدداني لدددديهم  8,3و.
% من الطدلا  لدديهن الرغبدة في الخدو  في مجدال  8,3م(. و  الخو  في مجال ريادة الأعمال )في  الة عدم تو فه

ريادة الأعمال، وعليه كان  الجهدود الحكوميدة في السدلطنة والمبدادرات لتنميدة ثقافدة ريادة الأعمدال كثدتة فقدد جداأت  
مددن    - فظدده ه–قددرارات ندددوة تنميددة المؤسسددات الصددلتة والمتوسددطة ترجمددة للفكددر السددامي لجلالددة السددلطان قددابوس  

خلال ما أفرزته من قرارات بتامين ريادة الأعمدال في المنداهج الدراسدية  للطلبدة في التعلديم المدرسدي بسدلطنة عمدان،  
واسدددتخدام وسدددائل  ديثدددة للدددرس ريادة الأعمدددال، وطدددرل مقدددرر دراسدددي خدددام في ريادة الأعمدددال للطلبدددة في تتلدددف  

بالتعددداون مدددع القطددداع الخام)الهيئدددة العامدددة لتنميدددة    مؤسسدددات التعلددديم العددداا، وتقددددج الددددعم لتنفيدددذ أنشدددطة طلابيدددة
 (.2013المؤسسات الصلتة والمتوسطة،  

وعليددده ككدددن للبا ثدددة تلخددديث مشدددكلة البحدددث بالاجابدددة عدددن السدددؤال ا مدددا مددددى تطبيدددق ثقافدددة ريادة الأعمدددال مدددن  
 منظور اسلامي في مدارس التعليم بعد الأساسي بسلطنة عمان؟ا

 أسئلة البحث  
 ويتفرع من السؤال الرئي  الاسئلة الفرعية التالية 

ما عدد البرامج التي تم تنفيذها في مدارس التعليم بعد الأساسي بسلطنة عمان لتعزيز ثقافة ريادة الأعمدال بدين   (1
 الطلبة؟

مدددا أبدددرز الدددبرامج الدددتي تم تطبيقهدددا في مددددارس التعلددديم بعدددد الأساسدددي بسدددلطنة عمدددان بهددددف نشدددر ثقافدددة ريادة   (2
 الأعمال؟

 لجهات المسؤولة عن تنفيذ هذه البرامج؟ وما دورها في دعم ريادة الأعمال المدرسية؟ما ا (3
 كيف يتم تنفيذ وتفعيل برامج ريادة الأعمال في البيئة المدرسية؟ (4

 الأهداف
 يسعى البحث الحاا الى ياقيق الاهداف التالية  

الكشف عن  عدد البرامج الدتي تم تنفيدذها في مددارس التعلديم بعدد الأساسدي بسدلطنة عمدان لتعزيدز ثقافدة ريادة   (1
 الأعمال بين الطلبة؟

إبدددراز أهدددم الدددبرامج الدددتي تم تطبيقهدددا في مددددارس التعلددديم بعدددد الأساسدددي بسدددلطنة عمدددان بهددددف نشدددر ثقافدددة ريادة   (2
 الأعمال؟
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 الكشف عن الجهات المسؤولة عن تنفيذ هذه البرامج؟ وما دورها في دعم ريادة الأعمال المدرسية؟ (3
 ية تنفيذ وتفعيل برامج ريادة الأعمال في البيئة المدرسية؟توضيح كيف (4

 مصطلحات البحث
تعددد ريادة الأعمددال محددل إهتمددام تتلددف المؤسسددات التعليميددة وغددت التعليميددة في ضددل عددالم يعددي   الددة مددن التندداف   
علددى الإقتصدداد المعددرم، وتعميددق ثقافددة العمددل الحددر والتخفيددف مددن قيددود الو يفددة،  يددث يددتم التركيددز علددى مشددروعات  
وأنشددطة ريادة الأعمددال استشددعاراً لأثيتهددا الكبددتة في دعددم الإقتصدداد وزيادة القدددرة علددى الإبددداع والإبتكددار والمنافسددة  

 .والتميز
 مفهوم ريادة الأعمال

إن مفهدددوم ريادة الأعمدددال مدددن المصدددطلحات المعاصدددرة، إذ تعدددد  ددداهرة  ديثدددة ومتجدددددة يامدددل في أطرهدددا تصدددورات  
لمبدعين لتحسدين الأداأ ورفدع مسدتوى الإنتاجيدة واسدتخدام كدل مدا هدو جديدد لنجدال الأعمدال والمشدروعات  وأفكار ا

الصدددلتة أو المتوسدددطة أو الكبدددتة وتوجيددده المشدددروعات علدددى المسدددار الصدددحيح الدددذي يسددداعد علدددى تكاملهدددا وتطورهدددا  
و وهددا، لددذا يعددد مفهددوم ريادة الأعمددال مددن المفدداهيم الددتي لا يوجددد تعريددف محدددد متكامددل وشددامل لهددا فقددد تعددددت  
تعريفدددات ريادة الأعمدددال بتعددددد المددددارس الفكريدددة والاسدددهامات العلميدددة المتنوعدددة في مجدددال ريادة الأعمدددال، فدددالبعم  
يعتمددد في تندداول مفهددوم ريادة الأعمددال علددى تيددارين تتلفددين، الأول يركددز علددى سددلوكيات رائددد الأعمددال للمحاولددة في  

مددن التشددليل الددذال أو التوسددع في مشددروع قددائم بالفعددل، التيددار الثدداني  يركددز علددى الددريادة  بدددأ مشددروع جديددد كنددوع  
واسدددددهامااا في الحركدددددة الإقتصدددددادية و ددددداهرة إجتماعيدددددة تسدددددتند إلى علاقدددددة رواد الأعمدددددال بالبيئدددددة اويطدددددة، وأن ريادة  

 الأعمال تركزت بالدراسة والتحليل على ثلاثة مداخل أساسية هي 
 المدخل الإجتماعي  الذي يركز على تأثت البيئة الإجتماعية والعادات الثقافية لرواد الأعمال.

 المدخل الإقتصادي  الذي يركز على دور رواد الأعمال في ياقيق التنمية الإقتصادية.
المددددخل النفسدددي  الدددذي يتنددداول الخصدددائث والمميدددزات والسدددمات الدددتي يتميدددز بهدددا رواد الأعمدددال )الصدددتفي، واخدددرون،  

2020  .) 
عملية ريادية تربوية منهجية ومنظمة يتم عن طريقها تطوير المهدارات والصدفات    تعد وككن القول بأن ريادة الأعمال 

والقددديم الرياديدددة لددددى الطلبدددة، وبنددداأ عقليدددة رياديدددة مبتكدددرة قدددادرة علدددى  دددل المشدددكلات وياقيدددق النجدددال مدددن خدددلال  
اكتسددا  مهددارات العمددل الحددر، وتعزيددز ثقافددة الإبددداع والإبتكددار والتطددوير والاستكشدداف، والاسددتفادة مددن الفددرم،  

  عمل تساهم في تنمية ورقى المجتمعات. فرموتنمية دافعية المبادرة وخلق 
 ثقافة ريادة الأعمال من منظور إسلامي، ومقارنتها بالنظريات الأخرى

عمدال مدن دوراً  كبدتاً في جميدع جواندب  تمثل ثقافة ريادة الأعمال الموضوع الأساسي لهدذا البحدث وذلدك لمدا لدريادة الأ
الحيدددداة علددددى المسددددتوى الفددددردي أو علددددى المسددددتوى الإجتمدددداعي اميددددع الجوانددددب الإقتصددددادية والإجتماعيددددة والتنمويددددة  
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الشدداملة، لأن ريادة الأعمددال قددادرة علددى أن تسددهم وبشددكل فعددال في إعددادة تقددوج وهيكلددة الإنتددا  والأسدداس الددذي  
 (2017تقوم عليه التنمية الشاملة)كامل،

في العديددد مددن    -صددلّى ه عليدده وسددلّم-والعمدل أمددر أساسدديّ ورئيسدديّ في  يدداة كدلّ إنسددان، وقددد  ددثّ عليدده الرّسدول  
النّصوم والأ اديث، كما  ثَّ  عليه الددّيانات السدماويةّ جميعهدا،  دّا يعثبد  أنّ للعمدل في الإسدلام مكاندةً متميدّزةً،  

اذ   يدددث يحتدددا  إليددده النددداس لتددددأمين   أقدددواام وأقدددوات عيدددالهم، وفيددده ابتلدددداأ مرضددداة ه بعددددم الركّدددون إلى الرا دددة، واتخددددّ
 (2019الأسبا  الموجِبة لتحصيل الرز  وتكثته )بوعود،

هذا وقد وردت  أثيّة العمل في الإسدلام في كثدتم مدن النصدوم القرانيدّة والأ اديدث النبويدّة  فقدد  ثد  علدى طلدب  
بددال، ومددن النّصددوم  القرانيددة والنبويددة الددتي أشددارت إلى أثيددّة العمددل  

ع
الددرّز ، والسددعي في الأر  مددن خددلال العمددل الم

 (2017والحرف والأعمال )أبو غزالة،  المهِنوالتكسُّب بشتّّ أنواع 
فيهددا العديددد مددن الإدلددة والثوابدد  الددتي ياددث علددى ريادة الأعمددال مددن خددلال    والسددنةبندداأ علددى مددا تقدددم، فددلان القددران  

العمدددل أو الإتقدددان فيهدددا، وككدددن لأي  دددد تقصدددي ذلدددك، وهندددا ككدددن للبا ثدددة تقصدددي مددددى وعدددي طلبدددة    الجدددودة في
الصددف الحددادي عشددر في مدددارس التعلدديم مددا بعددد الأساسددي نحددو ريادة الأعمددال مددن ضددوأ الإسددلامي، خصوصددا وأن  
المجتمددع العمدداني شددهد في السددنوات الأخددتة تليددتات متتاليددة في منظوماتدده الاقتصددادية والاجتماعيددة والثقافيددة،  ددا قددد  

 يؤثر في وعي الطلبة نحو العديد من القاايا في المجتمع، خصوصا ان ريادة الأعمال مسار مهني واعد.
الشريعة الإسلامية تؤكد على ضدرورة اوافظدة علدى اسدتقلالية الدريادي و ريتده وإ ابيتده وإبداعده وتشدجيعه   وعليه فلان 

هددذا المسددلك سدديتمكن مددن عمددارة الأر  وياقيددق الهدددف الددذي خلددعق مددن    وبسددلوك،  علددى المبددادرات الخددتة والنافعددة
أجله الإنسان. فتطبيق التعليم للريادة من منظور تربوي إسلامي سيؤدي إلى تكوين جيل إسلامي ريادي قادر علدى  
التكيددددف والتليددددت والإبددددداع، قددددادر علددددى مواجهددددة التحددددديات الددددتي تواجهدددده في المسددددتقبل، وأن النظددددريات الحديثددددة في  
تفسدتها لددريادة الأعمدال تنطلددق مددن منطلقدات ماديددة ومعدداملات يللدب عليهددا البرجماتيدة والددرأس ماليددة الدتي تجعددل مددن  

 الشخصية الريادية عدم استقرار في ريادة الأعمال.
 حدود الدراسة:  

أسددئلة البحددث وأهدافدده،  تتحدددد هددذه الدراسددة بمجموعددة مددن الحدددود الموضددوعية والمكانيددة والبشددرية، وذلددك في ضددوأ  
 :على النحو اإل

تقتصددر الدراسددة علددى بحددث بددرامج ريادة الأعمددال في البيئددة المدرسددية، مددن  يددث عدددد الددبرامج    :الحدددود الموعددوعية
المنفدذة، وأبدرز أنواعهدا، والجهدات المسدؤولة عدن تنفيدذها، واليدات تفعيلهدا، وذلدك في إطدار نشدر ثقافدة ريادة الأعمدال  

 .بين الطلبة
 .تعطبَّق الدراسة على مدارس التعليم بعد الأساسي في سلطنة ععمان  الحدود المكانية:
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تقتصر على المعنيين بتنفيدذ بدرامج ريادة الأعمدال في المددارس، مثدل الإدارات المدرسدية، وأخصدائيي   الحدود البشرية:
 .التوجيه المهني، والمعلمين، والجهات ذات الصلة المشاركة في تنفيذ البرامج

 الدراسات السابقة 
دور برنامج الأنشطة المدرسية في دعم ثقافة ريادة دراسة محمد ملاله الزدجاا ومحمد سليمان الحطاا،    -1

مجلة  عُمان"،  بسلطنة  الباطنة  جنوب  محافظة  عشر في  والحادي  العاشر  الصفين  لدى طلاب  الأعمال 
تناول  الدراسة دور الأنشطة المدرسية في تعزيز   م. 2022،  46، العدد  6العلوم التربوية والنفسية، المجلد  

ثقافة ريادة الأعمال بين الطلبة، مركّزةً على مستويات الوعي الريادي والمهارات المرتبطة به. وخلص  الدراسة 
إلى أن الأنشطة المدرسية تععد من العوامل المهمة في دعم الثقافة الريادية، لكنها ياتا  إلى تطوير في اليات 

 .لتصبح أكثر تأثتاً في سلوك الطلا  واتجاهاامالتطبيق  
دور مديري المدارس في قيادة دراسة  سام الدين السيد محمد إبراهيم وسمت بن محمد بن سعيد البلوشي،   -2

تعليم ريادة الأعمال بمرحلة التعليم ما بعد الأساسي في محافظة شمال الباطنة بسلطنة عُمان، مجلة بحوث 
ريادة   م.2020،  (RAES) تربوية برامج  تفعيل  في  المدارس  مديري  ودور  مسؤوليات  الدراسة  تناول  

وخلص   الجانب.  بهذا  المتعلقة  والتنظيمية  القيادية  لادوار  ومستوى  ارستهم  المدارس،  داخل  الأعمال 
أكبر في  لدعم  هناك  اجة  أن  إلا  الريادة،  ثقافة  تعزيز  في  المدارس  لمديري  واضح  دور  وجود  إلى  الدراسة 

 .مجالات التدريب وتوفت الموارد لامان تنفيذ فعّال للبرامج الريادية
الحبسي،   -3 هدّ   سليم  نجاة  تنمية دراسة  في  الاقتصادية  الجغرافيا  مادة  في  مقترحة  دراسية  وحدة  فاعلية 

المعرفة والمهارات والاتجاهات نحو ريادة الأعمال لدى طالبات الصف الحادي عشر في محافظة مسقط 
عُمان، المجلد    بسلطنة  التدري ،  وطرائق  مناهج  العدد  2مجلة  أثر 2023،  6،  قياس  الدراسة  تناول   م. 

الأعمال  ريادة  نحو  الطالبات  واتجاهات  المهارات  وتنمية  الريادية  المعرفة  تعزيز  في  مطورة  تعليمية  و دة 
ياسّ  الدراسية  قق   الو دة  أن  إلى  الدراسة  وخلص   التجريبي.  شبه  المنهج  في باستخدام  ملحو اً  نًا 

الععمانية لامان  المدارس  بقية  الو دات في  هذه  مثل  بتعميم  والاتجاهي، وأوص   والمهاري  المعرفي  المستوى 
 .تكوين ثقافة ريادية قوية لدى الطلا 

 إجراءات البحث وأدواته 
تعتبر منهجية الدراسدة وإجراأاادا محدوراً رئيسدياً لإنجداز البحدث الميدداني، والدتّ تشدمل مدنهج البحدث، أدوات البحدث،  

الحصدددول علدددى البيدددانات المطلوبدددة، قيددداس صدددد  وثبدددات الدراسدددة، وعليددده فلانددده مدددن    وأدواتعيندددة البحدددث ومجتمعددده،  



 دراسة تحليلية لبرامج تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في مدارس التعليم ما بعد الأساسي بسلطنة عمان 

 

- 287 - 

 

الادددرورة عدددر  تفاصددديل الدراسدددة الميدانيدددة والإجدددراأات المنهجيدددة الدددتي اتبعددد  في الدراسدددة ومنهجهدددا، ووصدددفًا لمجتمدددع  
ة، والتأكد من خصائصدها السديكومترية، والإجدراأات المتبعدة في تطبيقهدا  وعينة الدراسة، وخطوات إعداد أداة الدراس

 وذلك كما يأل  أياًا، والأساليب الإ صائية المستخدمة في ياليل البيانات ومعالجة النتائج
 منهج البحث:  

اعتمدت هذه الدراسدة علدى المدنهج الندوعي كمدنهج بحثدي مناسدب لطبيعدة موضدوع هدذه الدراسدة والدذي يعتمدد علدى  
دراسة السلوك والمواقدف الإنسدانية، وفي سدبيل ذلدك يدتم جمدع المعلومدات والبيدانات؛ مدن خدلال مجموعدة مدن الوسدائل  
لا ظددات،  يددث يعتمددد المددنهج النددوعي علددى مجموعددة مددن الأدوات الددتي تعسددتخدم في جمددع المددادة  

ع
قددابلات والم

ع
مثددل الم

قابلددة الشخصددية  والددتي
ع
 تعددد أداة مهمددة لجمددع المعلومددات في المددنهج النددوعي، وعددن  العلميددة مددن بيددانات ومعلومددات كالم

طريقهددا يتعددرَّف البا ددث العلمددي علددى وجهددات النظددر والمشدداعر والأفكددار بالنسددبة للمبحددوثين، وبالتدداا يقددوم بترتيددب  
الأ ددداث الاجتماعيددة الددتي لم يتسددنَّ لدده التَّعددرُّف عليهددا عددن طريددق المعلومددات الددتي كتلكهددا، أو عددن طريددق الدِّراسددات  

 .بقراأااالسابقة التي قام 
 هيكلة البحث    

 المقدمة والإطار المنهجي 
 مجتمع البحث وعينته

 خطوات ومبررات اختيار عينة البحث
 أداة البحث والتحقق من صد  أداة المقابلة

 إجراأ المقابلة على إجماا العينة المختارة
 تنظيم استجابات العينة المختارة

 ابات العينة المختارةترميز وتصنيف استج
 الوصف الإ صائي لبيانات العينة من خلال البيانات الشخصية

 نتائج البحث ومناقشتها وتفستها
 الخاتمة

 مجتمع البحث:  
مددن مدددارس  طلبددة الصددف الحددادي عشددر ومددديري ومسدداعد مدددير وأخصددائي التوجيدده المهددني  اعتمدددت البا ثددة علددى  

( للعددددام  10796والبددددالغ عددددددهم )شمددددال الباطنددددة سددددلطنة عمددددان كمجتمددددع للدراسددددة،    بمحافظددددةالتعلدددديم الأساسددددي  
تبعا لأخر إ صائية لوزارة التعليم الإدارة العامدة للتعلديم بمحافظدة شمدال الباطندة  يدث    م.2024/  2023الدراسي

( يوضدح  1وجددول )  تعتبر محافظة شمال الباطنة اكثر كثافة طلابيدة وتتميدز بتندوع الدبرامج المقدمدة لطلبدة الحدادي عشدر
 إجماا  جم )مجتمع الدراسة(   
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 ( مجتمع البحث 1جدول )  
 المجموع الكلي  اخصائي توجيه مهن  مساعد مدير  مدير مدرسة  عدد الطلبة  النوع 

 5336 54 31 34 5217 ذكور  
 5460 42 32 30 5356 إناث

 10796 96 63 64 10573 المجموع الكلي 
 

 عينة البحث: 
طالددب وطالبددة    30لتحقيددق أهددداف الدراسددة تم تطبيددق أداة الدراسددة علددى عينددة اختددتت بطريقددة قصدددية مكونددة مددن  

الحددادي عشددر  ومددديري ومسدداعد مدددير واخصددائيي التوجيدده المهددني مددن مدددارس التعلدديم الأساسددي    الصددفمددن طلبددة  
 ( يوضح  جم )عينة الدراسة( .2وجدول )بمحافظة شمال الباطنة سلطنة عمان  

 ( عينة البحث 2جدول )  
مشرف توجيه  وع الن 

 مهن
اخصائي توجيه   مساعد مدير  مدير مدرسة 

 مهن
 النسبة المئوية  المجموع الكلي 

 %57.14 8 2 1 2 3 ذكور  
 %42.86 6 2 1 2 1 إناث

 100% 14 4 2 4 4 المجموع الكلي 
 

مدددن مشدددرفي توجيددده مهدددني  ومدددديري ومسددداعد مددددير    14( أن عيندددة الدراسدددة والبدددالغ عدددددهم  2يتادددح مدددن جددددول )
% مددن  42.86بنسددبة    6% وعدددد الإناث    57.14بنسددبة    8وأخصددائيي التوجيدده المهددني، وكددان عدددد الددذكور    

  مددن مشددرفي توجيدده مهددني  ومددديري ومسدداعد مدددير واخصددائيي التوجيدده المهددني  14عدددد العينددة الكلددي والبددالغ عددددهم  
 من مدارس التعليم الأساسي بمحافظة شمال الباطنة سلطنة عمان.

    :بررات اختيار عينة البحثخطوات وم
 تم اختيار  جم العينة في الدراسة من خلال مجموعة من الخطوات التالية    

شمددل مجتمددع الدراسددة جميددع الفئددات ذات الصددلة بموضددوع البحددث، والمتمثلددة في طلبددة    تحديددد مجتمددع الدراسددة: -1
الصددف الحددادي عشددر، ومددديري المدددارس ومسدداعديهم، وأخصددائيي ومشددرفي التوجيدده المهددني في مدددارس التعلدديم  

(. وقدددد تم اختيدددار اوافظدددة  10796الأساسدددي بمحافظدددة شمدددال الباطندددة في سدددلطنة ععمدددان، والبدددالغ عدددددهم )
لكونهددا مددن أعلددى اوافظددات كثافددة طلابيددة، وتتميددز بتنددوع الددبرامج والمبددادرات المقدمددة لطلبددة الصددف الحددادي  

 عشر.
الدراسدة علدى كامدل مجتمدع الدراسدة، وبحكدم اعتمداد الدراسدة علدى  نظدراً لصدعوبة تطبيدق    تحديد عينة الدراسة: -2

المدددنهج الندددوعي القدددائم علدددى المقدددابلات المتعمقدددة، فقدددد اسدددتخدم  البا ثدددة أسدددلو  العيندددة القصددددية لاختيدددار  
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( مشدداركًا مدددن العددداملين في  14المشدداركين الأكثدددر ارتباطددًا بموضدددوع الدراسددة وخدددبرةً فيدده. وتكوّنددد  العينددة مدددن )
الميددددان التربدددوي المدددرتبطين مباشدددرة بدددريادة الأعمدددال في البيئدددة المدرسدددية، بهددددف الحصدددول علدددى بيدددانات متعمقدددة  

ذكدور،    3مدن مشدرفي التوجيده المهدني )  4ومتنوعة ياقق الثراأ المعلومال والتشبع في الإجابات. وشمل  العينة   
  1اعدي المدير/المددددديرة )مددددن مسدددد  2إناث(، و  2ذكددددور،    2مددددن مددددديري ومددددديرات المدددددارس )  4أنثددددى(، و  1

إناث(، وذلدك مدن مددارس التعلديم الأساسدي    2ذكور،    2من أخصائيي التوجيه المهني ) 4أنثى(، و 1ذكر، 
 بمحافظة شمال الباطنة.

 أداة البحث:   
اعتمدددت البا ثددة علددى أداة المقابلددة لجمددع بيددانات ومعلومددات هددذا البحددث، وفيمددا يلددي وصددف خطددوات إعددداد أداة  

 لهذه الدراسة   الدراسة )المقابلة(
جمعد  البا ثدة البيدانات المتعلقدة بالموضدوع مدن خدلال المجدلات العلميدة والمقدالات العلميدة و   جمع المعلومات: -1

الكتدددب و شدددبكة الانترنددد  و كدددل المعلومدددات الدددتي تتعلدددق بالدددوعي بثقافدددة ريادة الاعمدددال في ضدددوأ الإسدددلامي  
 لطلبة الصف الحادي عشر  

تم اعددداد دليددل المقابلددة مددن خددلال الدراسددات السددابقة الددتي تناولدد  موضددوع الددوعي  ة:   إعدددداد دليدددب المقابلددد  -2
بثقافة ريادة الاعمال وبذلك كان  وذ  الدراسة يتلاأم مدع طبيعدة التعلديم والمددارس العمانيدة مدع الاخدذ بعدين  
الاعتبدددار المنظدددور الإسدددلامي. اختدددارت البا ثدددة المقابلدددة كدددأداة للدراسدددة يعدددود الى صدددلر  جدددم مجتمدددع الدراسدددة  

 وعليه قسم دليل المقابلة على النحو التاا  
 المؤهل الدراسي   –الو يفة    –الولاية  -القسم الأول   الخصائث الشخصية  الجن    -
القسم الثاني   ثقافة ريادة الاعمال من منظور إسلامي و اعتمدت البا ثة على أربعة أبعداد  الدبرامج المقدمدة   -

ريادة الاعمال من منظور إسلامي، العوامل المؤثرة في وعي الطلبة، المشاكل والعوائدق الدتي   لزيادة الوعي لثقافة
 تواجه الطلبة، مقتر ات لزيادة ثقافة ريادة الاعمال من منظور إسلامي.  

عملددددد  البا ثدددددة علدددددى صدددددياغة الابعددددداد الأربعدددددة  السدددددابقة في شدددددكل أسدددددئلة مفتو دددددة و  صدددددياسة الاسدددددئلة:   -3
 استكشافية تترك الحرية للطلبة لإبداأ أرائهم و ملا ظاام من خلال الابعاد الخمسة السابقة.

تم  مراجعة أسدئلة المقابلدة باستشدارة المتخصصدين، وتمد  الاسدتفادة مدن   المراجعة والتعديب لأسئلة المقابلة: -4
 ملا ظاام  
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لأسدئلة المقابلدة علدى فدردين  إجدراأ اختبدار  و  بهددف تنفيدذ البا ثدة مقابلدة تجريبيدة تنفيذ الباحثة مقابلة تجريبية  -5
أو أكثددر؛ مددن أجددل التعددرف علددى جدددوى الأسددئلة، ومدددى تفهددم المفحوصددين لهددا، كمددا أن الاختبددار مهددم مددن  

مدرسددة  12أجدل تصددحيح المسدار في  الددة وجدود سددلبيات مددؤثرة قامد  البا ثددة بتحديدد مجتمددع الدراسدة مددن   
لددوى (  ، وقددد  ددددت    –صددحار    –مددن مدددارس في محافظددة شمددال الباطنددة مددن كددل ولايددة باوافظددة )السددويق

البا ثة المدارس والتي شمل  ثلاث من مدارس المنفدذة بدرنامج ومسدابقة االشدركةا وثدلاث مدن المددارس الدتي لم  
تنفدددذ بدددرنامج ومسدددابقة االشدددركةا  مدددن الدددولايات ولايدددة صدددحار وولايدددة السدددويق وولايدددة لدددوى ، بمحافظدددة شمدددال  

بر للبا ثددددة للحصددددول علددددى معلومددددات مفيدددددة متعلقددددة بالبحددددث و الددددتي  الباطنددددة و هددددذا مددددا يعطددددي فرصددددة اكدددد
( توزيددددع عينددددة الدراسددددة علددددى مدددددارس  3تسدددداعدها علددددى الإجابددددة علددددى أسددددئلة البحددددث،  يوضددددح الجدددددول )  

 الولايات   
 ( توزيع عينة الدراسة على الولايات 3جدول )  

 (: توزيع المشاركين حسب الولاية والمدرسة والدور الوظيفي 3جدول )
مشرف توجيه   أسماء المدارس  اسم الولاية 

 مهن
مدير  
 مدرسة 

مساعد  
 مدير 

أخصائي توجيه  
 مهن

مدرسة العصماأ، مدرسة نعيم بن   صحار
 مسعود 

2 2 1 2 

مدرسة عبده بن العباس، مدرسة   السويق 
  ليمة السعدية 

1 1 1 1 

مدرسة الربيع بن  بيب، مدرسة بلوغ   لوى 
 الأمل 

1 1 0 1 

 4 3 4 4 — الإجمال 
 

( مشاركًا وفقًا لطبيعة المنهج النوعي المعتمد في هذه الدراسة، والذي 30واعتمدت البا ثة  جم عينة مكوّن من )
يركز على عمق البيانات وجوداا وتفصيلها أكثر من التركيز على التمثيل الإ صائي الكمي لمجتمع الدراسة الكبت. 
تطبيقه ومن  يث  البرنامج وعدم  تطبيق  بطريقة قصدية من مدارس متنوعة من  يث  المشاركين  اختيار  وقد تم 
التوزيع الجلرافي، بما يحقق تنوع الخبرات ووجهات النظر. ويععد هذا الحجم مناسبًا في الدراسات النوعية القائمة على 

لإجابات، لا زيادة المقابلات المتعمقة،  يث يكون المعيار هو الوصول إلى التشبع المعلومال وتكرار الأ اط في ا 
 العدد، الأمر الذي يدعم موثوقية النتائج وصلا يتها التفستية.
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 التحقق من صدق أداة المقابلة
يفهم معانيها كل من  المستطاع  تّ  الوضول قدر  المقابلة مع مراعاة  البا ثة بصياغة محاور وفقرات  قام  بعد أن 
المعاني  لاستنباط  مجال  ترك  وعدم  التوضيح  من  ومزيدا  الصياغة،  محاولات  من  الأمر كثتا  واستلزم  عنها،   يب 

 لكل محتويات الدراسة التي تخدم التحليل. وتوجيهها توجيها غت صحيح، وكذلك الحرم على شمول الفقرات  
وقد تم التأكد من صد  أداة المقابلة عن طريق الصد  الظاهري للمقابلة، وذلك بعرضها على محكمين أكفاأ لهم 
خبرة بتعديل المقابلة وصياغتها. وقد كان  توجيهاام تتلخث  ول شمول الفقرات لكل مواضيع محاور الدراسة 
مع لزوم مناسبة كل الفقرات لموضوع اوور، مع التركيز على تصويب ما يتعلق بالأخطاأ الإملائية وإضافة ما يلزم 
إضافته، إلى جانب اقترال بعاهم توضيح ما وضع  له المقابلة واللاية منها، وتعديل بعم العبارات التي لا يصح 

ها، وتم تليت ما يلزم تليته وأصبح عدد إطلاقها، إلى غت ذلك من التعديلات التي التزم البا ث بالوقوف عليها كل
 فقرة.   13الفقرات  

 إجراء المقابلة على إجمال العينة المختارة
يتم  التي سوف  المقابلات  ياديد  أجل  من  زمني  جدول  وضع  مع  المختارة،  العينة  إجماا  على  المقابلة  إجراأ  تم 

 إجرااها في اليوم، مع الاهتمام بالتدوين اليومي وتسجيل المقابلات بعد الانتهاأ من المقابلات. 
 تنظيم استجابات العينة المختارة 

 تم تنظيم استجابات العينة المختارة على كل سؤال من أسئلة المقابلة في جدول خام لتسهيل ياليلها. 
 ترميز وتصنيف استجابات العينة المختارة  

 ل بيانات المقابلة. ترميز وتصنيف استجابات العينة المختارة بلية الوصول إلى يالي  تم 
 الوصف الإحصائي لبيانات العينة من خلال البيانات الشخصية 

أفراد( مقابل   8% )57نجد أن التوزيع بين الجنسين يكاد يكون متوازناً،  يث يشكل الذكور أغلبية طفيفة بنسبة 
 .أفراد( 6% للإناث ) 43

% من العينة(، 43مشاركين )  6من  يث التوزيع الجلرافي، تبرز ولاية صحار كأكثر المناطق تمثيلاً  يث تام  
 .%(29أفراد لكل منهما، أي   4بينما تتساوى كل من السويق ولوى في عدد المشاركين )

( المشاركين  بين  انتشاراً  الأكثر  هي  البكالوريوس  شهادة  أن  نلا ظ  العلمية،  المؤهلات  إلى  النظر  أفراد،   8عند 
 %(، بينما اقتصر  صول مشارك وا د فقط على الدبلوم العاا36  أفراد،  5%(، تليها شهادة الماجستت ) 57

(7%). 
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أما من  يث التوزيع الو يفي، فتتصدر و يفتا امدير مدرسةا واأخصائي توجيه مهنيا قائمة المهن بأربعة أفراد  
%(، بينما جاأت و ائف امشرف توجيه مهنيا وامساعد مديرا في المرتبة التالية بثلاثة أفراد  29لكل منهما )
 .(%21) لكل منهما

أختاً، يتوزع المشاركون على س  مدارس تتلفة،  يث تتصدر مدرستا العصماأ ونعيم بن مسعود برصيد ثلاثة 
مشاركين لكل منهما، بينما تام المدارس الأربع الباقية مشاركين اثنين لكل منها. هذا التوزيع المتوازن نسبياً بين 

 .ت العمل التربوي التي ينتمي إليها المشاركون المدارس يعك  تنوعاً في بيئا
ات عيرنة الدراسة   (:4جدول )  إحصائيات متغيّر

 المتغيّ  فئات المتغيّ  العدد النسبة المئوية 
 الجن   ذكر 8 57.14%
 أنثى  6 42.86%

 

 الو يفة  مشرف/مشرفة توجيه مهني  3 21.43%
 مدير/مديرة مدرسة  4 28.57%

 

 أخصائي/أخصائية توجيه مهني  4 28.57%
 

 مساعد/مساعدة مدير  3 21.43%
 

 الولاية  صحار  6 42.86%
 السويق  4 28.57%

 

 لوى 4 28.57%
 

 المؤهل الدراسي  ماجستت  5 35.71%
 بكالوريوس  8 57.14%

 

 دبلوم عاا  1 7.14%
 

 

 نتائج البحث ومناقشتها وتفسيّها  
استكمال إجراأات اختيار عينة البحث وفحث مدى صد  بعد التطبيق لأداأ البحث من خلال النزول الميداني و 

وثبات أداة البحث المقابلة، تم جمع بيانات التطبيق الميداني وياليلها والخرو  بنتائج للبحث ككن للبا ثة اختصار 
 تلك النتائج وتلخصيها من خلال الإجابة على اسئلة البحث وذلك كما يأل  

 طلب المشرف مني )ضرورة إضافة جداول تلخث النتائج بشكل أوضح( 
 السؤال الأول  ما عدد البرامج التي تم تنفيذها في المدرسة لتعزيز ثقافة ريادة الأعمال بين الطلبة؟

 تحليب الإجابات: 
 الخطوة الأولى: الترميز: 

 الترميز الخام بالسؤال الأول من اوور الأول (   5جدول )
 عدد التكرارات  الإجابات
 4 برنامجان
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برامج  10قارب ما ي  2 
 2 ثلاثة برامج 

برامج  3ما يقارب   2 
برامج  6إلى  5  1 
 1 خمسة برامج 
 1 برنامج واحد 

برامج  10إلى  2تفاوت بين   1 

 الخطوة الثانية: التحليب 
ريادة  ثقافة  لتعزيز  المدرسة  في  المنفذة  البرامج  عدد  والإداريين  ول  المعلمين  من  المقدمة  الإجابات  ياليل  عند 
الأعمال بين الطلبة، نلا ظ وجود تفاوت واضح في عدد البرامج المذكورة،  ا يشت إلى اختلاف في الإدراك أو 

 :التطبيق بين المدارس أو  تّ داخل المدرسة الوا دة. ويتاح من خلال النقاط التالية
و تصوراً عامًا بأن المدرسة مرات(،  ا يعك   طاً شائعًا أ   4أولاً، يتكرر ذكر ابرنامجانا في أغلب الإجابات ) 

 .تنفذ عددًا محدودًا من المبادرات في هذا المجال
إلى   2برامجا )تكررت مرتين( واتفاوت بين    10تينيًا، بعم المشاركين أشاروا إلى أرقام أعلى مثل اما يقار   

ذلك   10 يعك   وربما  الريادية،  البرامج  تطبيق  في  مو دة  غت  أو  متفاوتة  جهود  وجود  على  يدل  ما  برامجا، 
 .اختلافاً في الفهم لما يععد ابرنامًجاا ضمن هذا السيا 

برامجا( إلى أن   6إلى    5برامجا، اخمسة برامجا، ا   3تيلثاً، تشت عدة إجابات )مثل اثلاثة برامجا، اما يقار   
يقة لهذه الأنشطة من قبل هناك تقديراً تقريبيًا وغت دقيق لعدد البرامج،  ا قد يعك  غيا  التوثيق أو المتابعة الدق

 .الإدارة أو المعنيين
رابعًا، يظهر من تكرار إجابة ابرنامج وا دا وجود بعم المدارس التي قد تكون في بدايات تنفيذ مبادرات ريادة 

 .الأعمال أو أن التفعيل فيها لا يزال محدودًا جدًا
الية واضحة لقياس وتقييم   البرامج المذكورة بين المشاركين يو ي بليا  راية مو دة أو  التباين في عدد  خامسًا، 
البرامج  وتوثيق  الجهود  لتو يد  إرشادي  أو  تنظيمي  إطار  يستدعي وضع  المدرسة،  ا  البرامج على مستوى  هذه 

 .الريادية بشكل أد 
لجهود بناأً على ما سبق، ككن القول إن المدارس بالفعل تبذل جهودًا لتعزيز ثقافة ريادة الأعمال، ولكن تلك ا

هذه  وتوثيق  لتخطيط  وضوً ا  أكثر  سياسات  وضع  إلى  الحاجة  ذلك  ويعزز  الاتسا .  وعدم  بالتفاوت  تتسم 
 .البرامج، بما يامن شموليتها واستمراريتها

 (  ملخث نتائج السؤال الأول عدد البرامج المنفذة لتعزيز ثقافة ريادة الأعمال 6جدول )
 النسبة التقريبية  عدد التكرارات  العبارات الواردة في الإجابات   فئة عدد البرامج 

 %36 5 برنامج وا د، برنامجان  ( 2-1منخفض )
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 %43 6 برامج  6–5برامج، خمسة برامج،  3ثلاثة برامج، ما يقار   ( 6-3متوسط )
 %14 2 برامج 10ما يقار   ( 10≈مرتفع )

 %7 1 برامج  10–2تفاوت بين  متفاوت أو سيّ محدد 
 %100 14 — المجموع 

 

 ما أبرز البرامج التي تم تطبيقها في المدرسة بهدف نشر ثقافة ريادة الأعمال؟ السؤال الثاني   
 تحليب الإجابات: 

 الخطوة الأولى: الترميز: 
 الترميز الخام بالسؤال الثاني  من اوور الأول   ( 7جدول )

 عدد التكرارات  الإجابات
 6 الإذاعة المدرسية 

 5 استضافة رواد أعمال 
 4 حصص توعوية 
 3 ورش تدريبية 

 3 معرض الشركات الطلابية 
 2 مسابقات لريادة الأعمال 
 1 برنامج التاجر الصيفي 

 1 أنا رائد أعمال 
 1 ورقة عمب في فن التسويق 

 1 ورقة عمب في تحدي صعوبات ريادة الأعمال 
 1 عروض مرئية لسرد قصص رواد ناجحين

 2 تطبيق مقياس السمات الريادية 
مع الطلبة حول نموذج العمب التجاري جلسات  1 

 1 فعاليات الذكاء الاصطناعي 
 1 التوعية من أخصائي التوجيه المهن 

 1 حلقات ثقافية 
 1 مسابقات لتقديم أفكار مبتكرة 

 1 محاكاة الواقع الافتراعي 
 1 قصة ماذا تريد يا رائد الأعمال 

 1 موثقة في حساب المدرسة 

 الخطوة الثانية: التحليب: 
عند ياليل الإجابات المتعلقة بأبرز البرامج التي تم تطبيقها في المدرسة بهدف نشر ثقافة ريادة الأعمال، يتاح أن 
هناك تنوعًا في الأنشطة والبرامج، يعك  سعي المدارس لتقدج محتوى متنوع وشامل للطلبة في هذا المجال. وككن 

 :تلخيث أبرز الملا ظات فيما يلي
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برزت )   أولًا،  تكرر ذكره  برنامج  المدرسية كأكثر  المدارس عليها كوسيلة   6الإذاعة  اعتماد  إلى  يشت  ما  مرات(، 
 .يومية وفعالة لنشر ثقافة ريادة الأعمال بأسلو  مبسط ومباشر

مرات(، وهو ما يعك  توجهًا عمليًا لربط الطلبة بالنماذ    5تينيًا، استاافة رواد أعمال جاأت في المرتبة الثانية )
 .الواقعية الملهمة في المجتمع،  ا يعزز من فهمهم لتجار  ريادة الأعمال في الواقع 

مرات(،   3مرات( والورش التدريبية )  4تيلثاً، تم التركيز أياًا على الجانب التوعوي من خلال الحصث التوعوية ) 
 .طلبة ا يبيّن اهتمامًا ببناأ المعرفة الأساسية وتنمية المهارات الريادية لدى ال

( الطلابية  للشركات  إقامة معار   إلى  أعشت  فيها   3رابعًا،  نح  تمع تطبيقية  مرات(، وهو مؤشر على وجود تجار  
 .الفرصة للطلبة لتجربة العمل الريادي فعليًا،  ا يسهم في ياويل المفاهيم النظرية إلى  ارسات واقعية

ريادة  مسابقات  مثل   الأساليب  في  وتنوع  ابتكار  على  تدل  ولكنها  تكراراً  أقل  أنشطة  عدة  برزت  خامسًا، 
الريادية،  السمات  مقياس  تطبيق  مرئية،  عرو   متخصصة،  عمل  أورا   أعمالا،  رائد  اأنا  برنامج  الأعمال، 

 .جلسات  ول  وذ  العمل التجاري، فعاليات الذكاأ الاصطناعي، واواكاة الافتراضية
ارس بدأت بالفعل في تبني مجموعة واسعة من البرامج التي تخدم نشر بناأً على هذه المعطيات، ككن القول إن المد 

ثقافة ريادة الأعمال، مع وجود تركيز ملحو  على الجوانب الإعلامية والتجريبية والتوعوية. إلا أن تنوع وتفاوت 
تكرار هذه البرامج قد يشت إلى غيا  إطار مو د أو استراتيجية واضحة لتوزيع وتكثيف هذه الأنشطة على جميع 

 .الطلبة بشكل متوازن ومستدام 
 (  ملخث نتائج السؤال الثاني أبرز البرامج المطبقة لنشر ثقافة ريادة الأعمال 8جدول )

مجموع   أمثلة من الإجابات  فئة البرامج 
 التكرارات 

النسبة التقريبية من 
 إجمال الذكر

برامج إعلامية  
 وتوعوية مدرسية 

،  لقات ثقافية، عرو  مرئية، التوعية من  الإذاعة المدرسية،  صث توعوية
 أخصائي التوجيه 

13 30% 

برامج تدريبية  
 وتطبيقية 

ورش تدريبية، معرض الشركات الطلابية، جلسات نموذج العمب التجاري، 
 أوراق عمب، تطبيق مقياس السمات، محاكاة الواقع الافتراعي 

12 28% 

شراكات واستضافة 
 خبرات

 %12 5 استضافة رواد أعمال 

مسابقات وبرامج 
 تنافسية 

مسابقات ريادة الأعمال، مسابقات أفكار مبتكرة، أنا رائد أعمال، التاجر  
 الصيفي 

5 12% 

 %2 1 فعاليات الذكاء الاصطناعي  برامج تقنية وحديثة 
مبادرات وأنشطة 

 متنوعة 
 %5 2 قصص ريادية، توثيق عبر حساب المدرسة

 %100 43 — الإجمال 
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 ث  ما الجهات المسؤولة عن تنفيذ هذه البرامج؟ وما دورها في دعم ريادة الأعمال المدرسية؟السؤال الثال
 تحليب الإجابات: 

 الخطوة الأولى: الترميز: 
 الترميز الخام بالسؤال الثالث من اوور الأول   ( 9جدول )

 عدد التكرارات  الإجابات
 5 أخصائي التوجيه المهن 
 4 وزارة التربية والتعليم 

 3 هيئة تنمية المؤسسات الصغيّة والمتوسطة
 3 وزارة العمب 
 3 إدارة المدرسة 

 2 وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار
 2 سرفة تجارة وصناعة عمان 

 2 المعلمات 
 2 الطلبة 

 2 وزارة التربية والتعليم والبحث والابتكار 
 2 قسم التوجيه المهن 
 1 مؤسسات التعليم 

لمهن التوجيه ا  1 
 1 المعمارات للحبابية 
 1 الطلبة المبدعون 

 1 قسم الأنشطة المدرسية 
 1 القوى الفاعلة 

 1 شخصيات ريادية ناجحة 

 الخطوة الثانية: التحليب: 
عند ياليل إجابات المشاركين  ول الجهات المسؤولة عن تنفيذ برامج ريادة الأعمال المدرسية ودورها في الدعم، 
يتاح وجود تداخل وتنوع في الجهات المعنية، ما يعك  شراكة متعددة المستويات في هذا المجال. ويتبين ذلك من 

 :خلال ما يلي
مرات(،  ا يوضح الدور اووري الذي يقوم به   5أولًا، تكرر ذكر اأخصائي التوجيه المهنيا في أغلب الإجابات )

 .يادة الأعمال وتنفيذ البرامج ذات العلاقةهذا الأخصائي داخل المدرسة في توجيه الطلبة نحو مفاهيم ر 
والتعليما كجهة مركزية مسؤولة )ذكرت   التربية  اوزارة  برزت  توجه رسمي   4تينيًا،  يعك  وجود  ما  مرات(، وهو 

 .ومؤسسي لدعم هذا المجال ضمن السياسات التعليمية الوطنية
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الصلتة  المؤسسات  تنمية  اهيئة  مثل  الأخرى  الحكومية  الجهات  من  عدد  مساثة  إلى  الإجابات  أشارت  تيلثاً، 
مرات(، ما يدل على شراكة بين القطاعين التربوي والاقتصادي لدعم   3والمتوسطةا واوزارة العملا )كل منهما  

 .بيئة ريادية لدى الطلبة
ناخ المناسب مرات(،  ا يدل على أن الإدارة المدرسية تلعب دوراً في ايئة الم  3رابعًا، تكرر ذكر اإدارة المدرسةا )

 .لتنفيذ هذه البرامج وتسهيل التواصل مع الجهات الداعمة
خامسًا، تم تسليط الاوأ أياًا على دور اوزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمارا واغرفة تجارة وصناعة عمانا 

لكل منهما(، ما يدل على تفاعل القطاع التجاري مع المبادرات الريادية الطلابية، وربما توفت فرم ربط الطلبة  2)
 .بالواقع الاقتصادي

( أنفسهم  واالطلبةا  االمعلماتا  مثل  المدرسة  داخل  فاعلة  أخرى  عناصر  ذعكرت  ما   2سادسًا،  منهما(،  لكل 
يعك  وجود دور تكاملي بين الكادر التعليمي والطلبة في تنفيذ البرامج، وربما المشاركة في تصميم وتنفيذ بعم 

 .المبادرات الريادية
المدرسيةا،  الأنشطة  اقسم  المهنيا،  التوجيه  اقسم  مثل  جهات  أو  لمؤسسات  متنوعة  تسميات  وردت  سابعًا، 
امؤسسات التعليما، واشخصيات ريادية ناجحةا، ما يعك  مساثات فردية ومؤسسية تدعم التجربة الريادية في 

 .المدارس
تيمنًا، بعم الردود حمل  إشارات إلى عناصر مبدعة مثل االطلبة المبدعونا واالقوى الفاعلةا،  ا يشت إلى راية 

 .تشاركية تعشرك جميع أفراد المجتمع المدرسي في تعزيز ثقافة ريادة الأعمال
يتاح من خلال هذه الإجابات أن المسؤولية في تنفيذ برامج ريادة الأعمال لا تقع على جهة وا دة، بل هي 

تشمل مؤسسات  كو  متعددة  أدوار  لتكامل  يعك  نتيجة  تعليمية، وطلبة. وهذا  إدارات مدرسية، كوادر  مية، 
 طبيعة ريادة الأعمال كمجال متداخل يتطلب تعاونًا أفقيًا ورأسيًا لامان نجا ه واستدامته في البيئة المدرسية.

 (  ملخث نتائج السؤال الثالث الجهات المسؤولة عن تنفيذ برامج ريادة الأعمال المدرسية1جدول )
مجموع   الجهات الواردة في الإجابات فئة الجهة 

 التكرارات 
النسبة 
 التقريبية 

أخصائي التوجيه المهن، قسم التوجيه المهن، إدارة المدرسة، المعلمات، قسم   جهات مدرسية مباشرة 
 الأنشطة المدرسية 

14 38% 

كار، وزارة العمب، وزارة وزارة التربية والتعليم، وزارة التربية والتعليم والبحث والابت وزارات وجهات حكومية 
 التجارة والصناعة وترويج الاستثمار

11 30% 

جهات اقتصادية وداعمة  
 للأعمال 

 %14 5 هيئة تنمية المؤسسات الصغيّة والمتوسطة، سرفة تجارة وصناعة عمان

 %11 4 الطلبة، الطلبة المبدعون، مؤسسات التعليم  المجتمع التعليمي والطلبة 
 %7 3 شخصيات ريادية ناجحة، القوى الفاعلة، مبادرات محلية  شركاء ومبادرات مجتمعية 

 %100 37 — الإجمال 
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 يتم تنفيذ وتفعيل برامج ريادة الأعمال في البيئة المدرسية؟  كيفالسؤال الرابع   
 تحليب الإجابات: 

 الخطوة الأولى: الترميز: 
 اوور الأول الترميز الخام بالسؤال الرابع من    ( 11جدول )

 عدد التكرارات  الإجابات
 4 الإذاعة المدرسية 
 3 حصص التوعية 
 3 ورش تدريبية 

 3 استضافة رواد أعمال 
 2 تنظيم المعارض والملتقيات

 2 التعاون مع الجهات المختصة 
 1 محاعرات 

 1 برامج التوعية 
 1 تنظيم رحلة ميدانية أو زيارة لشركات ناشئة 

 1 دعوة رواد أعمال حقيقيين
 1 تقديم أوراق عمب

 1 تطبيق برامج مثب الجدوى الاقتصادية ونموذج العمب
 1 محاكاة الواقع الافتراعي 

 1 جلسات حول التفكيّ الإبداعي وتنمية الأفكار
 1 استقطاب شخصيات ريادية ناجحة
 1 العمب مع اللجنة الإدارية والتعليمية 

 الخطوة الثانية: التحليب: 
يتبين أن هناك عند ياليل   البيئة المدرسية،  تنفيذ وتفعيل برامج ريادة الأعمال في  إجابات المشاركين  ول كيفية 
المتبعة، ما يعك  تعددية في الوسائل والممارسات التي تعتمدها المدارس لتعزيز هذه الثقافة بين   الأساليب تنوعًا في  

 :الطلبة. وككن تلخيث ذلك على النحو اإل
الوسائل تكراراً ) المدرسيةا كأكثر  الوسيلة كأداة يومية   4أولًا، برزت االإذاعة  اعتماد هذه  مرات(، ما يشت إلى 

 .لنقل مفاهيم ريادة الأعمال بطريقة بسيطة ومستمرة يسهل إيصالها إلى جميع الطلبة
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د أعمالا )تكررت  تنوع  الوسائل الأخرى المتكررة مثل ا صث التوعيةا، اورش تدريبيةا، وااستاافة رواتينيًا،  
الطلبة بتجار    3كل منها   التطبيقية وربط  التوعوية والتدريبية مع الأنشطة  البرامج  مرات(،  ا يدل على دمج 

 . قيقية
الجهات  مع  واالتعاون  والملتقياتا  المعار   اتنظيم  مثل  وميدانية  جماهتية  أنشطة  بتنظيم  اهتمام  لو ظ  تيلثاً، 
المختصةا )تكررت مرتين لكل منهما(،  ا يعك  توجهًا نحو إشراك المجتمع اولي والجهات الخارجية في تفعيل 

 .هذه البرامج
رابعًا، وردت عدة  ارسات أقل تكراراً ولكنها غنية في محتواها مثل امحاضراتا، ار لات ميدانيةا، ادعوة رواد 

ا الاقتصادية و وذ   الجدوى  برامج  اتطبيق  اأورا  عملا،  التفكت أعمال  قيقيينا،  لعملا، واجلسات  ول 
بناأ  على  الطلبة  قدرات  وتنمية  الريادي  التفكت  مهارات  لصقل  منهجية  محاولات  على  تدل  وهي  الإبداعيا، 

 .مشاريع وأفكار واقعية
تطلعًا  يعك   ما  الافتراضيا،  الواقع  امحاكاة  مثل  تقنيات  ديثة  استخدام  الإجابات  بعم  تامن   خامسًا، 

 .لتو يف أدوات تقنية في إيصال المفاهيم الريادية بطريقة أكثر تفاعلية وجاذبية
سادسًا، تم التطر  إلى العمل التنظيمي والإداري داخل المدرسة من خلال االعمل مع اللجنة الإدارية والتعليميةا 

يدل على أن تنفيذ البرامج لا يتم بشكل عشوائي، بل ضمن إطار   وااستقطا  شخصيات ريادية ناجحةا،  ا
 .داري منظم يسعى إلى تعزيز فعالية هذه الأنشطةإ

 (: ملخص نتائج السؤال الرابع  أساليب تنفيذ وتفعيب برامج ريادة الأعمال في البيئة المدرسية 12جدول )
مجموع   أمثلة من الإجابات  فئة أسلوب التنفيذ 

 التكرارات 
النسبة 
 التقريبية 

أساليب توعوية 
 وإعلامية 

 %33 9 الإذاعة المدرسية، حصص التوعية، برامج التوعية، محاعرات 

ورش تدريبية، أوراق عمب، تطبيق برامج الجدوى ونموذج العمب، جلسات  أساليب تدريبية وتطبيقية 
 التفكيّ الإبداعي 

6 22% 

شراكات واستضافة 
 خبرات

استضافة رواد أعمال، دعوة/استقطاب شخصيات ريادية، التعاون مع الجهات 
 المختصة 

6 22% 

 %11 3 معارض وملتقيات، رحلات ميدانية وزيارات لشركات ناشئة  شطة ميدانية وفعاليات أن
 %4 1 محاكاة الواقع الافتراعي  أساليب تقنية حديثة 
 %4 1 العمب مع اللجنة الإدارية والتعليمية  تنظيم إداري داخلي 

 %100 26 — الإجمال 
 

 خلاصة وتحليب. 
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الدراسات السابقة والإطار النظري يؤكد أن هناك جهودًا مبذولة لتأسي  ثقافة   ضوأإن ياليل نتائج الدراسة في  
المؤسسي  التمكين  وغيا   التخطيط،  ضعف  التشت ،  من  تعاني  تزال  لا  لكنها  المدارس،  في  الأعمال  ريادة 
العم يعكرّم  وقيمي  تعبدي  مبدأ  بل  اقتصادي  سلوك  ليس  مجرد  الريادة  فلان  إسلامي،  منظور  ومن  ل والمجتمعي، 

النف  على  والاعتماد  على  .والإبداع  يقتصر  ألا  المدارس  ب  في  الأعمال  ريادة  ثقافة  تطوير  فلان  لذلك، 
الأنشطة، بل ينبلي أن يعدمج في صلب الراية التعليمية، والمناهج، والتقوج، والتدريب، لتكوين جيل قادر على بناأ 

 .ذاته ومجتمعه براية  اارية أصيلة
 الخاتمة

بعد ياليل البيانات الميدانية ومناقشة إجابات المشاركين في ضوأ الإطار النظري والدراسات السابقة، تم التوصل إلى 
مجموعة من النتائج التي تعك  واقع برامج تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في مدارس التعليم ما بعد الأساسي. وتوضح 

 ديات التي ما زال  تعيق ياقيق الأثر المطلو . هذه النتائج مستوى التفعيل، وأبرز الجهود المبذولة، والتح 
 النتائج:  

أ هدرت نتدائج الدراسددة وجدود تفداوت واضددح في عددد بددرامج ريادة الأعمدال المنفدذة بددين المددارس؛ إذ تراو دد    -1
تقديرات المشاركين من برنامج وا دد إلى مدا يقدار  عشدرة بدرامج،  دا يشدت إلى غيدا  خطدة مو ددة أو نظدام  

 .واضح لتوثيق وتفعيل هذه البرامج داخل المؤسسات المدرسية
بيّن  النتائج تنوعًا واسعًا في الأنشطة والدبرامج المقدمدة لتعزيدز ثقافدة ريادة الأعمدال، أبرزهدا الإذاعدة المدرسدية،   -2

استاافة رواد أعمال، الورش التدريبية، الحصث التوعوية، ومعار  الشركات الطلابية. ويعك  هدذا التندوع  
 .رس في تقدج محتوى شامل، إلا أنه يفتقر إلى الاتسا  والتنظيم بين المدارس المختلفةرغبة المدا

اتادددح أن تنفيدددذ بدددرامج ريادة الأعمدددال يعتمدددد علدددى شدددراكة متعدددددة الأطدددراف تشدددمل وزارة التربيدددة والتعلددديم،   -3
أخصددددائي التوجيدددده المهددددني، هيئددددة تنميددددة المؤسسددددات الصددددلتة والمتوسددددطة، وإدارة المدرسددددة، إضددددافة إلى شددددركاأ  
مجتمعيين وتجاريين. لكن هذا التعدد لم يصا به ياديد واضح لادوار؛  ا أسهم في تدداخل الجهدات وضدعف  

 .التنسيق
بين  النتائج أن أساليب تنفيذ البرامج تعتمد على وسائل متنوعة تجمع بين التوعيدة النظريدة والتطبيدق العملدي   -4

الددر لات الميدانيدددة، عددر  قصددث نجددال، وأنشددطة اواكدداة والواقدددع  مثددل الإذاعددة المدرسددية، الددورش التدريبيددة،  
 .الافتراضي. إلا أن هذا التنوع لا يرافقه إطار مو د لامان جودة التطبيق واستمرارية البرامج

خلص  النتائج إلى أن ثقافة ريادة الأعمال موجودة في المدارس لكنها تعاني من التشدت  وضدعف التخطديط   -5
وغيددا  التمكددين المؤسسددي؛  ددا يحددد مددن فعاليتهددا في بندداأ جيددل قددادر علددى  ارسددة الددريادة. وتؤكددد الدراسددة أن  
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تعزيدددز هدددذه الثقافدددة يتطلدددب اسدددتراتيجية تعليميدددة واضدددحة تشدددمل إعدددداد المنددداهج، تددددريب المعلمدددين، وتفعيدددل  
 .النف  المجتمعية، مع مراعاة القيم الإسلامية التي تكرّم العمل والإبداع والاعتماد علىالشراكات  

 توصيات ومقترحات 
 وفقاً لنتائج البحث وتفستها ومناقشتها يوصى البحث بالتوصيات التالية   

ضدددددرورة وضدددددع سياسدددددات أكثدددددر وضدددددوً ا لتخطددددديط وتوثيدددددق بدددددرامج تعزيدددددز ثقافدددددة ريادة الأعمدددددال في المددددددارس   -1
 والجامعات، بما يامن شموليتها واستمراريتها.

الحر  على أثية ا اد إطار مو دد أو اسدتراتيجية واضدحة لتوزيدع وتكثيدف أنشدطة وبدرامج تعزيدز ثقافدة ريادة   -2
 .الأعمال في المدارس والجامعات على جميع الطلبة بشكل متوازن ومستدام

التأكيددد المنهجددي علددى تكييددف طبيعددة ريادة الأعمددال كمجددال متددداخل يتطلددب تعدداونًا أفقيددًا ورأسدديًا لاددمان   -3
 .يةنجا ه واستدامته في البيئة المدرس

ضدرورة العمددل علدى تو يددد الممارسدات وتبددادل التجدار  الناجحددة بدين المؤسسددات التعليميدة في تطبيددق أنشددطة   -4
 وبرامج تعزيز ثقافة ريادة الأعمال.

وتقدترل البا ثدة  دث البدا ثين علددى دراسدة مددى تطبيدق ثقافدة ريادة الأعمددال علدى مسدتوى الطلبدة الجددامعيين   -5
 والمعاهد المهنية الأخرى في سلطنة عمان.

. 
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[14] TRANSLITERATION 

 
a. Consonant 

 

Arabic Latin 
Example 

Arabic Latin 

 farun فأَر    أ

ام  كَ أَ  (a,i,u) أ  aḥkām 

  b    بَا bābun 

 tamr تَمرْ   t ت

ثَ ثَلاَ  th ث  thalātha 

  j   جَبَل Jabal 

 ḥadīth َ دِيث  ḥ ل

 khālid خَالدِدْ  kh خ

 dīn دِين d د

 madhhab مَذهَب  dh ذ

 rāhib راَهِب   r ر

 zakī زكَِي z ز

 salām سَلامَ s س

 sharaba شَرَ َ  sh ش

 ṣodrun صَدْر   ṣ م

   ḍ  ضَار ḍār 

 ṭahura طَهعرَ  ṭ ط

  Ẓ  َ   هْر  z̧hohr 

 cabdun عَبْد   c ع

 ghayb غَيدب   gh غ

 Fātihah فاَيِاَة   f ف

  q    َقدَب qabas 

 kitāb کِتَا    k ك
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 layl ليَل   l ل

 munīr معنِت  m م

 niqāb نقَِا    n ن

دَ عَ وَ  w و  wacada 

 hadaf هَدَف   h ه

فوسع يع  y ي  Yūsuf 

 
b. Short Wovel 

 

  

 

 

 

 

 
c. Long Wovel 

 

Arabic Latin 
Example 

Arabic Latin 

 kataba كَتَبَ  a دَ 

 calima عَلِمَ  i دِ 

 ghuliba غعلِبَ  u دع 

Arabic Latin 
Example 

Arabic Latin 

تَّ  ، فَ المَ عَ  ā ا ، ى   ālam , fatāc 

ي اعِ يم ، دَ لِ عَ  ī ي  īcalīm , dāc 

و دعع وم ، اع لع عع  ū و  ūculūm , ´udc 

 
     d. Diphthong 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

Arabic Latin 
Example 

Arabic Latin 

وأَ   aw  َدولَا أ aulād 

يّ أَ   ay  َم ياَّ أ ayyam 

يّ إِ   iy  ِكَ ياَّ إ iyyāka 


