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  الملخص 

تركز الهدف الأساسي لهذا البحث ʪلكشف عن مدى تطبيق ثقافة رʮدة الأعمال في مدارس التعليم بعد الأساسي بسلطنة عمان،  
رʮدة   ثقافة  لتعزيز  بسلطنة عمان  الأساسي  بعد  التعليم  مدارس  تنفيذها في  تم  التي  البرامج  الكشف عن عدد  وذلك من خلال 
بعد الأساسي بسلطنة عمان đدف نشر ثقافة رʮدة   التعليم  التي تم تطبيقها في مدارس  البرامج  بين الطلبة، وإبراز أهم  الأعمال 
الأعمال، والكشف عن الجهات المسؤولة عن تنفيذ هذه البرامج؟ وما دورها في دعم رʮدة الأعمال المدرسية، وتوضيح كيفية تنفيذ  
البحوث   على  الإطلاع  وبعد  اسئلته  عن  والإجابة  البحث  أهداف  ولتحقيق  المدرسية،  البيئة  في  الأعمال  رʮدة  برامج  وتفعيل 
دراسة   على  يعتمد  والذي  الدراسة  هذه  موضوع  لطبيعة  مناسب  بحثي  النوعي كمنهج  المنهج  استخدام  تم  السابقة  والدراسات 
البحث   المقابلة، وبعد الإعداد لأداة  أداة  المعلومات والبياʭت؛ من خلال  يتم جمع  والمواقف الإنسانية، وفي سبيل ذلك  السلوك 
وقياس خصائصها السيكومترية تم النزول الميداني لاختيار مجتمع البحث والذي تمثل بطلبة الصف الحادي عشر ومديري ومساعد  
مدير وأخصائي التوجيه المهني من مدارس التعليم الأساسي بمحافظة شمال الباطنة سلطنة عمان كمجتمع للدراسة، والبالغ عددهم  

طالب وطالبة من طلبة    30م، وتم اختيار عينة للبحث بطريقة قصدية مكونة من  2024/    2023) للعام الدراسي  10796(
الصف الحادي عشر ومديري ومساعد مدير واخصائيي التوجيه المهني من مدارس التعليم الأساسي بمحافظة شمال الباطنة سلطنة  
النتائج والتي على ضوئها تم التوصية بعدد من التوصيات   العينة تم التوصل إلى عدد من  عمان، وبعد  تطبيق أداة البحث على 

    للبحث. 

 مدى التطبيق؛ ثقافة رʮدة الأعمال؛ المنظور الإسلامي، سلطنة عمان.  الكلمات المفتاحية: 
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ABSTRACT 
The primary aim of this study is to explore the extent to which an Islamic-based entrepreneurial culture is 
implemented in post-basic education schools in the Sultanate of Oman. The research seeks to identify the 
number of programs introduced in these schools to promote entrepreneurial awareness among students, highlight 
the most significant initiatives designed to foster this culture, and examine the entities responsible for 
implementing these programs and their roles in supporting school- based entrepreneurship. Moreover, the study 
aims to shed light on the methods employed to activate and integrate entrepreneurship programs within the 
school environment. To achieve the research objectives and answer its questions, the study adopted a qualitative 
research approach - deemed most suitable for exploring human attitudes and behaviors - and relied on interviews 
as its primary data collection tool. Following the development of the research instrument and the assessment of 
its psychometric properties, the fieldwork was conducted, targeting a specific research population composed of 
11th-grade students, school principals, vice principals, and career guidance specialists from post-basic education 
schools in the Al Batinah North Governorate, Oman, for the academic year 2023/2024, with a total population of 
10,796 individuals. A purposive sample of 30 participants was selected, including 11th-grade students, 
principals, vice principals, and career guidance specialists. After conducting the interviews, the collected data 
were analyzed, and the study reached several findings, which led to a set of recommendations aimed at 
enhancing the implementation of entrepreneurial culture from an Islamic perspective in Omani schools.. 

Keyword: Implementation Extent; Entrepreneurial Culture; Islamic Perspective; Sultanate of Oman.. 
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  المقدمة 
تعــد رʮدة الأعمــال الركيــزة الأساســية للتنميــة الاقتصــادية والاجتماعيــة في الوقــت المعاصــر، فــالقوى الرائــدة في عملهــا   
ــية للاقتصـــاد القـــومي لأي دولـــة مـــن الـــدول أʮ كـــان نظامهـــا الاقتصـــادي، فالحكومـــات تبـــذل قصـــارى   دعامـــة أساسـ
جهدها من خلال التخطيط السليم للقوى العاملة لبلوغ مستوى الرʮدة وترسيخ ثقافة الرʮدة في الأعمـال "التشـغيل  
ــوق العمـــل   ــراد الـــداخلين سـ ــدة للأفـ ــاد فـــرص عمـــل جديـ ــتوى ϵيجـ ــذا المسـ ــاظ đـ ــعي الـــدؤوب للاحتفـ الكامـــل"، والسـ
ببلوغهم سن العمل أو تخرجهم من إحدى مراحل التعليم العام أو التدريب المختلفـة، وخفـض مـدة البطالـة وحصـرها  

  ).2014في أدنى حد مستطاع، والجودة والمواصفات في كل شي.(البلوشي، 
ولقــد أخــذت أهميــة ثقافــة رʮدة الأعمــال تــزداد مــن وقــت لآخــر، وأصــبح ينظــر إلى المشــروع الــرʮدي علــى أنــه وســيلة  
رئيسـة لبنـاء أسـواق حــرة مفتوحـة، وأصـبح مـن الممكــن اعتبـار العصـر الـراهن عصــر الـرʮدة، سـيما وأن الـرʮدة ليســت  
فقـط المفتـاح لتطـوير منــتج جديـد أو تقـديم خدمــة جديـدة للسـوق، بـل أن الأمــر يتعـدى ذلـك إلى الإســهام في زʮدة  
دخل الفرد، وتنمية اĐتمـع اقتصـادʮ واجتماعيـا، ولابـد في ذلـك مـن ترسـيخ ثقافـة الـرʮدة لـدى كـل المـواطنين في كـل  

  ).  2013بلد.(البلوشي والعجمية، 
ويشــير تقريــر الــرʮدة العالميــة إلى وجــود علاقــة طرديــة بــين الــزʮدة في أنشــطة الــرʮدة وبــين الــزʮدة في نمــو اقتصــادʮت  
الـــدول الـــتي شملهـــا التقريـــر، وتظهـــر أهميـــة الـــرʮدة أيضـــا مـــن خـــلال ازدʮد الاهتمـــام العـــالمي đـــا، واعتمادهـــا كمســـاق  
تدريسـي في الجامعـات والكليـات والمـدارس، ومـن الآʬر الــتي تحـدثها رʮدة الأعمـال في اĐتمعـات المعاصـرة: إحــداث  
التغيير والتحول، وإيجـاد العديـد مـن المشـروعات الـتي تعـد مهمـة لتطـوير الاقتصـاد وتنميتـه، وإيجـاد فـرص العمـل ذات  
الأهميــة علــى المــدى الطويــل مــن أجــل تحقيــق النمــو الاقتصــادي، وزʮدة الكفــاءة مــن خــلال زʮدة التنــافس، وتتعلــق  
الرʮدة بحسـب المفوضـية الأوروبيـة  بقـدرة الفـرد علـى تحويـل الأفكـار إلى أفعـال، وتتضـمن الإبـداع والابتكـار وخـوض  
المخــاطر المحســوبة، ʪلإضــافة إلى القــدرة علــى تخطــيط المشــاريع وإدارēــا لتحقيــق الأهــداف. وتــدعم الــرʮدة الجميــع في  
الحياة اليومية في المنزل واĐتمع، عن طريـق جعـل المـوظفين علـى معرفـة أفضـل بعملهـم، وتمكيـنهم مـن اغتنـام الفـرص،  

  ).European Commission, 2011              ّ    ّ                                     وتوفر الأساس للر ʮديين  لتأسيس الأنشطة التجارية والاجتماعية(
يتضــح أن رʮدة الأعمــال مــن المنظــور الإســلامي لهــا أصــل في القــرآن الكــريم والســنة النبويــة وســير الأنبيــاء والصــحابة،  
حيـــث تحـــث النصـــوص علـــى العمـــل والكســـب الحـــلال بمختلـــف أنواعـــه، وتعـــد الســـعي للـــرزق والإنتـــاج مـــن المقاصـــد  
                    ُ               ُ                                                         المهمــة في الإســلام، كمــا ي عــد العمــل عبــادة ي ــؤجر عليهــا. ومــن هــذا المنطلــق تســعى الباحثــة إلى الكشــف عــن مــدى  

 ).2019                                                                         ُ             تطبيق ثقافة رʮدة الأعمال من منظور إسلامي في مدارس التعليم بعد الأساسي بسلطنة ع مان (بوعود، 
  أهمية البحث 

التنموية للمجتمع العماني أصبح يواكبه في الواقع  إن الدور الذي تلعبه ثقافة رʮدة الأعمال في تحقيق الأهداف 
وعي متزايد على صعيد المؤسسات الحكومية والأهلية والخاصة ϥهمية تعزيز ثقافة رʮدة الأعمال في أوساط الشباب 
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                                                        ً                                     العماني، حيث أن توفير المتطلبات التي تجعل من رʮدة الأعمال عالما  محببا وجاذʪ للشباب يتطلب عملا تكامليا 
العمل  الإيجابية نحو  الاتجاهات  لديهم  تعزز  أن  ينبغي  أظفارهم  نعومة  منذ  فالناشئة  اĐتمع،  مؤسسات  بين كافة 
عالم  للنجاح في  اللازمة  الابتكارية  وقدراēم  مهاراēم  تنمية  تساعدهم على  التي  التعلم  بيئات  لهم  توفر  وأن  الحر، 
رʮدة الأعمال، ويعد هذا الجانب مسؤولية كبيرة تشترك فيها المؤسسات التعليمية مع غيرها من مؤسسات اĐتمع 
رائد  يحتاجه  الذي  والمعنوي  المادي  الدعم  توف ر  والتأهيل كما  التدريب  فرص  توفر  أن  ينبغي  أيضا  بدورها                                                           ّ                                       التي 

  ). 2013الأعمال في بداية مشواره (الشيبانية،  
وعليــه فــإن الاهتمــام بثقافــة بــرʮدة الأعمــال اهتمــام عــالمي، ســواء علــى مســتوى حكومــات الــدول أو علــى مســتوى  
المؤسسات التعليمية بمختلـف مراحلهـا، لمـا لـه مـن أهميـة في تنميـة اĐتمعـات اقتصـادʮ واجتماعيـا. وفي سـلطنة عمـان  
نبــع هـــذا الاهتمــام مـــن المقــام الســـامي لعاهــل الـــبلاد المفــدى ســـواء في خطاʪتــه Đلـــس عمــان، أو بتوجيهاتـــه Đلـــس  
الــوزراء المــوقر، للاهتمــام đــذا الجانــب، ممــا انعكــس إيجــاʪ علــى اهتمــام مختلــف القطاعــات الحكوميــة والخاصــة بــرʮدة  
ــــــروعاēم   ــــــى البـــــــدء بمشـ ــــــع أو تشـــــــجيعهم علـ ــــــراد اĐتمـ ــــر هـــــــذه الثقافـــــــة لـــــــدى أفـ ــــــلال نشـــ ــــــن خـ ــــــال ســـــــواء مـ الأعمـ

  ).2013الصغيرة،(البلوشي والعجمية، 
لــذا ســعت وزارة التربيــة والتعلــيم في الســلطنة للبحــث عــن أفضــل الطــرق والأســاليب التعليميــة لتحقيــق ذلــك، فبــات  
الاهتمام ʪلتوجيه والإرشاد نحو ثفافـة رʮدة الأعمـال مـن الموضـوعات الملحـة بـل والهامـة في هـذا اĐـال لمـا لـه مـن أثـر  

 إيجابي على تحقيق تعليم أفضل واستفادة قصوى من الموارد البشرية.
    المشكلة البحثية 

    ً                                                                                              وفقا  لما سـبق في مقدمـة البحـث يمكـن القـول ϥن ثقافـة رʮدة الأعمـال أكثـر أهميـة لاقتصـاد السـلطنة لتحقيـق التنميـة  
ــواردة عـــن غرفـــة تجـــارة   ــة. ولكـــن الإحصـــاءات الـ ــاد الـــوطني والتنميـــة المحليـ ــا  في الاقتصـ ــتدامة إذ تـــؤدي دورا  رئيسـ                      ً      ً                                                                     المسـ

%، وهـي نســبة قليلــة اذا مــا قورنــت  3وصـناعة عمــان تشــير ϥن نســبة الـرʮديين مــن الشــباب في الســلطنة لا تتجــاوز  
% ، وشــح الوظــائف  ʪ30لنســبة العامــة للشــباب في الســلطنة، وأن نســبة الشــباب الــرʮديين في الســلطنة لا تتجــاوز  

ع والــدعم الفــني  في الســلطنة وارتفــاع عــدد البــاحثين عــن عمــل، وفي ظــل اهتمــام الســلطنة بــرʮدة الأعمــال، والتشــجي
ــترددا للخــــوض في    ــال، إلا أن الشـــباب العمـــاني مـــازال مـ ــوض في مضـــمار رʮدة الأعمـ والمـــادي المتـــوفر للشـــباب للخـ
رʮدة الأعمال ويرون في الوظيفة الحكومية مستقبلهم واĔا الخيار الوظيفي المناسـب لهـم و الـذي سـيحقق لهـم المكانـة  
الاجتماعية والاقتصادية المرموقة، وهذا ما لاحظته الباحثه من خـلال عملهـا كمشـرفة توجيـه مهـني في المديريـة العامـة  

) طالـب مـن  60للتربية والتعليم بمحافظة شمال الباطنة، وللتأكد من ذلك قامت الباحثة بدراسة استطلاعية شملـت (
أجـرت الباحثـة    الصف الحادي عشر من مدرسة حواء للتعليم الأساسي بولاية صحار بمحافظة شمال الباطنة، حيـث

مقـابلات معهــم وســؤالهم حــول مســاراēم المهنيــة مــا بعــد الحصـول علــى شــهادة دبلــوم التعلــيم العــام، وتوصــل الباحــث  
ــة:   ــائج التاليـ ــاع  50للنتـ ــف في القطـ ــن ثم التوظيـ ــة ومـ ــتهم الجامعيـ ــتكمال دراسـ ــة في اسـ ــديهن الرغبـ ــن الطـــلاب لـ % مـ
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% مـن الطـلاب لـديهن الرغبـة في  33,3الحكومي، وليس لـديهم رغبـة في الخـوض في مجـال رʮدة الأعمـال Ĕائيـا، و  
التوظيــف مباشــرة في القطــاع العســكري (الحكــومي)، ولــيس لــديهم الرغبــة في الخــوض في مجــال رʮدة الأعمــال Ĕائيــا،  

% مــن الطـــلاب لــديهن الرغبـــة في التوظيــف مباشـــرة في القطــاع الحكـــومي أو الخــاص، والخيـــار الثــاني لـــديهم  8,3و.
% من الطـلاب لـديهن الرغبـة في الخـوض في مجـال  8,3الخوض في مجال رʮدة الأعمال (في حالة عدم توظفهم). و  

رʮدة الأعمال، وعليه كانت الجهـود الحكوميـة في السـلطنة والمبـادرات لتنميـة ثقافـة رʮدة الأعمـال كثـيرة فقـد جـاءت  
مــن    -حفظــه الله–قــرارات نــدوة تنميــة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة ترجمــة للفكــر الســامي لجلالــة الســلطان قــابوس  

خلال ما أفرزته من قرارات بتضمين رʮدة الأعمـال في المنـاهج الدراسـية  للطلبـة في التعلـيم المدرسـي بسـلطنة عمـان،  
ــائل حديثـــة لغـــرس رʮدة الأعمـــال، وطـــرح مقـــرر دراســـي خـــاص في رʮدة الأعمـــال للطلبـــة في مختلـــف   واســـتخدام وسـ
ــة   ــة لتنميـ ــة العامـ ــاع الخاص(الهيئـ ــع القطـ ــاون مـ ــة ʪلتعـ ــطة طلابيـ ــذ أنشـ ــدعم لتنفيـ ــديم الـ ــالي، وتقـ ــيم العـ ــات التعلـ مؤسسـ

  ).2013المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  
وعليـــه يمكـــن للباحثـــة تلخـــيص مشـــكلة البحـــث ʪلاجابـــة عـــن الســـؤال " مـــا مـــدى تطبيـــق ثقافـــة رʮدة الأعمـــال مـــن  

  منظور اسلامي في مدارس التعليم بعد الأساسي بسلطنة عمان؟"
  أسئلة البحث  

  ويتفرع من السؤال الرئيس الاسئلة الفرعية التالية:
ما عدد البرامج التي تم تنفيذها في مدارس التعليم بعد الأساسي بسلطنة عمان لتعزيز ثقافة رʮدة الأعمـال بـين   )1

  الطلبة؟
ــة رʮدة   )2 ــر ثقافـ ــدف نشـ ــان đـ ــلطنة عمـ ــد الأساســـي بسـ ــيم بعـ ــدارس التعلـ ــا في مـ ــتي تم تطبيقهـ ــبرامج الـ ــرز الـ ــا أبـ مـ

  الأعمال؟
  ما الجهات المسؤولة عن تنفيذ هذه البرامج؟ وما دورها في دعم رʮدة الأعمال المدرسية؟ )3
 كيف يتم تنفيذ وتفعيل برامج رʮدة الأعمال في البيئة المدرسية؟ )4

  الأهداف
  يسعى البحث الحالي الى تحقيق الاهداف التالية: 

الكشف عن  عدد البرامج الـتي تم تنفيـذها في مـدارس التعلـيم بعـد الأساسـي بسـلطنة عمـان لتعزيـز ثقافـة رʮدة   )1
  الأعمال بين الطلبة؟

إبـــراز أهـــم الـــبرامج الـــتي تم تطبيقهـــا في مـــدارس التعلـــيم بعـــد الأساســـي بســـلطنة عمـــان đـــدف نشـــر ثقافـــة رʮدة   )2
  الأعمال؟
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  الكشف عن الجهات المسؤولة عن تنفيذ هذه البرامج؟ وما دورها في دعم رʮدة الأعمال المدرسية؟ )3
  توضيح كيفية تنفيذ وتفعيل برامج رʮدة الأعمال في البيئة المدرسية؟ )4

  مصطلحات البحث
تعــد رʮدة الأعمــال محــل إهتمــام مختلــف المؤسســات التعليميــة وغــير التعليميــة في ضــل عــالم يعــيش حالــة مــن التنــافس  
علــى الإقتصــاد المعــرفى، وتعميــق ثقافــة العمــل الحــر والتخفيــف مــن قيــود الوظيفــة، حيــث يــتم التركيــز علــى مشــروعات  
                           ً                                                                        وأنشــطة رʮدة الأعمــال استشــعارا  لأهميتهــا الكبــيرة في دعــم الإقتصــاد وزʮدة القــدرة علــى الإبــداع والإبتكــار والمنافســة  

  .والتميز
  مفهوم رʮدة الأعمال

ــورات   ــا تصـ ــل في أطرهـ ــددة تحمـ ــة ومتجـ ــاهرة حديثـ ــد ظـ ــرة، إذ تعـ ــن المصـــطلحات المعاصـ ــال مـ ــوم رʮدة الأعمـ إن مفهـ
وأفكار المبدعين لتحسـين الأداء ورفـع مسـتوى الإنتاجيـة واسـتخدام كـل مـا هـو جديـد لنجـاح الأعمـال والمشـروعات  
الصـــغيرة أو المتوســـطة أو الكبـــيرة وتوجيـــه المشـــروعات علـــى المســـار الصـــحيح الـــذي يســـاعد علـــى تكاملهـــا وتطورهـــا  
ونموهــا، لــذا يعــد مفهــوم رʮدة الأعمــال مــن المفــاهيم الــتي لا يوجــد تعريــف محــدد متكامــل وشــامل لهــا فقــد تعــددت  
ــال، فـــالبعض   ــال رʮدة الأعمـ ــة المتنوعـــة في مجـ ــهامات العلميـ ــة والاسـ ــال بتعـــدد المـــدارس الفكريـ ــات رʮدة الأعمـ تعريفـ
يعتمــد في تنــاول مفهــوم رʮدة الأعمــال علــى تيــارين مختلفــين، الأول يركــز علــى ســلوكيات رائــد الأعمــال للمحاولــة في  
بــدء مشــروع جديــد كنــوع مــن التشــغيل الــذاتي أو التوســع في مشــروع قــائم ʪلفعــل، التيــار الثــاني: يركــز علــى الــرʮدة  
ــــادية وظـــــاهرة إجتماعيـــــة تســـــتند إلى علاقـــــة رواد الأعمـــــال ʪلبيئـــــة المحيطـــــة، وأن رʮدة   واســـــهاماēا في الحركـــــة الإقتصـ

  الأعمال تركزت ʪلدراسة والتحليل على ثلاثة مداخل أساسية هي:
  المدخل الإجتماعي: الذي يركز على Ϧثير البيئة الإجتماعية والعادات الثقافية لرواد الأعمال.

  المدخل الإقتصادي: الذي يركز على دور رواد الأعمال في تحقيق التنمية الإقتصادية.
المـــدخل النفســـي: الـــذي يتنـــاول الخصـــائص والمميـــزات والســـمات الـــتي يتميـــز đـــا رواد الأعمـــال (الصـــيرفي، واخـــرون،  

2020  .(  
عملية رʮدية تربوية منهجية ومنظمة يتم عن طريقها تطوير المهـارات والصـفات    تعد ويمكن القول ϥن رʮدة الأعمال 

ــة مبتكـــرة قـــادرة علـــى حـــل المشـــكلات وتحقيـــق النجـــاح مـــن خـــلال   ــاء عقليـــة رʮديـ ــة، وبنـ ــة لـــدى الطلبـ والقـــيم الرʮديـ
اكتســاب مهــارات العمــل الحــر، وتعزيــز ثقافــة الإبــداع والإبتكــار والتطــوير والاستكشــاف، والاســتفادة مــن الفــرص،  

    عمل تساهم في تنمية ورقى اĐتمعات. فرصوتنمية دافعية المبادرة وخلق 
  ثقافة رʮدة الأعمال من منظور إسلامي، ومقارنتها ʪلنظرʮت الأخرى

                                                                          ً      ً              تمثل ثقافة رʮدة الأعمال الموضوع الأساسي لهـذا البحـث وذلـك لمـا لـرʮدة الأعمـال مـن دورا   كبـيرا  في جميـع جوانـب  
ــة   ــة والتنمويــ ــع الجوانــــب الإقتصــــادية والإجتماعيــ ــتوى الإجتمــــاعي بجميــ ــى المســ ــتوى الفــــردي أو علــ ــاة علــــى المســ الحيــ
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الشــاملة، لأن رʮدة الأعمــال قــادرة علــى أن تســهم وبشــكل فعــال في إعــادة تقــويم وهيكلــة الإنتــاج والأســاس الــذي  
  )2017تقوم عليه التنمية الشاملة(كامل،

ّ        ّ      والعمـل أمــر أساســي  ورئيســي  في حيــاة كـل  إنســان، وقــد حــث  عليــه الر سـول                 ّ           ّ        ّ ّ   صــل ى الله عليــه وســل م-                            ّ في العديــد مــن    - 
ّ  ً    الن صوص والأحاديث، كما حث ت عليه الـد ʭʮت السـماوي ة جميعهـا، مم ـا ي ثبـت أن  للعمـل في الإسـلام مكانـة  متمي ـزة ،        ً                    ّ     ُ   ّ          ّ            ّ         َّ                     ّ  
اذ   ــة، واتخــــ  ــدم الر كـــون إلى الراحـ ــاة الله بعـ ــوات عيـــالهم، وفيـــه ابتغــــاء مرضـ ــث يحتـــاج إليـــه النـــاس لتــــأمين أقـــواēم وأقـ                                                                            ّ                 ّ     حيـ

بة لتحصيل الرزق وتكثيره (بوعود،   )2019          ِ                                الأسباب الموج 
ّ                      ٍ                 ّ                 ّ                     هذا وقد وردت  أهمي ة العمل في الإسـلام في كثـير  مـن النصـوص القرآني ـة والأحاديـث النبوي ـة  فقـد حثـت علـى طلـب                   
ّ          الــر زق، والســعي في الأرض مــن خــلال العمــل الم بــاح، ومــن الن صــوص  القرآنيــة والنبويــة الــتي أشــارت إلى أهميــ ة العمــل                                          ّ            ُ                                 ّ  

ّ        والتكس ب بشتى  أنواع    )2017والحرف والأعمال (أبو غزالة،   ِ    الم هن      ُّ    
فيهــا العديــد مــن الإدلــة والثوابــت الــتي تحــث علــى رʮدة الأعمــال مــن خــلال    والســنةبنــاء علــى مــا تقــدم، فــإن القــرآن  

ــة   ــة تقصـــي مـــدى وعـــي طلبـ ــا يمكـــن للباحثـ الجـــودة في العمـــل أو الإتقـــان فيهـــا، ويمكـــن لأي حـــد تقصـــي ذلـــك، وهنـ
الصــف الحــادي عشــر في مــدارس التعلــيم مــا بعــد الأساســي نحــو رʮدة الأعمــال مــن ضــوء الإســلامي، خصوصــا وأن  
اĐتمــع العمــاني شــهد في الســنوات الأخــيرة تغيــيرات متتاليــة في منظوماتــه الاقتصــادية والاجتماعيــة والثقافيــة، ممــا قــد  

  يؤثر في وعي الطلبة نحو العديد من القضاʮ في اĐتمع، خصوصا ان رʮدة الأعمال مسار مهني واعد.
الشريعة الإسلامية تؤكد على ضـرورة المحافظـة علـى اسـتقلالية الـرʮدي وحريتـه وإيجابيتـه وإبداعـه وتشـجيعه   وعليه فإن 

ُ       هــذا المســلك ســيتمكن مــن عمــارة الأرض وتحقيــق الهــدف الــذي خل ــق مــن    وبســلوكعلــى المبــادرات الخــيرة والنافعــة،                                                   
أجله الإنسان. فتطبيق التعليم للرʮدة من منظور تربوي إسلامي سيؤدي إلى تكوين جيل إسلامي رʮدي قادر علـى  
التكيــــف والتغيــــير والإبــــداع، قــــادر علــــى مواجهــــة التحــــدʮت الــــتي تواجهــــه في المســــتقبل، وأن النظــــرʮت الحديثــــة في  
تفسـيرها لــرʮدة الأعمـال تنطلــق مــن منطلقـات ماديــة ومعــاملات يغلـب عليهــا البرجماتيـة والــرأس ماليــة الـتي تجعــل مــن  

  الشخصية الرʮدية عدم استقرار في رʮدة الأعمال.
  حدود الدراسة:  

تتحــدد هــذه الدراســة بمجموعــة مــن الحــدود الموضــوعية والمكانيــة والبشــرية، وذلــك في ضــوء أســئلة البحــث وأهدافــه،  
  :على النحو الآتي

تقتصــر الدراســة علــى بحــث بــرامج رʮدة الأعمــال في البيئــة المدرســية، مــن حيــث عــدد الــبرامج    :الحــدود الموضــوعية
المنفـذة، وأبـرز أنواعهـا، والجهـات المسـؤولة عـن تنفيـذها، وآليـات تفعيلهـا، وذلـك في إطـار نشـر ثقافـة رʮدة الأعمـال  

  .بين الطلبة
  . ُ  َّ                                               ُ     ت طب ق الدراسة على مدارس التعليم بعد الأساسي في سلطنة ع مان  الحدود المكانية:
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تقتصر على المعنيين بتنفيـذ بـرامج رʮدة الأعمـال في المـدارس، مثـل الإدارات المدرسـية، وأخصـائيي   الحدود البشرية:
  .التوجيه المهني، والمعلمين، والجهات ذات الصلة المشاركة في تنفيذ البرامج

  الدراسات السابقة 
دور برʭمج الأنشطة المدرسية في دعم ثقافة رʮدة دراسة محمد ملاله الزدجالي ومحمد سليمان الحطالي،    - 1

مجلة  ع مان"،  بسلطنة  الباطنة  محافظة جنوب  عشر في  والحادي  العاشر  الصفين  لدى طلاب  ُ           الأعمال                                                                     

تناولت الدراسة دور الأنشطة المدرسية في تعزيز   م. 2022،  46، العدد  6العلوم التربوية والنفسية، اĐلد  

                               ّ  ً                                                             ثقافة رʮدة الأعمال بين الطلبة، مرك زة  على مستوʮت الوعي الرʮدي والمهارات المرتبطة به. وخلصت الدراسة 
                      ُ                                                                       إلى أن الأنشطة المدرسية ت عد من العوامل المهمة في دعم الثقافة الرʮدية، لكنها تحتاج إلى تطوير في آليات 

ً                        التطبيق لتصبح أكثر Ϧثير ا في سلوك الطلاب واتجاهاēم                       .  

دور مديري المدارس في قيادة دراسة حسام الدين السيد محمد إبراهيم وسمير بن محمد بن سعيد البلوشي،   - 2

                                                                         ُ              تعليم رʮدة الأعمال بمرحلة التعليم ما بعد الأساسي في محافظة شمال الباطنة بسلطنة ع مان، مجلة بحوث 

رʮدة   م.2020،  (RAES) تربوية برامج  تفعيل  في  المدارس  مديري  ودور  مسؤوليات  الدراسة  تناولت 

وخلصت  الجانب.  đذا  المتعلقة  والتنظيمية  القيادية  للأدوار  ممارستهم  ومستوى  المدارس،  داخل  الأعمال 
أكبر في  لدعم  حاجة  هناك  أن  إلا  الرʮدة،  ثقافة  تعزيز  المدارس في  لمديري  واضح  دور  وجود  إلى  الدراسة 

  .                                       ّ                   مجالات التدريب وتوفير الموارد لضمان تنفيذ فع ال للبرامج الرʮدية

الحبسي،   - 3 هد ب  سليم  نجاة  ّ           دراسة  تنمية                  في  الاقتصادية  الجغرافيا  مادة  في  مقترحة  دراسية  وحدة  فاعلية 

المعرفة والمهارات والاتجاهات نحو رʮدة الأعمال لدى طالبات الصف الحادي عشر في محافظة مسقط 

ع مان، ُ      بسلطنة  اĐلد            التدريس،  وطرائق  مناهج  العدد  2مجلة  أثر 2023،  6،  قياس  الدراسة  تناولت  م. 

الأعمال  رʮدة  نحو  الطالبات  واتجاهات  المهارات  وتنمية  الرʮدية  المعرفة  تعزيز  في  مطورة  تعليمية  وحدة 
في  ملحوظ ا  تحس ن ا  حققت  الدراسية  الوحدة  أن  إلى  الدراسة  وخلصت  التجريبي.  شبه  المنهج                                                                        ًّ        ً    ʪستخدام 
الع مانية لضمان  المدارس  بقية  الوحدات في  هذه  مثل  بتعميم  والاتجاهي، وأوصت  والمهاري  المعرفي                                                                             ُ             المستوى 

  .تكوين ثقافة رʮدية قوية لدى الطلاب

  إجراءات البحث وأدواته 
                                  ً       ً                                                        تعتبر منهجية الدراسـة وإجراءاēـا محـورا  رئيسـيا  لإنجـاز البحـث الميـداني، والـتى تشـمل مـنهج البحـث، أدوات البحـث،  

ــه،   ــه مـــن    وأدواتعينـــة البحـــث ومجتمعـ ــه فإنـ ــة، وعليـ ــة، قيـــاس صـــدق وثبـــات الدراسـ ــى البيـــاʭت المطلوبـ الحصـــول علـ
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ً         الضـــرورة عـــرض تفاصـــيل الدراســـة الميدانيـــة والإجـــراءات المنهجيـــة الـــتي اتبعـــت في الدراســـة ومنهجهـــا، ووصـــف ا Đتمـــع                                                                                         
وعينة الدراسة، وخطوات إعداد أداة الدراسة، والتأكد من خصائصـها السـيكومترية، والإجـراءات المتبعـة في تطبيقهـا  

ً                                                            أيض ا، والأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل البياʭت ومعالجة النتائج   وذلك كما ϩتي:    
  منهج البحث:  

اعتمدت هذه الدراسـة علـى المـنهج النـوعي كمـنهج بحثـي مناسـب لطبيعـة موضـوع هـذه الدراسـة والـذي يعتمـد علـى  
دراسة السلوك والمواقـف الإنسـانية، وفي سـبيل ذلـك يـتم جمـع المعلومـات والبيـاʭت؛ مـن خـلال مجموعـة مـن الوسـائل  
     ُ         ُ                                                        ُ                  مثــل الم قــابلات والم لاحظــات، حيــث يعتمــد المــنهج النــوعي علــى مجموعــة مــن الأدوات الــتي ت ســتخدم في جمــع المــادة  
                            ُ                                                                     العلميــة مــن بيــاʭت ومعلومــات كالم قابلــة الشخصــية: والــتي تعــد أداة مهمــة لجمــع المعلومــات في المــنهج النــوعي، وعــن  
           َّ                                                                                    طريقهــا يتعــر ف الباحــث العلمــي علــى وجهــات النظــر والمشــاعر والأفكــار ʪلنســبة للمبحــوثين، وʪلتــالي يقــوم بترتيــب  
                           َّ       َّ  ُّ                                                   ِّ       الأحــداث الاجتماعيــة الــتي لم يتســن  لــه الت عــر ف عليهــا عــن طريــق المعلومــات الــتي يمتلكهــا، أو عــن طريــق الد  راســات  

  .بقراءēاالسابقة التي قام 
  هيكلة البحث    

  المقدمة والإطار المنهجي 
  مجتمع البحث وعينته

  خطوات ومبررات اختيار عينة البحث
  أداة البحث والتحقق من صدق أداة المقابلة

  إجراء المقابلة على إجمالي العينة المختارة
  تنظيم استجاʪت العينة المختارة

  ترميز وتصنيف استجاʪت العينة المختارة
  الوصف الإحصائي لبياʭت العينة من خلال البياʭت الشخصية

  نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها
  الخاتمة

  مجتمع البحث:  
مــن مــدارس  طلبــة الصــف الحــادي عشــر ومــديري ومســاعد مــدير وأخصــائي التوجيــه المهــني  اعتمــدت الباحثــة علــى  

ــلطنة عمــــان كمجتمــــع للدراســــة،    بمحافظــــةالتعلــــيم الأساســــي   ــال الباطنــــة ســ ــالغ عــــددهم (شمــ ) للعــــام  10796والبــ
تبعا لأخر إحصائية لوزارة التعليم الإدارة العامـة للتعلـيم بمحافظـة شمـال الباطنـة حيـث    م.2024/  2023الدراسي

) يوضـح  1وجـدول (  تعتبر محافظة شمال الباطنة اكثر كثافة طلابيـة وتتميـز بتنـوع الـبرامج المقدمـة لطلبـة الحـادي عشـر
  إجمالي حجم (مجتمع الدراسة)   
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  ) مجتمع البحث 1جدول (  
  اĐموع الكلي   اخصائي توجيه مهني   مساعد مدير   مدير مدرسة   عدد الطلبة   النوع 

 5336 54  31 34  5217  ذكور  
 5460 42  32 30  5356  إʭث

 10796 96  63 64  10573  اĐموع الكلي 
  

  عينة البحث: 
طالــب وطالبــة    30لتحقيــق أهــداف الدراســة تم تطبيــق أداة الدراســة علــى عينــة اختــيرت بطريقــة قصــدية مكونــة مــن  

الحــادي عشــر  ومــديري ومســاعد مــدير واخصــائيي التوجيــه المهــني مــن مــدارس التعلــيم الأساســي    الصــفمــن طلبــة  
  ) يوضح حجم (عينة الدراسة) .2وجدول (بمحافظة شمال الباطنة سلطنة عمان  

  ) عينة البحث 2جدول (  
مشرف توجيه   النوع 

  مهني
اخصائي توجيه    مساعد مدير   مدير مدرسة 

  مهني
  النسبة المئوية   اĐموع الكلي 

 %57.14 8 2  1 2 3  ذكور  
  %42.86 6 2  1 2  1  إʭث

 100% 14 4  2 4  4  اĐموع الكلي 
  

ــالغ عـــددهم  2يتضـــح مـــن جـــدول ( ــة والبـ ــدير    14) أن عينـــة الدراسـ ــه مهـــني  ومـــديري ومســـاعد مـ مـــن مشـــرفي توجيـ
% مــن  42.86بنســبة    6% وعــدد الإʭث =  57.14بنســبة    8وأخصــائيي التوجيــه المهــني، وكــان عــدد الــذكور =  

  مــن مشــرفي توجيــه مهــني  ومــديري ومســاعد مــدير واخصــائيي التوجيــه المهــني  14عــدد العينــة الكلــي والبــالغ عــددهم  
  من مدارس التعليم الأساسي بمحافظة شمال الباطنة سلطنة عمان.

     :خطوات ومبررات اختيار عينة البحث
  تم اختيار حجم العينة في الدراسة من خلال مجموعة من الخطوات التالية:   

شمــل مجتمــع الدراســة جميــع الفئــات ذات الصــلة بموضــوع البحــث، والمتمثلــة في طلبــة    تحديــد مجتمــع الدراســة: - 1

الصــف الحــادي عشــر، ومــديري المــدارس ومســاعديهم، وأخصــائيي ومشــرفي التوجيــه المهــني في مــدارس التعلــيم  
ــددهم ( ــالغ عـ ــة في ســـلطنة ع مـــان، والبـ ــال الباطنـ ــة  10796                                  ُ                      الأساســـي بمحافظـــة شمـ ). وقـــد تم اختيـــار المحافظـ

لكوĔــا مــن أعلــى المحافظــات كثافــة طلابيــة، وتتميــز بتنــوع الــبرامج والمبــادرات المقدمــة لطلبــة الصــف الحــادي  
 عشر.

ً                                                                        نظـر ا لصـعوبة تطبيـق الدراسـة علـى كامـل مجتمـع الدراسـة، وبحكـم اعتمـاد الدراسـة علـى    تحديد عينة الدراسة: - 2   

المـــنهج النـــوعي القـــائم علـــى المقـــابلات المتعمقـــة، فقـــد اســـتخدمت الباحثـــة أســـلوب العينـــة القصـــدية لاختيـــار  
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ّ                المشــاركين الأكثـــر ارتباط ــا بموضـــوع الدراســة وخـــبرة  فيــه. وتكو نـــت العينــة مـــن (           ً       ً                 ) مشــارك ا مـــن العـــاملين في  14                    ً                   
الميـــدان التربـــوي المـــرتبطين مباشـــرة بـــرʮدة الأعمـــال في البيئـــة المدرســـية، đـــدف الحصـــول علـــى بيـــاʭت متعمقـــة  

ذكـور،    3مـن مشـرفي التوجيـه المهـني (  4ومتنوعة تحقق الثراء المعلوماتي والتشبع في الإجاʪت. وشملت العينة:  
ـــن مــــديري ومــــديرات المــــدارس (  4أنثــــى)، و  1   1مــــن مســــاعدي المدير/المــــديرة (  2إʭث)، و  2ذكــــور،    2مـ

إʭث)، وذلـك مـن مـدارس التعلـيم الأساسـي    2ذكور،    2من أخصائيي التوجيه المهني ( 4أنثى)، و 1ذكر، 
  بمحافظة شمال الباطنة.

  أداة البحث:   
اعتمــدت الباحثــة علــى أداة المقابلــة لجمــع بيــاʭت ومعلومــات هــذا البحــث، وفيمــا يلــي وصــف خطــوات إعــداد أداة  

  لهذه الدراسة:  الدراسة (المقابلة)
جمعـت الباحثـة البيـاʭت المتعلقـة ʪلموضـوع مـن خـلال اĐـلات العلميـة والمقـالات العلميـة و   جمع المعلومات: - 1

ــبكة الانترنـــت و كـــل المعلومـــات الـــتي تتعلـــق ʪلـــوعي بثقافـــة رʮدة الاعمـــال في ضـــوء الإســـلامي   الكتـــب و شـ
  لطلبة الصف الحادي عشر  

تم اعــداد دليــل المقابلــة مــن خــلال الدراســات الســابقة الــتي تناولــت موضــوع الــوعي  إعـــداد دليـــل المقابلـــة:    - 2

بثقافة رʮدة الاعمال وبذلك كان نموذج الدراسة يتلاءم مـع طبيعـة التعلـيم والمـدارس العمانيـة مـع الاخـذ بعـين  
الاعتبـــار المنظـــور الإســـلامي. اختـــارت الباحثـــة المقابلـــة كـــأداة للدراســـة يعـــود الى صـــغر حجـــم مجتمـــع الدراســـة  

 وعليه قسم دليل المقابلة على النحو التالي: 
  المؤهل الدراسي   –الوظيفة    –الولاية  -القسم الأول : الخصائص الشخصية  الجنس   -
القسم الثاني : ثقافة رʮدة الاعمال من منظور إسلامي و اعتمدت الباحثة على أربعة أبعـاد: الـبرامج المقدمـة   -

لزʮدة الوعي لثقافة رʮدة الاعمال من منظور إسلامي، العوامل المؤثرة في وعي الطلبة، المشاكل والعوائـق الـتي  
 تواجه الطلبة، مقترحات لزʮدة ثقافة رʮدة الاعمال من منظور إسلامي.  

ــئلة:   - 3 ــياغة الاســـ ــئلة مفتوحـــــة و  صـــ ــابقة في شـــــكل أســـ ــياغة الابعـــــاد الأربعـــــة  الســـ عملـــــت الباحثـــــة علـــــى صـــ

 استكشافية تترك الحرية للطلبة لإبداء أرائهم و ملاحظاēم من خلال الابعاد الخمسة السابقة.

تمت مراجعة أسـئلة المقابلـة ʪستشـارة المتخصصـين، وتمـت الاسـتفادة مـن   المراجعة والتعديل لأسئلة المقابلة: - 4

  ملاحظاēم  
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إجـراء اختبـار لأسـئلة المقابلـة علـى فـردين  و  đـدف تنفيـذ الباحثـة مقابلـة تجريبيـة تنفيذ الباحثة مقابلة تجريبية  -5

أو أكثــر؛ مــن أجــل التعــرف علــى جــدوى الأســئلة، ومــدى تفهــم المفحوصــين لهــا، كمــا أن الاختبــار مهــم مــن  
مدرســة  12أجـل تصــحيح المسـار في حالــة وجـود ســلبيات مــؤثرة قامـت الباحثــة بتحديـد مجتمــع الدراسـة مــن   

لــوى )  ، وقــد حــددت    –صــحار    –مــن مــدارس في محافظــة شمــال الباطنــة مــن كــل ولايــة ʪلمحافظــة (الســويق
الباحثة المدارس والتي شملت ثلاث من مدارس المنفـذة بـرʭمج ومسـابقة "الشـركة" وثـلاث مـن المـدارس الـتي لم  
ــابقة "الشـــركة"  مـــن الـــولاʮت ولايـــة صـــحار وولايـــة الســـويق وولايـــة لـــوى ، بمحافظـــة شمـــال   تنفـــذ بـــرʭمج ومسـ
ــا يعطــــي فرصــــة اكــــبر للباحثــــة للحصــــول علــــى معلومــــات مفيــــدة متعلقــــة ʪلبحــــث و الــــتي   ــة و هــــذا مــ الباطنــ

ــة علــــى أســــئلة البحــــث،  يوضــــح الجــــدول (   ــة علــــى مــــدارس  3تســــاعدها علــــى الإجابــ ) توزيــــع عينــــة الدراســ
  الولاʮت:  

  ) توزيع عينة الدراسة على الولاʮت 3جدول (  
 ): توزيع المشاركين حسب الولاية والمدرسة والدور الوظيفي 3جدول (

مشرف توجيه   أسماء المدارس  اسم الولاية 
 مهني

مدير  
 مدرسة 

مساعد  
 مدير 

أخصائي توجيه  
 مهني

مدرسة العصماء، مدرسة نعيم بن   صحار
 مسعود 

2 2 1 2 

مدرسة عبدالله بن العباس، مدرسة   السويق 
 حليمة السعدية 

1 1 1 1 

مدرسة الربيع بن حبيب، مدرسة بلوغ   لوى 
 الأمل 

1 1 0 1 

 4 3 4 4 — الإجمالي 
  

ّ        واعتمدت الباحثة حجم عينة مكو ن من (       ً     ً                                                   ) مشارك ا وفق ا لطبيعة المنهج النوعي المعتمد في هذه الدراسة، والذي 30                           
يركز على عمق البياʭت وجودēا وتفصيلها أكثر من التركيز على التمثيل الإحصائي الكمي Đتمع الدراسة الكبير. 
تطبيقه ومن حيث  البرʭمج وعدم  مدارس متنوعة من حيث تطبيق  المشاركين بطريقة قصدية من  اختيار  وقد تم 
ً                                  التوزيع الجغرافي، بما يحقق تنوع الخبرات ووجهات النظر. وي عد هذا الحجم مناسب ا في الدراسات النوعية القائمة على                  ُ                                                  
المقابلات المتعمقة، حيث يكون المعيار هو الوصول إلى التشبع المعلوماتي وتكرار الأنماط في الإجاʪت، لا زʮدة 

  العدد، الأمر الذي يدعم موثوقية النتائج وصلاحيتها التفسيرية.
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  التحقق من صدق أداة المقابلة
يفهم معانيها كل من  المستطاع حتى  الوضوح قدر  المقابلة مع مراعاة  بصياغة محاور وفقرات  الباحثة  قام  بعد أن 
المعاني  لاستنباط  مجال  ترك  وعدم  التوضيح  من  ومزيدا  الصياغة،  محاولات  من  الأمر كثيرا  واستلزم  عنها،  يجيب 

  وتوجيهها توجيها غير صحيح، وكذلك الحرص على شمول الفقرات لكل محتوʮت الدراسة التي تخدم التحليل. 
وقد تم التأكد من صدق أداة المقابلة عن طريق الصدق الظاهري للمقابلة، وذلك بعرضها على محكمين أكفاء لهم 
خبرة بتعديل المقابلة وصياغتها. وقد كانت توجيهاēم تتلخص حول شمول الفقرات لكل مواضيع محاور الدراسة 
مع لزوم مناسبة كل الفقرات لموضوع المحور، مع التركيز على تصويب ما يتعلق ʪلأخطاء الإملائية وإضافة ما يلزم 
إضافته، إلى جانب اقتراح بعضهم توضيح ما وضعت له المقابلة والغاية منها، وتعديل بعض العبارات التي لا يصح 
إطلاقها، إلى غير ذلك من التعديلات التي التزم الباحث ʪلوقوف عليها كلها، وتم تغيير ما يلزم تغييره وأصبح عدد 

  فقرة.   13الفقرات  
  إجراء المقابلة على إجمالي العينة المختارة

يتم  التي سوف  المقابلات  تحديد  أجل  من  زمني  جدول  وضع  مع  المختارة،  العينة  إجمالي  على  المقابلة  إجراء  تم 
  إجراؤها في اليوم، مع الاهتمام ʪلتدوين اليومي وتسجيل المقابلات بعد الانتهاء من المقابلات. 

  تنظيم استجاʪت العينة المختارة 
  تم تنظيم استجاʪت العينة المختارة على كل سؤال من أسئلة المقابلة في جدول خاص لتسهيل تحليلها. 

  ترميز وتصنيف استجاʪت العينة المختارة  
  ترميز وتصنيف استجاʪت العينة المختارة بغية الوصول إلى تحليل بياʭت المقابلة.   تم 

  الوصف الإحصائي لبياʭت العينة من خلال البياʭت الشخصية 
ً                                     نجد أن التوزيع بين الجنسين يكاد يكون متوازʭ ، حيث يشكل الذكور أغلبية طفيفة بنسبة  أفراد) مقابل   %8 (57                                       

  .أفراد) 6% للإʭث ( 43
ً          من حيث التوزيع الجغرافي، تبرز ولاية صحار كأكثر المناطق تمثيلا  حيث تضم   العينة)، 43مشاركين (  6                                                       % من 

  .%)29أفراد لكل منهما، أي   4بينما تتساوى كل من السويق ولوى في عدد المشاركين (
) المشاركين  بين  انتشارا   الأكثر  هي  البكالوريوس  شهادة  أن  نلاحظ  العلمية،  المؤهلات  إلى  النظر  أفراد،   8                                                                       ً              عند 

 %)، بينما اقتصر حصول مشارك واحد فقط على الدبلوم العالي36أفراد،    5%)، تليها شهادة الماجستير ( 57
(7%).  
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أما من حيث التوزيع الوظيفي، فتتصدر وظيفتا "مدير مدرسة" و"أخصائي توجيه مهني" قائمة المهن ϥربعة أفراد  
%)، بينما جاءت وظائف "مشرف توجيه مهني" و"مساعد مدير" في المرتبة التالية بثلاثة أفراد  29لكل منهما (

  .(%21) لكل منهما
    ً                                                                                        أخيرا ، يتوزع المشاركون على ست مدارس مختلفة، حيث تتصدر مدرستا العصماء ونعيم بن مسعود برصيد ثلاثة 
التوزيع المتوازن نسبيا  بين                                                                                                  ً    مشاركين لكل منهما، بينما تضم المدارس الأربع الباقية مشاركين اثنين لكل منها. هذا 

 .                 ً                                               المدارس يعكس تنوعا  في بيئات العمل التربوي التي ينتمي إليها المشاركون 
ات عي نة الدراسة   ):4جدول ( ّ            إحصائيات متغير       ّ              

 المتغير  فئات المتغير  العدد النسبة المئوية 
 الجنس  ذكر 8 57.14%
 أنثى  6 42.86%

 

 الوظيفة  مشرف/مشرفة توجيه مهني  3 21.43%
 مدير/مديرة مدرسة  4 28.57%

 

 أخصائي/أخصائية توجيه مهني  4 28.57%
 

 مساعد/مساعدة مدير  3 21.43%
 

 الولاية  صحار  6 42.86%
 السويق  4 28.57%

 

 لوى 4 28.57%
 

 المؤهل الدراسي  ماجستير  5 35.71%
 بكالوريوس  8 57.14%

 

 دبلوم عالي  1 7.14%
 

  

  نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها  
بعد التطبيق لأداء البحث من خلال النزول الميداني واستكمال إجراءات اختيار عينة البحث وفحص مدى صدق 
وثبات أداة البحث المقابلة، تم جمع بياʭت التطبيق الميداني وتحليلها والخروج بنتائج للبحث يمكن للباحثة اختصار 

  تلك النتائج وتلخصيها من خلال الإجابة على اسئلة البحث وذلك كما ϩتي: 
  طلب المشرف مني (ضرورة إضافة جداول تلخص النتائج بشكل أوضح) 

  السؤال الأول: ما عدد البرامج التي تم تنفيذها في المدرسة لتعزيز ثقافة رʮدة الأعمال بين الطلبة؟
  تحليل الإجاʪت: 

  الخطوة الأولى: الترميز: 
  الترميز الخاص ʪلسؤال الأول من المحور الأول ):  5جدول (

 عدد التكرارات  الإجاʪت
 4 برʭمجان
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برامج  10ما يقارب   2 
 2 ثلاثة برامج 

برامج  3ما يقارب   2 
برامج  6إلى  5  1 
 1 خمسة برامج 
 1 برʭمج واحد 

برامج  10إلى  2تفاوت بين   1 

  الخطوة الثانية: التحليل 
رʮدة  ثقافة  لتعزيز  المدرسة  في  المنفذة  البرامج  عدد  حول  والإداريين  المعلمين  من  المقدمة  الإجاʪت  تحليل  عند 
الأعمال بين الطلبة، نلاحظ وجود تفاوت واضح في عدد البرامج المذكورة، مما يشير إلى اختلاف في الإدراك أو 

 :التطبيق بين المدارس أو حتى داخل المدرسة الواحدة. ويتضح من خلال النقاط التالية
ً                                     أولا ، يتكرر ذكر "برʭمجان" في أغلب الإجاʪت (  أو تصور ا عام ا ϥن المدرسة   4    ً     ً         ً     ً             مرات)، مما يعكس نمط ا شائع ا                   

ً      ً                          تنفذ عدد ا محدود ا من المبادرات في هذا اĐال        . 
المشاركين أشاروا إلى أرقام أعلى مثل "ما يقارب   إلى   2برامج" (تكررت مرتين) و"تفاوت بين    ʬ                                                    ً  10ني ا، بعض 

ذلك   10 يعكس  وربما  الرʮدية،  البرامج  تطبيق  في  موحدة  غير  أو  متفاوتة  جهود  وجود  على  يدل  ما  برامج"، 
ً               ُ        ً                  اختلاف ا في الفهم لما ي عد "برʭمج ا" ضمن هذا السياق     . 

برامج") إلى أن   6إلى    5برامج"، "خمسة برامج"، "   ʬ                                               ً   3لث ا، تشير عدة إجاʪت (مثل "ثلاثة برامج"، "ما يقارب  
         ً        ً                                                                                      هناك تقدير ا تقريبي ا وغير دقيق لعدد البرامج، مما قد يعكس غياب التوثيق أو المتابعة الدقيقة لهذه الأنشطة من قبل 

 .الإدارة أو المعنيين
   ً                                                                                            رابع ا، يظهر من تكرار إجابة "برʭمج واحد" وجود بعض المدارس التي قد تكون في بداʮت تنفيذ مبادرات رʮدة 

ً   الأعمال أو أن التفعيل فيها لا يزال محدود ا جد ا     ً                                    . 
لقياس وتقييم   آلية واضحة  بغياب رؤية موحدة أو  المشاركين يوحي  المذكورة بين  البرامج  التباين في عدد      ً                                                                                             خامس ا، 
البرامج  وتوثيق  الجهود  لتوحيد  إرشادي  أو  تنظيمي  إطار  يستدعي وضع  مما  المدرسة،  مستوى  البرامج على  هذه 

 .الرʮدية بشكل أدق
   ً                                                ً                                            بناء  على ما سبق، يمكن القول إن المدارس ʪلفعل تبذل جهود ا لتعزيز ثقافة رʮدة الأعمال، ولكن تلك الجهود 
هذه  وتوثيق  لتخطيط  وضوح ا  أكثر  سياسات  وضع  إلى  الحاجة  ذلك  ويعزز  الاتساق.  وعدم  ʪلتفاوت                                                                   ً                    تتسم 

  .البرامج، بما يضمن شموليتها واستمراريتها
 ): ملخص نتائج السؤال الأول عدد البرامج المنفذة لتعزيز ثقافة رʮدة الأعمال 6جدول (

 النسبة التقريبية  عدد التكرارات  العبارات الواردة في الإجاʪت   فئة عدد البرامج 
 %36 5 برʭمج واحد، برʭمجان  ) 2-1منخفض (
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 %43 6 برامج  6–5برامج، خمسة برامج،  3ثلاثة برامج، ما يقارب  ) 6-3متوسط (
 %14 2 برامج 10ما يقارب  ) 10≈مرتفع (

 %7 1 برامج  10–2تفاوت بين  متفاوت أو غير محدد 
 %100 14 — اĐموع 

  

  ما أبرز البرامج التي تم تطبيقها في المدرسة đدف نشر ثقافة رʮدة الأعمال؟ السؤال الثاني:  
  تحليل الإجاʪت: 

 الخطوة الأولى: الترميز: 
  الترميز الخاص ʪلسؤال الثاني  من المحور الأول   ):7جدول (

 عدد التكرارات  الإجاʪت
 6 الإذاعة المدرسية 

 5 استضافة رواد أعمال 
 4 حصص توعوية 
 3 ورش تدريبية 

 3 معرض الشركات الطلابية 
 2 مسابقات لرʮدة الأعمال 
 1 برʭمج التاجر الصيفي 

 1 أʭ رائد أعمال 
 1 ورقة عمل في فن التسويق 

 1 ورقة عمل في تحدي صعوʪت رʮدة الأعمال 
 1 عروض مرئية لسرد قصص رواد ʭجحين

 2 تطبيق مقياس السمات الرʮدية 
 1 جلسات مع الطلبة حول نموذج العمل التجاري

 1 فعاليات الذكاء الاصطناعي 
 1 التوعية من أخصائي التوجيه المهني 

 1 حلقات ثقافية 
 1 مسابقات لتقديم أفكار مبتكرة 

 1 محاكاة الواقع الافتراضي 
 1 قصة ماذا تريد ʮ رائد الأعمال 

 1 موثقة في حساب المدرسة 

  الخطوة الثانية: التحليل: 
عند تحليل الإجاʪت المتعلقة ϥبرز البرامج التي تم تطبيقها في المدرسة đدف نشر ثقافة رʮدة الأعمال، يتضح أن 
        ً                                                                                    هناك تنوع ا في الأنشطة والبرامج، يعكس سعي المدارس لتقديم محتوى متنوع وشامل للطلبة في هذا اĐال. ويمكن 

 :تلخيص أبرز الملاحظات فيما يلي
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 ) تكرر ذكره  برʭمج  المدرسية كأكثر  الإذاعة  برزت   ، عليها كوسيلة   6  ً                                               أولا  المدارس  اعتماد  إلى  يشير  ما  مرات)، 
 .يومية وفعالة لنشر ثقافة رʮدة الأعمال ϥسلوب مبسط ومباشر

ً      ً                       مرات)، وهو ما يعكس توجه ا عملي ا لربط الطلبة ʪلنماذج   ʬ                                               ً  5ني ا، استضافة رواد أعمال جاءت في المرتبة الثانية (                       
 .الواقعية الملهمة في اĐتمع، مما يعزز من فهمهم لتجارب رʮدة الأعمال في الواقع 

ً                                           ʬلث ا، تم التركيز أيض ا على الجانب التوعوي من خلال الحصص التوعوية (  مرات)،   3مرات) والورش التدريبية (  4   ً               
 .     ّ       ً                                                          مما يبين  اهتمام ا ببناء المعرفة الأساسية وتنمية المهارات الرʮدية لدى الطلبة

) الطلابية  للشركات  معارض  إقامة  أ شير إلى  فيها   3   ً     ُ                                    رابع ا،  تطبيقية تم نح  وهو مؤشر على وجود تجارب  ُ         مرات)،                                        
 .                                     ً                                                    الفرصة للطلبة لتجربة العمل الرʮدي فعلي ا، مما يسهم في تحويل المفاهيم النظرية إلى ممارسات واقعية

رʮدة  مسابقات  مثل:  الأساليب  في  وتنوع  ابتكار  على  تدل  ولكنها  تكرار ا  أقل  أنشطة  عدة  برزت      ً                          ً                                                           خامس ا، 
الرʮدية،  السمات  مقياس  تطبيق  مرئية،  عروض  متخصصة،  عمل  أوراق  أعمال"،  رائد   ʭأ" برʭمج  الأعمال، 

 .جلسات حول نموذج العمل التجاري، فعاليات الذكاء الاصطناعي، والمحاكاة الافتراضية
   ً                                                                                          بناء  على هذه المعطيات، يمكن القول إن المدارس بدأت ʪلفعل في تبني مجموعة واسعة من البرامج التي تخدم نشر 
ثقافة رʮدة الأعمال، مع وجود تركيز ملحوظ على الجوانب الإعلامية والتجريبية والتوعوية. إلا أن تنوع وتفاوت 
تكرار هذه البرامج قد يشير إلى غياب إطار موحد أو استراتيجية واضحة لتوزيع وتكثيف هذه الأنشطة على جميع 

  .الطلبة بشكل متوازن ومستدام 
 ): ملخص نتائج السؤال الثاني أبرز البرامج المطبقة لنشر ثقافة رʮدة الأعمال 8جدول (

مجموع    أمثلة من الإجاʪت  فئة البرامج 
 التكرارات 

النسبة التقريبية من 
 إجمالي الذكر

برامج إعلامية  
 وتوعوية مدرسية 

الإذاعة المدرسية، حصص توعوية، حلقات ثقافية، عروض مرئية، التوعية من  
 أخصائي التوجيه 

13 30% 

برامج تدريبية  
 وتطبيقية 

ورش تدريبية، معرض الشركات الطلابية، جلسات نموذج العمل التجاري، 
 أوراق عمل، تطبيق مقياس السمات، محاكاة الواقع الافتراضي 

12 28% 

شراكات واستضافة 
 خبرات

 %12 5 استضافة رواد أعمال 

مسابقات وبرامج 
 تنافسية 

مسابقات رʮدة الأعمال، مسابقات أفكار مبتكرة، أʭ رائد أعمال، التاجر  
 الصيفي 

5 12% 

 %2 1 فعاليات الذكاء الاصطناعي  برامج تقنية وحديثة 
مبادرات وأنشطة 

 متنوعة 
 %5 2 قصص رʮدية، توثيق عبر حساب المدرسة

 %100 43 — الإجمالي 
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  السؤال الثالث: ما الجهات المسؤولة عن تنفيذ هذه البرامج؟ وما دورها في دعم رʮدة الأعمال المدرسية؟
  تحليل الإجاʪت: 

  الخطوة الأولى: الترميز: 
  الترميز الخاص ʪلسؤال الثالث من المحور الأول   ):9جدول (

 عدد التكرارات  الإجاʪت
 5 أخصائي التوجيه المهني 
 4 وزارة التربية والتعليم 

 3 هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 3 وزارة العمل 
 3 إدارة المدرسة 

 2 وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار
 2 غرفة تجارة وصناعة عمان 

 2 المعلمات 
 2 الطلبة 

 2 وزارة التربية والتعليم والبحث والابتكار 
 2 قسم التوجيه المهني 
 1 مؤسسات التعليم 

 1 التوجيه المهني 
 1 المعمارات للحبابية 
 1 الطلبة المبدعون 

 1 قسم الأنشطة المدرسية 
 1 القوى الفاعلة 

 1 شخصيات رʮدية ʭجحة 

  الخطوة الثانية: التحليل: 
الدعم،  تنفيذ برامج رʮدة الأعمال المدرسية ودورها في  عند تحليل إجاʪت المشاركين حول الجهات المسؤولة عن 
يتضح وجود تداخل وتنوع في الجهات المعنية، ما يعكس شراكة متعددة المستوʮت في هذا اĐال. ويتبين ذلك من 

 :خلال ما يلي
، تكرر ذكر "أخصائي التوجيه المهني" في أغلب الإجاʪت ( مرات)، مما يوضح الدور المحوري الذي يقوم به   5  ً                                                  أولا 

 .هذا الأخصائي داخل المدرسة في توجيه الطلبة نحو مفاهيم رʮدة الأعمال وتنفيذ البرامج ذات العلاقة
والتعليم" كجهة مركزية مسؤولة (ذكرت   التربية  "وزارة  برزت  توجه رسمي   ʬ                                                           ً  4ني ا،  يعكس وجود  ما  وهو  مرات)، 

 .ومؤسسي لدعم هذا اĐال ضمن السياسات التعليمية الوطنية
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الصغيرة  المؤسسات  تنمية  "هيئة  مثل  الأخرى  الحكومية  الجهات  من  عدد  مساهمة  إلى  الإجاʪت  أشارت     ً                                                                                   ʬلث ا، 
مرات)، ما يدل على شراكة بين القطاعين التربوي والاقتصادي لدعم   3والمتوسطة" و"وزارة العمل" (كل منهما  

 .بيئة رʮدية لدى الطلبة
                                           ً                       مرات)، مما يدل على أن الإدارة المدرسية تلعب دور ا في ēيئة المناخ المناسب   3   ً                              رابع ا، تكرر ذكر "إدارة المدرسة" (

 .لتنفيذ هذه البرامج وتسهيل التواصل مع الجهات الداعمة
ً                                                                            خامس ا، تم تسليط الضوء أيض ا على دور "وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار" و"غرفة تجارة وصناعة عمان"                      ً    

لكل منهما)، ما يدل على تفاعل القطاع التجاري مع المبادرات الرʮدية الطلابية، وربما توفير فرص ربط الطلبة  2(
 .ʪلواقع الاقتصادي

) أنفسهم  و"الطلبة"  "المعلمات"  مثل  المدرسة  داخل  فاعلة  أخرى  عناصر  ذ كرت  ما   2    ً    ُ                                                                  سادس ا،  منهما)،  لكل 
يعكس وجود دور تكاملي بين الكادر التعليمي والطلبة في تنفيذ البرامج، وربما المشاركة في تصميم وتنفيذ بعض 

 .المبادرات الرʮدية
المدرسية"،  الأنشطة  "قسم  المهني"،  التوجيه  "قسم  مثل  جهات  أو  لمؤسسات  متنوعة  تسميات  وردت     ً                                                                                    سابع ا، 
"مؤسسات التعليم"، و"شخصيات رʮدية ʭجحة"، ما يعكس مساهمات فردية ومؤسسية تدعم التجربة الرʮدية في 

 .المدارس
  ً                                                                                               ʬمن ا، بعض الردود حملت إشارات إلى عناصر مبدعة مثل "الطلبة المبدعون" و"القوى الفاعلة"، مما يشير إلى رؤية 

 .         ُ                                                     تشاركية ت شرك جميع أفراد اĐتمع المدرسي في تعزيز ثقافة رʮدة الأعمال
يتضح من خلال هذه الإجاʪت أن المسؤولية في تنفيذ برامج رʮدة الأعمال لا تقع على جهة واحدة، بل هي 
يعكس  وهذا  وطلبة.  تعليمية،  إدارات مدرسية، كوادر  متعددة تشمل مؤسسات حكومية،  أدوار  لتكامل  نتيجة 

ً                                          طبيعة رʮدة الأعمال كمجال متداخل يتطلب تعاوʭ  أفقي ا ورأسي ا لضمان نجاحه واستدامته في البيئة المدرسية.        ً     ً                                           
 ): ملخص نتائج السؤال الثالث الجهات المسؤولة عن تنفيذ برامج رʮدة الأعمال المدرسية1جدول (

مجموع   الجهات الواردة في الإجاʪت فئة الجهة 
 التكرارات 

النسبة 
 التقريبية 

أخصائي التوجيه المهني، قسم التوجيه المهني، إدارة المدرسة، المعلمات، قسم   جهات مدرسية مباشرة 
 الأنشطة المدرسية 

14 38% 

وزارة التربية والتعليم، وزارة التربية والتعليم والبحث والابتكار، وزارة العمل، وزارة  وزارات وجهات حكومية 
 التجارة والصناعة وترويج الاستثمار

11 30% 

جهات اقتصادية وداعمة  
 للأعمال 

 %14 5 هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، غرفة تجارة وصناعة عمان

 %11 4 الطلبة، الطلبة المبدعون، مؤسسات التعليم  اĐتمع التعليمي والطلبة 
 %7 3 شخصيات رʮدية ʭجحة، القوى الفاعلة، مبادرات محلية  شركاء ومبادرات مجتمعية 

 %100 37 — الإجمالي 
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  يتم تنفيذ وتفعيل برامج رʮدة الأعمال في البيئة المدرسية؟  كيفالسؤال الرابع:  
  تحليل الإجاʪت: 

  الخطوة الأولى: الترميز: 
  الترميز الخاص ʪلسؤال الرابع من المحور الأول   ):11جدول (

 عدد التكرارات  الإجاʪت
 4 الإذاعة المدرسية 
 3 حصص التوعية 
 3 ورش تدريبية 

 3 استضافة رواد أعمال 
 2 تنظيم المعارض والملتقيات

 2 التعاون مع الجهات المختصة 
 1 محاضرات 

 1 برامج التوعية 
 1 تنظيم رحلة ميدانية أو زʮرة لشركات ʭشئة 

 1 دعوة رواد أعمال حقيقيين
 1 تقديم أوراق عمل

 1 تطبيق برامج مثل الجدوى الاقتصادية ونموذج العمل
 1 محاكاة الواقع الافتراضي 

 1 جلسات حول التفكير الإبداعي وتنمية الأفكار
 1 استقطاب شخصيات رʮدية ʭجحة
 1 العمل مع اللجنة الإدارية والتعليمية 

  الخطوة الثانية: التحليل: 
يتبين أن هناك  المدرسية،  البيئة  برامج رʮدة الأعمال في  عند تحليل إجاʪت المشاركين حول كيفية تنفيذ وتفعيل 

المتبعة، ما يعكس تعددية في الوسائل والممارسات التي تعتمدها المدارس لتعزيز هذه الثقافة بين   الأساليب    ً      تنوع ا في  
 :الطلبة. ويمكن تلخيص ذلك على النحو الآتي

الوسائل تكرار ا ( المدرسية" كأكثر  ، برزت "الإذاعة  يومية   4  ً                                           ً     أولا  الوسيلة كأداة  اعتماد هذه  مرات)، ما يشير إلى 
 .لنقل مفاهيم رʮدة الأعمال بطريقة بسيطة ومستمرة يسهل إيصالها إلى جميع الطلبة
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تنوعت الوسائل الأخرى المتكررة مثل "حصص التوعية"، "ورش تدريبية"، و"استضافة رواد أعمال" (تكررت    ً     ʬني ا،  
بتجارب   3كل منها   الطلبة  التطبيقية وربط  التوعوية والتدريبية مع الأنشطة  البرامج  مرات)، مما يدل على دمج 

 .حقيقية
الجهات  مع  و"التعاون  والملتقيات"  المعارض  "تنظيم  مثل  وميدانية  جماهيرية  أنشطة  بتنظيم  اهتمام  لوحظ     ً                                                                                            ʬلث ا، 
ً                                              المختصة" (تكررت مرتين لكل منهما)، مما يعكس توجه ا نحو إشراك اĐتمع المحلي والجهات الخارجية في تفعيل                                             

 .هذه البرامج
   ً                            ً                                                                 رابع ا، وردت عدة ممارسات أقل تكرار ا ولكنها غنية في محتواها مثل "محاضرات"، "رحلات ميدانية"، "دعوة رواد 
التفكير  و"جلسات حول  العمل"،  ونموذج  الاقتصادية  الجدوى  برامج  "تطبيق  "أوراق عمل"،  أعمال حقيقيين"، 
بناء  على  الطلبة  قدرات  وتنمية  الرʮدي  التفكير  مهارات  لصقل  منهجية  محاولات  على  تدل  وهي  الإبداعي"، 

 .مشاريع وأفكار واقعية
تطلع ا  يعكس  ما  الافتراضي"،  الواقع  "محاكاة  مثل  حديثة  تقنيات  استخدام  الإجاʪت  بعض  تضمنت      ً                                                                                ً   خامس ا، 

 .لتوظيف أدوات تقنية في إيصال المفاهيم الرʮدية بطريقة أكثر تفاعلية وجاذبية
    ً                                                                                              سادس ا، تم التطرق إلى العمل التنظيمي والإداري داخل المدرسة من خلال "العمل مع اللجنة الإدارية والتعليمية" 

يدل على أن تنفيذ البرامج لا يتم بشكل عشوائي، بل ضمن إطار   و"استقطاب شخصيات رʮدية ʭجحة"، مما
  .إداري منظم يسعى إلى تعزيز فعالية هذه الأنشطة

 ): ملخص نتائج السؤال الرابع  أساليب تنفيذ وتفعيل برامج رʮدة الأعمال في البيئة المدرسية 12جدول (
مجموع    أمثلة من الإجاʪت  فئة أسلوب التنفيذ 

 التكرارات 
النسبة 
 التقريبية 

أساليب توعوية 
 وإعلامية 

 %33 9  الإذاعة المدرسية، حصص التوعية، برامج التوعية، محاضرات 

ورش تدريبية، أوراق عمل، تطبيق برامج الجدوى ونموذج العمل، جلسات  أساليب تدريبية وتطبيقية 
 التفكير الإبداعي 

6 22% 

شراكات واستضافة 
 خبرات

استضافة رواد أعمال، دعوة/استقطاب شخصيات رʮدية، التعاون مع الجهات 
 المختصة 

6 22% 

 %11 3 معارض وملتقيات، رحلات ميدانية وزʮرات لشركات ʭشئة  أنشطة ميدانية وفعاليات 
 %4 1 محاكاة الواقع الافتراضي  أساليب تقنية حديثة 
 %4 1 العمل مع اللجنة الإدارية والتعليمية  تنظيم إداري داخلي 

 %100 26 — الإجمالي 
  

 خلاصة وتحليل. 
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                                               ً                       الدراسات السابقة والإطار النظري يؤكد أن هناك جهود ا مبذولة لتأسيس ثقافة   ضوءإن تحليل نتائج الدراسة في  
المؤسسي  التمكين  وغياب  التخطيط،  ضعف  التشتت،  من  تعاني  تزال  لا  لكنها  المدارس،  في  الأعمال  رʮدة 
العمل  ي كر م  وقيمي  تعبدي  بل مبدأ  اقتصادي  سلوك  ليست مجرد  الرʮدة  فإن  إسلامي،  منظور  ومن  ّ         واĐتمعي،   ُ                                                                                

النفس على  والاعتماد  على  .والإبداع  يقتصر  ألا  يجب  المدارس  في  الأعمال  رʮدة  ثقافة  تطوير  فإن  لذلك، 
                     ُ                                                                                 الأنشطة، بل ينبغي أن ي دمج في صلب الرؤية التعليمية، والمناهج، والتقويم، والتدريب، لتكوين جيل قادر على بناء 

  .ذاته ومجتمعه برؤية حضارية أصيلة
  الخاتمة

بعد تحليل البياʭت الميدانية ومناقشة إجاʪت المشاركين في ضوء الإطار النظري والدراسات السابقة، تم التوصل إلى 
مجموعة من النتائج التي تعكس واقع برامج تعزيز ثقافة رʮدة الأعمال في مدارس التعليم ما بعد الأساسي. وتوضح 

  هذه النتائج مستوى التفعيل، وأبرز الجهود المبذولة، والتحدʮت التي ما زالت تعيق تحقيق الأثر المطلوب. 
  النتائج:  

أظهـرت نتـائج الدراســة وجـود تفـاوت واضــح في عـدد بــرامج رʮدة الأعمـال المنفـذة بــين المـدارس؛ إذ تراوحــت   - 1
تقديرات المشاركين من برʭمج واحـد إلى مـا يقـارب عشـرة بـرامج، ممـا يشـير إلى غيـاب خطـة موحـدة أو نظـام  

  .واضح لتوثيق وتفعيل هذه البرامج داخل المؤسسات المدرسية

ً                                                                             بي نت النتائج تنوع ا واسع ا في الأنشطة والـبرامج المقدمـة لتعزيـز ثقافـة رʮدة الأعمـال، أبرزهـا الإذاعـة المدرسـية،   - 2       ً               ّ 
استضافة رواد أعمال، الورش التدريبية، الحصص التوعوية، ومعارض الشركات الطلابية. ويعكس هـذا التنـوع  

  .رغبة المدارس في تقديم محتوى شامل، إلا أنه يفتقر إلى الاتساق والتنظيم بين المدارس المختلفة
ــيم،   - 3 ــة والتعلـ ــمل وزارة التربيـ ــراف تشـ ــددة الأطـ ــراكة متعـ ــد علـــى شـ ــال يعتمـ ــرامج رʮدة الأعمـ ــذ بـ ــح أن تنفيـ اتضـ

ــافة إلى شــــركاء   ــة تنميــــة المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة، وإدارة المدرســــة، إضــ ــه المهــــني، هيئــ ــائي التوجيــ أخصــ
مجتمعيين وتجاريين. لكن هذا التعدد لم يصاحبه تحديد واضح للأدوار؛ مما أسهم في تـداخل الجهـات وضـعف  

  .التنسيق
بينت النتائج أن أساليب تنفيذ البرامج تعتمد على وسائل متنوعة تجمع بين التوعيـة النظريـة والتطبيـق العملـي   - 4

مثــل الإذاعــة المدرســية، الــورش التدريبيــة، الــرحلات الميدانيـــة، عــرض قصــص نجــاح، وأنشــطة المحاكــاة والواقـــع  
  .الافتراضي. إلا أن هذا التنوع لا يرافقه إطار موحد لضمان جودة التطبيق واستمرارية البرامج

خلصت النتائج إلى أن ثقافة رʮدة الأعمال موجودة في المدارس لكنها تعاني من التشـتت وضـعف التخطـيط   - 5
وغيــاب التمكــين المؤسســي؛ ممــا يحــد مــن فعاليتهــا في بنــاء جيــل قــادر علــى ممارســة الــرʮدة. وتؤكــد الدراســة أن  
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ــل   ــين، وتفعيـ ــدريب المعلمـ ــاهج، تـ ــداد المنـ ــمل إعـ ــة واضـــحة تشـ ــتراتيجية تعليميـ ــب اسـ ــة يتطلـ ــذه الثقافـ ــز هـ تعزيـ
ّ                                    اĐتمعية، مع مراعاة القيم الإسلامية التي تكر م العمل والإبداع والاعتماد على النفسالشراكات                                          .  

  توصيات ومقترحات 
      ً                                                              وفقا  لنتائج البحث وتفسيرها ومناقشتها يوصى البحث ʪلتوصيات التالية:  

ــــدارس   - 1                           ً                                                        ضـــــرورة وضـــــع سياســـــات أكثـــــر وضـــــوح ا لتخطـــــيط وتوثيـــــق بـــــرامج تعزيـــــز ثقافـــــة رʮدة الأعمـــــال في المـ
 والجامعات، بما يضمن شموليتها واستمراريتها.

الحرض على أهمية ايجاد إطار موحـد أو اسـتراتيجية واضـحة لتوزيـع وتكثيـف أنشـطة وبـرامج تعزيـز ثقافـة رʮدة   - 2
 .الأعمال في المدارس والجامعات على جميع الطلبة بشكل متوازن ومستدام

ً          التأكيــد المنهجــي علــى تكييــف طبيعــة رʮدة الأعمــال كمجــال متــداخل يتطلــب تعــاوʭ  أفقي ــا ورأســي ا لضــمان   - 3        ً     ً                                                                  
 .نجاحه واستدامته في البيئة المدرسية

ضـرورة العمــل علـى توحيــد الممارسـات وتبــادل التجـارب الناجحــة بـين المؤسســات التعليميـة في تطبيــق أنشــطة   - 4
 وبرامج تعزيز ثقافة رʮدة الأعمال.

وتقـترح الباحثـة حـث البـاحثين علــى دراسـة مـدى تطبيـق ثقافـة رʮدة الأعمــال علـى مسـتوى الطلبـة الجــامعيين   - 5
 والمعاهد المهنية الأخرى في سلطنة عمان.

.  
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[14] TRANSLITERATION 

 
a. Consonant 

 

Arabic Latin 
Example 

Arabic Latin 

 farun َ   ٌ ف أر    ء

ام   َ حك   َ أ   (a,i,u) أ  aḥkām 

 ʪَ bābunبٌ  b ب

 tamr تمَرٌْ  t ت

ثَ ثَلاَ  th ث  thalātha 

 Jabal جَبَلٌ  j ج

 ḥadīth  َِ    ح د يث  ḥ ح

 khālid خَالـِدْ  kh خ

 dīn ِ    د ين d د

َ   م ذه ب  dh ذ   َ madhhab 

 rāhib راَهِبٌ  r ر

 zakī زكَِي z ز

 salām سَلامَ s س

 sharaba شَرَبَ  sh ش

 ṣodrun صَدْرٌ  ṣ ص

 ḍār ضَار  ḍ ض 

 ṭahura طَهُرَ  ṭ ط

 zḩohr ظَهْرٌ  Ẓ ظ

 cabdun عَبْدٌ  c ع

ٌ غ يـب   gh غ     َ ghayb 

 Fātihah فاَتحَِةٌ  f ف

 qabas قَـبَسٌ  q ق

ٌ ک ت اب   k ك    َِ  kitāb 
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 layl َ   ٌ ل يل   l ل

ِ   م ن ير  m م  ُ munīr 

ٌ ن ق اب   n ن    َِ  niqāb 

 wacada  َ د   َ ع   َ و   w و

ٌ ه د ف   h ه   َ  َ hadaf 

ف  ُ وس   ُ ي   y ي  Yūsuf 

 
b. Short Wovel 

 

  
 
 
 
 
 
c. Long Wovel 

 

Arabic Latin 
Example 

Arabic Latin 

َ ك ت ب   a  ـَ   َ  َ kataba 

ِ  َ ع ل م   i  ـِ  َ calima 

َ غ ل ب   u  ـُ   ِ  ُ ghuliba 

Arabic Latin 
Example 

Arabic Latin 

َ  تى      َ  ، ف    َ الم   َ ع   ā ا ، ى   ālam , fatāc 

ي   ِ اع        َ يم ، د   ِ ل   َ ع   ī ي  īcalīm , dāc 

و   ُ دع        ُ وم ، ا   ُ ل   ُ ع   ū و  ūculūm , ´udc 

 
     d. Diphthong 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Arabic Latin 
Example 

Arabic Latin 

وأَ   aw  َدولاَ أ  aulād 

يّ أَ   ay  َأ َّʮ م ayyam 

يّ إِ   iy  ِإ َّʮ َك iyyāka 


