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 الملخص 
تركز الهدف الأساسي لهذا البحث ʪلكشف عن مدى تطبيق ثقافة رʮدة الأعمال في مدارس التعليم بعد  
الأساسي بسلطنة عمان، وذلك من خلال الكشف عن عدد البرامج التي تم تنفيذها في مدارس التعليم بعد  

امج التي تم تطبيقها في مدارس  الأساسي بسلطنة عمان لتعزيز ثقافة رʮدة الأعمال بين الطلبة، وإبراز أهم البر 
التعليم بعد الأساسي بسلطنة عمان đدف نشر ثقافة رʮدة الأعمال، والكشف عن الجهات المسؤولة عن  
تنفيذ هذه البرامج؟ وما دورها في دعم رʮدة الأعمال المدرسية، وتوضيح كيفية تنفيذ وتفعيل برامج رʮدة  

أ المدرسية، ولتحقيق  البيئة  البحوث  الأعمال في  اسئلته وبعد الإطلاع على  البحث والإجابة عن  هداف 
والدراسات السابقة تم استخدام المنهج النوعي كمنهج بحثي مناسب لطبيعة موضوع هذه الدراسة والذي  
يعتمد على دراسة السلوك والمواقف الإنسانية، وفي سبيل ذلك يتم جمع المعلومات والبياʭت؛ من خلال أداة 

د الإعداد لأداة البحث وقياس خصائصها السيكومترية تم النزول الميداني لاختيار مجتمع البحث  المقابلة، وبع
والذي تمثل بطلبة الصف الحادي عشر ومديري ومساعد مدير وأخصائي التوجيه المهني من مدارس التعليم 

للعام الدراسي    )10796الأساسي بمحافظة شمال الباطنة سلطنة عمان كمجتمع للدراسة، والبالغ عددهم (
طالب وطالبة من طلبة الصف   30م، وتم اختيار عينة للبحث بطريقة قصدية مكونة من  2024/    2023

الحادي عشر ومديري ومساعد مدير واخصائيي التوجيه المهني من مدارس التعليم الأساسي بمحافظة شمال  
إلى عدد من النتائج والتي على ضوئها    الباطنة سلطنة عمان، وبعد  تطبيق أداة البحث على العينة تم التوصل 

  تم التوصية بعدد من التوصيات للبحث. 
  الكلمات الدالة: مدى التطبيق؛ ثقافة رʮدة الأعمال؛ المنظور الإسلامي، سلطنة عمان. 

  



Abstract 
The primary aim of this study is to explore the extent to which an 

Islamic-based entrepreneurial culture is implemented in post-basic education 
schools in the Sultanate of Oman. The research seeks to identify the number 
of programs introduced in these schools to promote entrepreneurial awareness 
among students, highlight the most significant initiatives designed to foster 
this culture, and examine the entities responsible for implementing these 
programs and their roles in supporting school- based entrepreneurship. 
Moreover, the study aims to shed light on the methods employed to activate 
and integrate entrepreneurship programs within the school environment. To 
achieve the research objectives and answer its questions, the study adopted a 
qualitative research approach - deemed most suitable for exploring human 
attitudes and behaviors - and relied on interviews as its primary data 
collection tool. Following the development of the research instrument and the 
assessment of its psychometric properties, the fieldwork was conducted, 
targeting a specific research population composed of 11th-grade students, 
school principals, vice principals, and career guidance specialists from post-
basic education schools in the Al Batinah North Governorate, Oman, for the 
academic year 2023/2024, with a total population of 10,796  individuals. A 
purposive sample of 30 participants was selected, including 11th-grade 
students, principals, vice principals, and career guidance specialists. After 
conducting the interviews, the collected data were analyzed, and the study 
reached several findings, which led to a set of recommendations aimed at 
enhancing the implementation of entrepreneurial culture from an Islamic 
perspective in Omani schools. 
Keywords: Implementation Extent; Entrepreneurial Culture; Islamic 
Perspective; Sultanate of Oman..
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  المقدمة 
ــادية والاجتماعيةتعد رʮدة الأعمال   ــية للتنمية الاقتصــــــ ــــ ــاســ ــ ــر الركيزة الأســــ ــــ ـ ، في الوقت المعاصـ

ــــــاد القومي لأي دولة من الدول أʮ كان   الرائدة في عملها القوى ف ـــ ــــــــية للاقتصـ ـــــــاســ دعامة أســـ
ــــادي، ــليم للقوى تبذل كومات  فالح نظامها الاقتصـ ــــارى جهدها من خلال التخطيط الســـ قصـ

ـــعي    الرʮدة وترســــيخ ثقافة الرʮدة في الأعمالالعاملة لبلوغ مســــتوى   ـــغيل الكامل"، والسـ "التشـ
ــوق العمل  ـــــــ ـــتوى ϵيجاد فرص عمل جديدة للأفراد الداخلين ســ ـــــــ الدؤوب للاحتفاظ đذا المسـ
ببلوغهم ســــن العمل أو تخرجهم من إحدى مراحل التعليم العام أو التدريب المختلفة، وخفض  

(البلوشــــــي،  ، والجودة والمواصــــــفات في كل شــــــي.مدة البطالة وحصــــــرها في أدنى حد مســــــتطاع
2014.(  

ــبح ينظر إلى المشــــــــــــــروع  و  تزداد من وقـت لآخر،رʮدة الأعمـال ثقـافـة   أخـذت أهميـةولقـد   ـــ أصـــــــــ
أصــــبح من الممكن اعتبار العصــــر و الرʮدي على أنه وســــيلة رئيســــة لبناء أســــواق حرة مفتوحة،  

ـــت فقط المفتاح لتطوير منتج جديد أو تقديم   ــ ـــــيما وأن الرʮدة ليســـــ ـــ ــر الرʮدة، ســ ـــــ الراهن عصـــ
ـــــهام في زʮدة دخل الفرد، وتنمية   ــــوق، بل أن الأمر يتعدى ذلك إلى الإســ خدمة جديدة للســـ

، ولابد في ذلك من ترســيخ ثقافة الرʮدة لدى كل المواطنين في كل اĐتمع اقتصــادʮ واجتماعيا
  ).  2013(البلوشي والعجمية، بلد.

ويشير تقرير الرʮدة العالمية إلى وجود علاقة طردية بين الزʮدة في أنشطة الرʮدة وبين الزʮدة في 
نمو اقتصــادʮت الدول التي شملها التقرير، وتظهر أهمية الرʮدة أيضــا من خلال ازدʮد الاهتمام 

ــي في الجامعات والكليات والمدارس، ومن ا ـــــ ــاق تدريسـ ـــــ لآʬر التي العالمي đا، واعتمادها كمسـ
ــرة: إحـداث التغيير والتحول، وإيجـاد العـديـد من  ـــــــــ تحـدثهـا رʮدة الأعمـال في اĐتمعـات المعـاصـــ
ــــــاد وتنميته، وإيجاد فرص العمل ذات الأهمية على   ــــــــروعات التي تعد مهمة لتطوير الاقتصـــ المشـ

ـــادي، وزʮدة الكفـاءة من خلال زʮدة التنـافس  ــــ ـــــ ،  المـدى الطويـل من أجـل تحقيق النمو الاقتصــ
تتعلق الرʮدة بحسب المفوضية الأوروبية  بقدرة الفرد على تحويل الأفكار إلى أفعال، وتتضمن و 
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ــاريع  ــ ـــــــافة إلى القدرة على تخطيط المشــــــــ ـــ ـــــــــوبة، ʪلإضــ الإبداع والابتكار وخوض المخاطر المحســـ
ــة في المنزل واĐتمع، عن   ــاة اليوميـ ــدعم الرʮدة الجميع في الحيـ ــداف. وتـ ــا لتحقيق الأهـ وإدارēـ
طريق جعل الموظفين على معرفة أفضـــــل بعملهم، وتمكينهم من اغتنام الفرص، وتوفر الأســـــاس 

  ).European Commission, 2011 لتأسيس الأنشطة التجارية والاجتماعية(  ّ    ّ  للر ʮديين  
يتضـح أن رʮدة الأعمال من المنظور الإسـلامي لها أصـل في القرآن الكريم والسـنة النبوية وسـير 
الأنبياء والصـحابة، حيث تحث النصـوص على العمل والكسـب الحلال بمختلف أنواعه، وتعد 
ــــــلام، كما ي عد العمل عبادة ي ؤجر عليها.   ــــد المهمة في الإسـ                                                   ُ                ُ            الســـــــعي للرزق والإنتاج من المقاصـــ

ا المنطلق تسعى الباحثة إلى الكشف عن مدى تطبيق ثقافة رʮدة الأعمال من منظور ومن هذ 
 ).2019                                        ُ             إسلامي في مدارس التعليم بعد الأساسي بسلطنة ع مان (بوعود، 

  أهمية البحث 
إن الدور الذي تلعبه ثقافة رʮدة الأعمال في تحقيق الأهداف التنموية للمجتمع العماني أصبح 
يواكبه في الواقع وعي متزايد على صعيد المؤسسات الحكومية والأهلية والخاصة ϥهمية تعزيز  

 ʮدة الأعمال في أوساط الشباب العماني، حيث أن توفير المتطلبات التي تجعل من رʮدة ثقافة ر
           ً                                                                     الأعمال عالما  محببا وجاذʪ للشباب يتطلب عملا تكامليا بين كافة مؤسسات اĐتمع، فالناشئة  
منذ نعومة أظفارهم ينبغي أن تعزز لديهم الاتجاهات الإيجابية نحو العمل الحر، وأن توفر لهم  

الابتكارية اللازمة للنجا  التي تساعدهم على تنمية مهاراēم وقدراēم  التعلم  ح في عالم بيئات 
رʮدة الأعمال، ويعد هذا الجانب مسؤولية كبيرة تشترك فيها المؤسسات التعليمية مع غيرها من 
                                                                       ّ        مؤسسات اĐتمع التي بدورها أيضا ينبغي أن توفر فرص التدريب والتأهيل كما توف ر الدعم 

  ). 2013المادي والمعنوي الذي يحتاجه رائد الأعمال في بداية مشواره (الشيبانية،  
برʮدة الأعمال اهتمام عالمي، سـواء على مسـتوى حكومات الدول   وعليه فإن الاهتمام بثقافة

ــتوى المؤســــــســــــات التعليمية بمختلف مراحلها، لما له من أهمية في تنمية اĐتمعات  ــ أو على مســ
ــــامي لعاهل البلاد  ســـــــــلطنة عمان  اقتصـــــــــادʮ واجتماعيا. وفي   ــــ نبع هذا الاهتمام من المقام السـ
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ــواء في خطــاʪتـه Đلس عمــان، أو بتوجيهــاتـه Đلس الوزراء الموقر، للاهتمــام đـذا  ـــــ ــــ المفــدى ســـ
ـــــــــة برʮدة الأعمال  الجانب، مما انعكس إيجاʪ على اهتمام مختلف القطاعات الحكومية والخاصــ
ــر هذه الثقافة لدى أفراد اĐتمع أو تشـــــــجيعهم على البدء بمشـــــــروعاēم  ــــ ســـــــواء من خلال نشـ

  ).2013لبلوشي والعجمية، الصغيرة،(ا
ـــــعت وزارة التربية والتعليم   ــاليب التعليمية  في الســــــلطنة لذا سـ ــ للبحث عن أفضــــــل الطرق والأســ

ـــــــاد نحو  ـــــوعات ثفافة لتحقيق ذلك، فبات الاهتمام ʪلتوجيه والإرشـــ ـــ رʮدة الأعمال من الموضــ
الملحة بل والهامة في هذا اĐال لما له من أثر إيجابي على تحقيق تعليم أفضــل واســتفادة قصــوى 

 .من الموارد البشرية
    المشكلة البحثية 

ــبق في مقدمة البحث يمكن القول ϥن ثقافة ـــــــ ــاد       ً                                         وفقا  لما ســـ ــــــ رʮدة الأعمال أكثر أهمية لاقتصــــ
ــتدامة إذ تؤدي دورا  رئيســـــا  في الاقتصـــــاد الوطني والتنمية المحلية.                                               ً      ً                                  الســـــلطنة لتحقيق التنمية المســـ

ن نسبة الرʮديين من الشباب  تشير ϥ الإحصاءات الواردة عن غرفة تجارة وصناعة عمان ولكن  
ــلطنة لا تتجاوز   ــ ـــ ــباب في 3في الســ ــبة العامة للشـــــــ ــبة قليلة اذا ما قورنت ʪلنســـــــ ــ ـــ %، وهي نســ

% ، وشـــــح الوظائف في 30نســـــبة الشـــــباب الرʮديين في الســـــلطنة لا تتجاوز  ، وأن  الســـــلطنة
وفي ظل اهتمام السلطنة برʮدة الأعمال، والتشجيع  ، السلطنة وارتفاع عدد الباحثين عن عمل

ــمار رʮدة الأعمال، ــــ ــباب للخوض في مضــ ــباب    والدعم الفني والمادي المتوفر للشــــــ ـــ إلا أن الشـــ
ـــــتقبلهم واĔا   العماني مازال مترددا للخوض في  رʮدة الأعمال ويرون في الوظيفة الحكومية مســـ
ــيحقق لهم المكانة الاجتماعية والاقتصـــــــادية المرموقة،  ــــ الخيار الوظيفي المناســـــــب لهم و الذي سـ

ــرفـة توجيـه مهني في المـديريـة العـ ـــــــــ امـة للتربيـة  وهـذا مـا لاحظتـه البـاحثـه من خلال عملهـا كمشـــ
ــــــــتطلاعية شملت  ةالباحث  توالتعليم بمحافظة شمال الباطنة، وللتأكد من ذلك قام ــــــة اسـ بدراســـ

) طالب من الصـــــف الحادي عشـــــر من مدرســـــة حواء للتعليم الأســـــاســـــي بولاية صـــــحار 60(
ــــــؤالهم حول مســـــــاراēم المهنية   بمحافظة شمال الباطنة، حيث أجرت الباحثة مقابلات معهم وسـ
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% من 50ما بعد الحصـــول على شـــهادة دبلوم التعليم العام، وتوصـــل الباحث للنتائج التالية:  
الطلاب لديهن الرغبة في اســـتكمال دراســـتهم الجامعية ومن ثم التوظيف في القطاع الحكومي، 

% من الطلاب لـديهن  33,3، و وليس لـديهم رغبـة في الخوض في مجـال رʮدة الأعمـال Ĕـائيـا
ـــــرة في القطاع العســــــكري (الحكومي)، وليس لديهم الرغبة في الخوض  الرغبة في التوظيف مباشـ

ـــــــــرة في 8,3.، وفي مجال رʮدة الأعمال Ĕائيا % من الطلاب لديهن الرغبة في التوظيف مباشـــ
القطــاع الحكومي أو الخــاص، والخيــار الثــاني لــديهم الخوض في مجــال رʮدة الأعمــال (في حــالــة 

، لطلاب لـــديهن الرغبـــة في الخوض في مجـــال رʮدة الأعمـــال% من ا8,3  و  عـــدم توظفهم).
ــلطنـة والمبـادرات لتنميـة ثقـافـة رʮدة الأعمـال كثيرة فقـد  ــــ وعليـه كـانـت الجهود الحكوميـة في الســــــــ
جاءت قرارات ندوة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ترجمة للفكر السامي لجلالة السلطان 

ـــــــــمين رʮدة الأعمــال في المنــاهج   -حفظــه الله–قــابوس   من خلال مــا أفرزتــه من قرارات بتضـــــ
الدراســـــية  للطلبة في التعليم المدرســـــي بســـــلطنة عمان، واســـــتخدام وســـــائل حديثة لغرس رʮدة 

ـــــي خاص في رʮدة الأعمال للطلبة في مختلف مؤســــــســــــات التعليم    الأعمال، وطرح مقرر دراسـ
ــطـة طلابيـة ʪلتعـاون مع ال ـــــــ قطـاع الخـاص(الهيئـة العـامـة لتنميـة  العـالي، وتقـديم الـدعم لتنفيـذ أنشـــــ

  ).2013المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  
ــــؤال " ما مدى تطبيق   ـــــــكلة البحث ʪلاجابة عن الســـــ ثقافة  وعليه يمكن للباحثة تلخيص مشــ

  ؟"سلطنة عمان برʮدة الأعمال من منظور اسلامي في مدارس التعليم بعد الأساسي 
  أسئلة البحث  

  ويتفرع من السؤال الرئيس الاسئلة الفرعية التالية:
سلطنة عمان لتعزيز بما عدد البرامج التي تم تنفيذها في مدارس التعليم بعد الأساسي   )1

  ثقافة رʮدة الأعمال بين الطلبة؟
سلطنة عمان đدف بما أبرز البرامج التي تم تطبيقها في مدارس التعليم بعد الأساسي   )2

  نشر ثقافة رʮدة الأعمال؟ 
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  ما الجهات المسؤولة عن تنفيذ هذه البرامج؟ وما دورها في دعم رʮدة الأعمال المدرسية؟  )3
 كيف يتم تنفيذ وتفعيل برامج رʮدة الأعمال في البيئة المدرسية؟ )4

  الأهداف
  يسعى البحث الحالي الى تحقيق الاهداف التالية: 

سلطنة بعدد البرامج التي تم تنفيذها في مدارس التعليم بعد الأساسي    الكشف عن   )1
  عمان لتعزيز ثقافة رʮدة الأعمال بين الطلبة؟ 

سلطنة عمان đدف بالبرامج التي تم تطبيقها في مدارس التعليم بعد الأساسي    إبراز أهم )2
  نشر ثقافة رʮدة الأعمال؟ 

الجهات المسؤولة عن تنفيذ هذه البرامج؟ وما دورها في دعم رʮدة الأعمال الكشف عن   )3
  المدرسية؟

  تنفيذ وتفعيل برامج رʮدة الأعمال في البيئة المدرسية؟توضيح كيفية   )4

  مصطلحات البحث
تعد رʮدة الأعمال محل إهتمام مختلف المؤسـسـات التعليمية وغير التعليمية في ضـل عالم يعيش  
ــاد المعرفى، وتعميق ثقــافــة العمــل الحر والتخفيف من قيود   ــــ ـــــ حــالــة من التنــافس على الإقتصـــــ
                                                               ً                الوظيفة، حيث يتم التركيز على مشــروعات وأنشــطة رʮدة الأعمال اســتشــعارا  لأهميتها الكبيرة  

  .الإقتصاد وزʮدة القدرة على الإبداع والإبتكار والمنافسة والتميزفي دعم 
  مفهوم رʮدة الأعمال

إن مفهوم رʮدة الأعمال من المصــطلحات المعاصــرة، إذ تعد ظاهرة حديثة ومتجددة تحمل في 
أطرها تصـورات وأفكار المبدعين لتحسـين الأداء ورفع مسـتوى الإنتاجية واسـتخدام كل ما هو  
جديد لنجاح الأعمال والمشـــروعات الصـــغيرة أو المتوســـطة أو الكبيرة وتوجيه المشـــروعات على  
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ــار الصـــــحيح الذي يســـــاعد على تكاملها وتطورها ونموها، لذا يعد مفهوم رʮدة الأعمال  ــ المسـ
ـــــــامــل لهــا فقــد تعــددت تعريفــات رʮدة  ـــــــ من المفــاهيم التي لا يوجــد تعريف محــدد متكــامــل وشـ
الأعمال بتعدد المدارس الفكرية والاسهامات العلمية المتنوعة في مجال رʮدة الأعمال، فالبعض 

ــلوكيـات رائـد يعتمـد في ت نـاول مفهوم رʮدة الأعمـال على تيـارين مختلفين، الأول يركز على ســــــــــــ
الأعمال للمحاولة في بدء مشـروع جديد كنوع من التشـغيل الذاتي أو التوسـع في مشـروع قائم  
ـــــادية وظاهرة إجتماعية  ــــ ـــــــــهاماēا في الحركة الإقتصـــ ʪلفعل، التيار الثاني: يركز على الرʮدة واســـ

ــتند إلى علا ــــــة والتحليل  ، وأن قة رواد الأعمال ʪلبيئة المحيطةتســـــ رʮدة الأعمال تركزت ʪلدراسـ
  على ثلاثة مداخل أساسية هي:

  المدخل الإجتماعي: الذي يركز على Ϧثير البيئة الإجتماعية والعادات الثقافية لرواد الأعمال.
  المدخل الإقتصادي: الذي يركز على دور رواد الأعمال في تحقيق التنمية الإقتصادية.

ـــمات التي يتميز đا رواد الأعمال  ــائص والمميزات والســــ ــي: الذي يتناول الخصـــــ ــــ المدخل النفسـ
   ).  2020(الصيرفي، واخرون،  

عمليــة رʮديــة تربويــة منهجيــة ومنظمــة يتم عن طريقهــا   تعــد رʮدة الأعمــال    ويمكن القول ϥن 
ــفات والقيم الرʮدية لدى الطلبة، وبناء عقلية رʮدية مبتكرة قادرة على   ــ ـــــــــ تطوير المهارات والصـ
حل المشكلات وتحقيق النجاح من خلال اكتساب مهارات العمل الحر، وتعزيز ثقافة الإبداع 

  فرصدة من الفرص، وتنمية دافعية المبادرة وخلق والإبتكار والتطوير والاســتكشــاف، والاســتفا
    عمل تساهم في تنمية ورقى اĐتمعات.

  ثقافة رʮدة الأعمال من منظور إسلامي، ومقارنتها ʪلنظرʮت الأخرى
                            ً  وذلك لما لرʮدة الأعمال من دورا   ا البحث  رʮدة الأعمال الموضــــــوع الأســــــاســــــي لهذ ثقافة تمثل  

ــتوى الإجتمــاعي بجميع  ــ ـــــــــ ــتوى الفردي أو على المسـ ـــــ     ً                                                                 كبيرا  في جميع جوانــب الحيــاة على المســـــــ
ــادية والإجتماعية ــهم   الجوانب الإقتصـ ــاملة، لأن رʮدة الأعمال قادرة على أن تسـ والتنموية الشـ

التنميــــة   الــــذي تقوم عليــــه  تقويم وهيكلــــة الإنتــــاج والأســــــــــــــــــاس  ـــــكــــل فعــــال في إعــــادة  وبشـــــــــ
  )2017الشاملة(كامل،
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ّ        ّ     والعمل أمر أســــاســــي  ورئيســــي  في حياة كل  إنســــان، وقد حث  عليه الر ســــول                ّ           ّ        ّ ّ           صــــل ى الله عليه  -                 
ّ   وسـل م ّ   في العديد من الن صـوص والأحاديث، كما حث ت عليه الد ʭʮت السـماوي ة جميعها، مم ا    -             ّ            ّ         َّ                     ّ              

ــلام مكـانـة  متمي زة ، حيـث يحتـاج إليـه النـاس لتـأمين أقواēم وأقوات   ـــــــ ّ  ً                                            ي ثبـت أن  للعمـل في الإســـــ      ً                    ّ     ُ 
بة لتحصـيل الرزق  اذ الأسـباب الموج                                     ّ                 ّ              ِ                 عيالهم، وفيه ابتغاء مرضـاة الله بعدم الر كون إلى الراحة، واتخ 

  )2019وتكثيره (بوعود،
ــوص القرآني ة والأحاديث النبوي ة   ـــلام في كثير  من النصــــــــ ـــــ ّ                      ٍ                 ّ                  ّ   هذا وقد وردت  أهمي ة العمل في الإســ                 
ـــــــــوص                     ّ                                 ُ            ّ      فقد حثت على طلب الر زق، والســــــــــــعي في الأرض من خلال العمل الم باح، ومن الن صـــ

ب بشــــــتى  أنواع   ـــــ  ّ         القرآنية والنبوية التي أشــــــارت إلى أهمي ة العمل والتكسـ     ُّ               ّ والحرف والأعمال   ِ    الم هن                                 
  )2017(أبو غزالة،

ــنةفإن القرآن  بناء على ما تقدم،   ـــــ ـــــ فيها العديد من الإدلة والثوابت التي تحث على رʮدة   والســ
ــي ذلـك، وهنـا   ــــ ـــــ الأعمـال من خلال الجودة في العمـل أو الإتقـان فيهـا، ويمكن لأي حـد تقصـــ

ــــــــــر في مدارس التعليم ما بعد   مدىتقصــــــــــــــي  يمكن للباحثة   ـــــــــــف الحادي عشــــ وعي طلبة الصـــ
الأســــاســــي نحو رʮدة الأعمال من ضــــوء الإســــلامي، خصــــوصــــا وأن اĐتمع العماني شــــهد في 
الســــــنوات الأخيرة تغييرات متتالية في منظوماته الاقتصــــــادية والاجتماعية والثقافية، مما قد يؤثر  

ــاʮ في ا ــا ان رʮدة الأعمال مســــار مهني في وعي الطلبة نحو العديد من القضــ Đتمع، خصــــوصــ
  .واعد 

ــــتقلالية الرʮدي وحريته   وعليه فإن  ــرورة المحافظة على اســـــ ــ ـــ ــلامية تؤكد على ضــ ــريعة الإســـــــ ـــــ الشــ
هذا المســلك ســيتمكن من  وبســلوكوإيجابيته وإبداعه وتشــجيعه على المبادرات الخيرة والنافعة، 

ُ                                                  عمارة الأرض وتحقيق الهدف الذي خل ق من أجله الإنسـان. فتطبيق التعليم للرʮدة من منظور                              
تربوي إسـلامي سـيؤدي إلى تكوين جيل إسـلامي رʮدي قادر على التكيف والتغيير والإبداع، 

ــتقبل ــيرها ، قادر على مواجهة التحدʮت التي تواجهه في المســــــــ ـــــ وأن النظرʮت الحديثة في تفســـ
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لرʮدة الأعمـال تنطلق من منطلقـات مادية ومعـاملات يغلـب عليهـا البرجماتيـة والرأس ماليـة التي 
  تجعل من الشخصية الرʮدية عدم استقرار في رʮدة الأعمال.

  حدود الدراسة:  
تتحدد هذه الدراسـة بمجموعة من الحدود الموضـوعية والمكانية والبشـرية، وذلك في ضـوء أسـئلة  

  :البحث وأهدافه، على النحو الآتي
تقتصــــر الدراســــة على بحث برامج رʮدة الأعمال في البيئة المدرســــية، من   :الحدود الموضـــوعية

ـــــــــــؤولة عن تنفيذها، وآليات تفعيلها،  حيث عدد البرامج المنفذة، وأبرز أنواعها، والجهات المســ
  .وذلك في إطار نشر ثقافة رʮدة الأعمال بين الطلبة

  . ُ  َّ                                               ُ     ت طب ق الدراسة على مدارس التعليم بعد الأساسي في سلطنة ع مان  ة:الحدود المكاني
ــر على المعنيين بتنفيذ برامج رʮدة الأعمال في المدارس، مثل الإدارات   ة:الحدود البشـــري تقتصـ

ـــــــاركة في تنفيذ   ـــــلة المشــ ــائيي التوجيه المهني، والمعلمين، والجهات ذات الصــــ ـــــــية، وأخصـــــــ المدرســ
  .البرامج

  الدراسات السابقة 
برʭمج الأنشطة المدرسية في   دور     ،دراسة محمد ملاله الزدجالي ومحمد سليمان الحطالي  - 1

محافظة  في  عشر  والحادي  العاشر  الصفين  لدى طلاب  الأعمال  رʮدة  ثقافة  دعم 

، 46، العدد 6مجلة العلوم التربوية والنفسية، اĐلد ،                     ُ      جنوب الباطنة بسلطنة ع مان"

بين   م.2022 الأعمال  رʮدة  ثقافة  تعزيز  في  المدرسية  الأنشطة  دور  الدراسة  تناولت 

          ّ  ً                                                                الطلبة، مرك زة  على مستوʮت الوعي الرʮدي والمهارات المرتبطة به. وخلصت الدراسة إلى 
                   ُ                                                         أن الأنشطة المدرسية ت عد من العوامل المهمة في دعم الثقافة الرʮدية، لكنها تحتاج إلى 

ً                        بيق لتصبح أكثر Ϧثير ا في سلوك الطلاب واتجاهاēمتطوير في آليات التط                   .  
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دور مديري ، حسام الدين السيد محمد إبراهيم وسمير بن محمد بن سعيد البلوشيدراسة  - 2

المدارس في قيادة تعليم رʮدة الأعمال بمرحلة التعليم ما بعد الأساسي في محافظة شمال 

تناولت الدراسة   م.2020،  (RAES) مجلة بحوث تربوية،                 ُ     الباطنة بسلطنة ع مان

مسؤوليات ودور مديري المدارس في تفعيل برامج رʮدة الأعمال داخل المدارس، ومستوى 
القيادية والتنظيمية المتعلقة đذا الجانب. وخلصت الدراسة إلى وجود  ممارستهم للأدوار 
إلا أن هناك حاجة لدعم أكبر في  الرʮدة،  ثقافة  المدارس في تعزيز  دور واضح لمديري 

  .ل للبرامج الرʮدية                                      ّ   الات التدريب وتوفير الموارد لضمان تنفيذ فع امج

الحبسي  دراسة - 3 هد ب  سليم  ّ         نجاة  الجغرافيا ،             مادة  في  مقترحة  دراسية  وحدة  فاعلية 

الاقتصادية في تنمية المعرفة والمهارات والاتجاهات نحو رʮدة الأعمال لدى طالبات 

مجلة مناهج وطرائق التدريس،   ،                                    ُ     الصف الحادي عشر في محافظة مسقط بسلطنة ع مان

م. تناولت الدراسة قياس أثر وحدة تعليمية مطورة في تعزيز 2023،  6، العدد  2اĐلد  
المعرفة الرʮدية وتنمية المهارات واتجاهات الطالبات نحو رʮدة الأعمال ʪستخدام المنهج 

مل حققت تحس ن ا  الدراسية  الوحدة  أن  إلى  الدراسة  وخلصت  التجريبي.  في                                                         ًّ      شبه  ً    حوظ ا     
ل هذه الوحدات في بقية المدارس المستوى المعرفي والمهاري والاتجاهي، وأوصت بتعميم مث
  .  ُ                                              الع مانية لضمان تكوين ثقافة رʮدية قوية لدى الطلاب

  إجراءات البحث وأدواته 
ــيا  لإنجاز البحث الميداني، والتى ـــــــ ــــــــة وإجراءاēا محورا  رئيسـ ــمل منهج                                    ً       ً                         تعتبر منهجية الدراســ ــــ تشــــ

ــول على البيـاʭت المطلوبـة،   وأدواتالبحـث، أدوات البحـث، عينـة البحـث ومجتمعـه،   ـــ ـــــــ الحصــ
ـــــة، وعليه فإن ــــــــدق وثبات الدراســــ ــرورة عرض قياس صـ ــ ــة الميدانية  ه من الضـــــ ــــــ ـــــيل الدراسـ ـــ تفاصـ
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ــة،   ــــــــ ــف ا Đتمع وعينة الدراســــ ــة ومنهجها، ووصــــــــــــ ً                        والإجراءات المنهجية التي اتبعت في الدراســــــــــــ                                                   
وخطوات إعداد أداة الدراســـــة، والتأكد من خصـــــائصـــــها الســـــيكومترية، والإجراءات المتبعة في 

ا، والأســـــاليب الإحصـــــائية المســـــتخدمة في تحليل البياʭت ومعالجة النتائج ــــ  ً                                                            تطبيقها أيضـ وذلك             
  كما ϩتي:

    :البحثمنهج 
اعتمدت هذه الدراسـة على المنهج النوعي كمنهج بحثي مناسـب لطبيعة موضـوع هذه الدراسـة  
ــــبيل ذلك يتم جمع المعلومات   ـــــلوك والمواقف الإنســــــانية، وفي ســ والذي يعتمد على دراســــــة السـ

يعتمد المنهج  ، حيث                                         ُ         ُ       والبياʭت؛ من خلال مجموعة من الوســــــــــائل مثل الم قابلات والم لاحظات
ــــــتخدم في جمع المادة العلمية من بياʭت ومعلومات                                   ُ                                            النوعي على مجموعة من الأدوات التي ت ســـ

ـــــــية:  كا ــــــخصــ أداة مهمة لجمع المعلومات في المنهج النوعي، وعن طريقها   والتي تعد ُ                 لم قابلة الشـــ
ــــــبة للمبحوثين، وʪلتالي      َّ                                                                        يتعر ف الباحث العلمي على وجهات النظر والمشـــــــاعر والأفكار ʪلنسـ

ــن  لـه الت عر ف عليهـا عن طريق المعلومـات التي يقوم بترتيـب الأحـداث  ــــ ـــــ                     َّ       َّ  ُّ                             الاجتمـاعيـة التي لم يتســـ
  .بقراءēا                      ِّ                      يمتلكها، أو عن طريق الد  راسات السابقة التي قام 

  هيكلة البحث    
  المقدمة والإطار المنهجي 

  وعينته مجتمع البحث
  خطوات ومبررات اختيار عينة البحث

  التحقق من صدق أداة المقابلةو  أداة البحث
  إجراء المقابلة على إجمالي العينة المختارة

  تنظيم استجاʪت العينة المختارة
  ترميز وتصنيف استجاʪت العينة المختارة

  الوصف الإحصائي لبياʭت العينة من خلال البياʭت الشخصية
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  نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها
  الخاتمة

  :  البحثمجتمع 
ــائي التوجيه  اعتمدت الباحثة على  ــاعد مدير وأخصـ ــر ومديري ومسـ طلبة الصـــف الحادي عشـ

 كمجتمع للدراســــة،   شمال الباطنة ســــلطنة عمان  بمحافظةمن مدارس التعليم الأســــاســــي المهني 
ــائية لوزارة    م.2024/   2023) للعام الدراســــــي10796والبالغ عددهم ( تبعا لأخر إحصــــ

التعليم الإدارة العامة للتعليم بمحافظة شمال الباطنة حيث تعتبر محافظة شمال الباطنة اكثر كثافة 
ــــــــر ـــــــح إجمالي حجم 1وجدول (  طلابية وتتميز بتنوع البرامج المقدمة لطلبة الحادي عشــ ) يوضـــ

  (مجتمع الدراسة)   
  البحث ) مجتمع  1جدول (  

اخصائي توجيه    مساعد مدير   مدير مدرسة   عدد الطلبة   النوع 
  مهني

اĐموع  
  الكلي

 5336 54  31 34  5217  ذكور  
 5460 42  32 30  5356  إʭث

 10796 96  63 64  10573  اĐموع الكلي 
  

  البحث: عينة 
ــة تم تطبيق   عينة اختيرت بطريقة قصـــدية مكونة من أداة الدراســـة على لتحقيق أهداف الدراسـ

الحادي عشـر  ومديري ومسـاعد مدير واخصـائيي التوجيه   الصـفطالب وطالبة من طلبة  30
) يوضــح 2وجدول (المهني من مدارس التعليم الأســاســي بمحافظة شمال الباطنة ســلطنة عمان  

  .حجم (عينة الدراسة) 
  البحث ) عينة  2جدول (  

مشرف   النوع 
  توجيه مهني 

اخصائي توجيه    مساعد مدير   مدير مدرسة 
  مهني

اĐموع  
  الكلي

النسبة 
  المئوية 
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 %57.14 8 2  1 2 3  ذكور  
  %42.86 6 2  1 2  1  إʭث

 100% 14 4  2 4  4  اĐموع الكلي 
  

من مشـرفي توجيه مهني  ومديري   14) أن عينة الدراسـة والبالغ عددهم  2يتضـح من جدول (
ــائيي التوجيه المهني، وكان عدد الذكور =  ــاعد مدير وأخصــ ــبة   8ومســ % وعدد 57.14بنســ

من مشــرفي توجيه    14% من عدد العينة الكلي والبالغ عددهم 42.86بنســبة   6الإʭث = 
من مدارس التعليم الأسـاسـي بمحافظة  خصـائيي التوجيه المهنيمهني  ومديري ومسـاعد مدير وا

  شمال الباطنة سلطنة عمان.
     :البحثخطوات ومبررات اختيار عينة 

     تم اختيار حجم العينة في الدراسة من خلال مجموعة من الخطوات التالية:
شمل مجتمع الدراسة جميع الفئات ذات الصلة بموضوع  تحديد مجتمع الدراسة: - 1

البحث، والمتمثلة في طلبة الصف الحادي عشر، ومديري المدارس ومساعديهم، 
وأخصائيي ومشرفي التوجيه المهني في مدارس التعليم الأساسي بمحافظة شمال الباطنة 

وĔا من ). وقد تم اختيار المحافظة لك10796        ُ                      في سلطنة ع مان، والبالغ عددهم (

أعلى المحافظات كثافة طلابية، وتتميز بتنوع البرامج والمبادرات المقدمة لطلبة الصف 
 الحادي عشر. 

ً                                                    نظر ا لصعوبة تطبيق الدراسة على كامل مجتمع الدراسة، وبحكم   : تحديد عينة الدراسة - 2   

اعتماد الدراسة على المنهج النوعي القائم على المقابلات المتعمقة، فقد استخدمت 
                                                        ً                الباحثة أسلوب العينة القصدية لاختيار المشاركين الأكثر ارتباط ا بموضوع الدراسة 

ّ                وخبرة  فيه. وتكو نت العينة من (           ً العاملين في الميدان التربوي المرتبطين         ً      ) مشارك ا من14   
مباشرة برʮدة الأعمال في البيئة المدرسية، đدف الحصول على بياʭت متعمقة 
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من مشرفي   4ومتنوعة تحقق الثراء المعلوماتي والتشبع في الإجاʪت. وشملت العينة:  
 2ذكور،    2من مديري ومديرات المدارس (  4أنثى)، و 1ذكور،   3التوجيه المهني (

من أخصائيي   4أنثى)، و  1ذكر،    1من مساعدي المدير/المديرة (   2إʭث)، و
مدارس التعليم الأساسي بمحافظة إʭث)، وذلك من   2ذكور،   2التوجيه المهني (
  شمال الباطنة. 

  أداة البحث:   
ــف اعتمدت الباحثة على أداة المقابلة لجمع بياʭت ومعلومات هذا البحث،  ــــ وفيما يلي وصـــــــ

   لهذه الدراسة: خطوات إعداد أداة الدراسة (المقابلة)
جمعت الباحثة البياʭت المتعلقة ʪلموضوع من خلال اĐلات العلمية   جمع المعلومات: - 1

والمقالات العلمية و الكتب و شبكة الانترنت و كل المعلومات التي تتعلق ʪلوعي 
  بثقافة رʮدة الاعمال في ضوء الإسلامي لطلبة الصف الحادي عشر 

تم اعداد دليل المقابلة من خلال الدراسات السابقة التي إعداد دليل المقابلة:   - 2

تناولت موضوع الوعي بثقافة رʮدة الاعمال وبذلك كان نموذج الدراسة يتلاءم مع 
طبيعة التعليم والمدارس العمانية مع الاخذ بعين الاعتبار المنظور الإسلامي. اختارت 

تمع الدراسة وعليه قسم دليل الباحثة المقابلة كأداة للدراسة يعود الى صغر حجم مج
 المقابلة على النحو التالي: 

  المؤهل الدراسي   –الوظيفة    –الولاية    - القسم الأول : الخصائص الشخصية  الجنس   -
القسم الثاني : ثقافة رʮدة الاعمال من منظور إسلامي و اعتمدت الباحثة على أربعة  -

العوامل ،  البرامج المقدمة لزʮدة الوعي لثقافة رʮدة الاعمال من منظور إسلامي  بعاد:أ
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مقترحات لزʮدة ثقافة ،  المشاكل والعوائق التي تواجه الطلبة،  المؤثرة في وعي الطلبة
 . رʮدة الاعمال من منظور إسلامي

الابعاد الأربعة  السابقة في شكل أسئلة   عملت الباحثة على صياغةصياغة الاسئلة:   - 3

مفتوحة و استكشافية تترك الحرية للطلبة لإبداء أرائهم و ملاحظاēم من خلال 
 قة. الابعاد الخمسة الساب

تمت مراجعة أسئلة المقابلة ʪستشارة المتخصصين،   المراجعة والتعديل لأسئلة المقابلة: - 4

  وتمت الاستفادة من ملاحظاēم  

إجراء اختبار و  đدف تنفيذ الباحثة مقابلة تجريبية تنفيذ الباحثة مقابلة تجريبية  - 5

لأسئلة المقابلة على فردين أو أكثر؛ من أجل التعرف على جدوى الأسئلة، ومدى 
تفهم المفحوصين لها، كما أن الاختبار مهم من أجل تصحيح المسار في حالة وجود 

مدرسة من مدارس في 12سلبيات مؤثرة قامت الباحثة بتحديد مجتمع الدراسة من  
لوى )  ، وقد   –صحار    –لاية ʪلمحافظة (السويقمحافظة شمال الباطنة من كل و 

حددت الباحثة المدارس والتي شملت ثلاث من مدارس المنفذة برʭمج ومسابقة 
"الشركة" وثلاث من المدارس التي لم تنفذ برʭمج ومسابقة "الشركة"  من الولاʮت 

ية صحار وولاية السويق وولاية لوى ، بمحافظة شمال الباطنة و هذا ما يعطي ولا
فرصة اكبر للباحثة للحصول على معلومات مفيدة متعلقة ʪلبحث و التي تساعدها 

) توزيع عينة الدراسة على 3على الإجابة على أسئلة البحث،  يوضح الجدول (  
 مدارس الولاʮت: 
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  ) توزيع عينة الدراسة على الولاʮت 3جدول (  
 ): توزيع المشاركين حسب الولاية والمدرسة والدور الوظيفي 3جدول (

اسم  
 الولاية 

مشرف   أسماء المدارس 
 توجيه مهني 

مدير  
 مدرسة 

مساعد  
 مدير 

أخصائي  
 توجيه مهني 

مدرسة العصماء، مدرسة نعيم   صحار
 بن مسعود 

2 2 1 2 

بن العباس،    مدرسة عبدالله السويق 
 مدرسة حليمة السعدية 

1 1 1 1 

مدرسة الربيع بن حبيب،   لوى 
 مدرسة بلوغ الأمل 

1 1 0 1 

 4 3 4 4 — الإجمالي 
  

ّ        حجم عينة مكو ن من (واعتمدت الباحثة        ً     ً                                ) مشارك ا وفق ا لطبيعة المنهج النوعي المعتمد في 30           
هذه الدراسة، والذي يركز على عمق البياʭت وجودēا وتفصيلها أكثر من التركيز على التمثيل 
الإحصائي الكمي Đتمع الدراسة الكبير. وقد تم اختيار المشاركين بطريقة قصدية من مدارس 

تنوع متنوعة من حيث تطب الجغرافي، بما يحقق  التوزيع  تطبيقه ومن حيث  البرʭمج وعدم  يق 
ً                                          الخبرات ووجهات النظر. وي عد هذا الحجم مناسب ا في الدراسات النوعية القائمة على المقابلات                  ُ                      
المتعمقة، حيث يكون المعيار هو الوصول إلى التشبع المعلوماتي وتكرار الأنماط في الإجاʪت، 

  لأمر الذي يدعم موثوقية النتائج وصلاحيتها التفسيرية.لا زʮدة العدد، ا
  التحقق من صدق أداة المقابلة

بعد أن قام الباحثة بصياغة محاور وفقرات المقابلة مع مراعاة الوضوح قدر المستطاع حتى يفهم  
معانيها كل من يجيب عنها، واستلزم الأمر كثيرا من محاولات الصياغة، ومزيدا من التوضيح 
وعدم ترك مجال لاستنباط المعاني وتوجيهها توجيها غير صحيح، وكذلك الحرص على شمول 

  لكل محتوʮت الدراسة التي تخدم التحليل. الفقرات  
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وقد تم التأكد من صدق أداة المقابلة عن طريق الصدق الظاهري للمقابلة، وذلك بعرضها على 
محكمين أكفاء لهم خبرة بتعديل المقابلة وصياغتها. وقد كانت توجيهاēم تتلخص حول شمول 
الفقرات لكل مواضيع محاور الدراسة مع لزوم مناسبة كل الفقرات لموضوع المحور، مع التركيز  

ويب ما يتعلق ʪلأخطاء الإملائية وإضافة ما يلزم إضافته، إلى جانب اقتراح بعضهم  على تص
توضيح ما وضعت له المقابلة والغاية منها، وتعديل بعض العبارات التي لا يصح إطلاقها، إلى 
غير ذلك من التعديلات التي التزم الباحث ʪلوقوف عليها كلها، وتم تغيير ما يلزم تغييره وأصبح 

  فقرة.   13الفقرات عدد  
  إجراء المقابلة على إجمالي العينة المختارة

تم إجراء المقابلة على إجمالي العينة المختارة، مع وضع جدول زمني من أجل تحديد المقابلات 
التي سوف يتم إجراؤها في اليوم، مع الاهتمام ʪلتدوين اليومي وتسجيل المقابلات بعد الانتهاء  

  من المقابلات. 
  تنظيم استجاʪت العينة المختارة 

تم تنظيم استجاʪت العينة المختارة على كل سؤال من أسئلة المقابلة في جدول خاص لتسهيل 
  تحليلها. 

  ترميز وتصنيف استجاʪت العينة المختارة  
  ترميز وتصنيف استجاʪت العينة المختارة بغية الوصول إلى تحليل بياʭت المقابلة.   تم 

  الوصف الإحصائي لبياʭت العينة من خلال البياʭت الشخصية 
بنسبة   أغلبية طفيفة  الذكور  متوازʭ ، حيث يشكل  التوزيع بين الجنسين يكاد يكون  ً                                      نجد أن                                         

  .أفراد) 6% للإʭث (43أفراد) مقابل   %8 ( 57
التوزيع الجغرافي، تبرز ولاية صحار كأكثر المناطق تمثيلا  حيث تضم   ً          من حيث  مشاركين   6                                                      

أفراد لكل   4% من العينة)، بينما تتساوى كل من السويق ولوى في عدد المشاركين ( 43(
  .%)29منهما، أي 
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بين  انتشارا   الأكثر  البكالوريوس هي  أن شهادة  نلاحظ  العلمية،  المؤهلات  إلى  النظر                                                                         ً    عند 
%)، بينما اقتصر حصول 36أفراد،    5%)، تليها شهادة الماجستير ( 57أفراد،    8المشاركين (

  .(%7) مشارك واحد فقط على الدبلوم العالي 
أما من حيث التوزيع الوظيفي، فتتصدر وظيفتا "مدير مدرسة" و"أخصائي توجيه مهني" قائمة 

%)، بينما جاءت وظائف "مشرف توجيه مهني" و"مساعد 29المهن ϥربعة أفراد لكل منهما ( 
  .(%21) مدير" في المرتبة التالية بثلاثة أفراد لكل منهما 

    ً                                                                        أخيرا ، يتوزع المشاركون على ست مدارس مختلفة، حيث تتصدر مدرستا العصماء ونعيم بن  
الباقية مشاركين اثنين  مسعود برصيد ثلاثة مشاركين لكل منهما، بينما تضم المدارس الأربع 
                                   ً                     ً                          لكل منها. هذا التوزيع المتوازن نسبيا  بين المدارس يعكس تنوعا  في بيئات العمل التربوي التي 

 .مي إليها المشاركون ينت
ّ            إحصائيات متغير ات عي نة الدراسة   ):4(  جدول      ّ              

 المتغير  فئات المتغير  العدد النسبة المئوية 
 الجنس  ذكر 8 57.14%
 أنثى  6 42.86%

 

 الوظيفة  مشرف/مشرفة توجيه مهني  3 21.43%
 مدير/مديرة مدرسة  4 28.57%

 

 أخصائي/أخصائية توجيه مهني  4 28.57%
 

 مساعد/مساعدة مدير  3 21.43%
 

 الولاية  صحار  6 42.86%
 السويق  4 28.57%

 

 لوى 4 28.57%
 

 المؤهل الدراسي  ماجستير  5 35.71%
 بكالوريوس  8 57.14%

 

 دبلوم عالي  1 7.14%
 

  



20262026 

  نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها  
بعد التطبيق لأداء البحث من خلال النزول الميداني واستكمال إجراءات اختيار عينة البحث 

وفحص مدى صدق وثبات أداة البحث المقابلة، تم جمع بياʭت التطبيق الميداني وتحليلها 
والخروج بنتائج للبحث يمكن للباحثة اختصار تلك النتائج وتلخصيها من خلال الإجابة 

  وذلك كما ϩتي:   على اسئلة البحث 
  ) ضرورة إضافة جداول تلخص النتائج بشكل أوضحطلب المشرف مني (

بين  الأعمال  رʮدة  ثقافة  لتعزيز  المدرسة  تنفيذها في  تم  التي  البرامج  عدد  ما  الأول:  السؤال 
  الطلبة؟

  تحليل الإجاʪت: 
   الخطوة الأولى: الترميز:
  الترميز الخاص ʪلسؤال الأول من المحور الأول ):  5(  جدول 

 عدد التكرارات  الإجاʪت
 4 برʭمجان

برامج  10ما يقارب   2 
 2 ثلاثة برامج 

برامج  3ما يقارب   2 
برامج  6إلى  5  1 
 1 خمسة برامج 
 1 برʭمج واحد 

برامج  10إلى  2تفاوت بين   1 

  الخطوة الثانية: التحليل 
عند تحليل الإجاʪت المقدمة من المعلمين والإداريين حول عدد البرامج المنفذة في المدرسة لتعزيز  
البرامج المذكورة، مما  الطلبة، نلاحظ وجود تفاوت واضح في عدد  ثقافة رʮدة الأعمال بين 



 
 

يشير إلى اختلاف في الإدراك أو التطبيق بين المدارس أو حتى داخل المدرسة الواحدة. ويتضح 
 :من خلال النقاط التالية

ً                                     أولا ، يتكرر ذكر "برʭمجان" في أغلب الإجاʪت (                  ً     ً         ً    مرات)، مما يعكس نمط ا شائع ا أو تصور ا    4   
ً      ً                          عام ا ϥن المدرسة تنفذ عدد ا محدود ا من المبادرات في هذا اĐال                     ً  . 

يقارب   "ما  أعلى مثل  أرقام  المشاركين أشاروا إلى  (تكررت مرتين)   ʬ                                                    ً  10ني ا، بعض  برامج" 
برامج"، ما يدل على وجود جهود متفاوتة أو غير موحدة في تطبيق    10إلى  2و"تفاوت بين  

ً               ُ        ً                  البرامج الرʮدية، وربما يعكس ذلك اختلاف ا في الفهم لما ي عد "برʭمج ا" ضمن هذا السياق                                   . 
إلى   5برامج"، "خمسة برامج"، " ʬ                                              ً   3لث ا، تشير عدة إجاʪت (مثل "ثلاثة برامج"، "ما يقارب 

                       ً        ً                                                 برامج") إلى أن هناك تقدير ا تقريبي ا وغير دقيق لعدد البرامج، مما قد يعكس غياب التوثيق   6
 .أو المتابعة الدقيقة لهذه الأنشطة من قبل الإدارة أو المعنيين

   ً                                                                         رابع ا، يظهر من تكرار إجابة "برʭمج واحد" وجود بعض المدارس التي قد تكون في بداʮت 
ً   تنفيذ مبادرات رʮدة الأعمال أو أن التفعيل فيها لا يزال محدود ا جد ا     ً                                                       . 

آلية  أو  موحدة  رؤية  بغياب  يوحي  المشاركين  بين  المذكورة  البرامج  التباين في عدد      ً                                                                         خامس ا، 
واضحة لقياس وتقييم هذه البرامج على مستوى المدرسة، مما يستدعي وضع إطار تنظيمي أو  

 .إرشادي لتوحيد الجهود وتوثيق البرامج الرʮدية بشكل أدق
   ً                                                ً                             بناء  على ما سبق، يمكن القول إن المدارس ʪلفعل تبذل جهود ا لتعزيز ثقافة رʮدة الأعمال، 

وضع سياسات ولكن تلك الجهود تتسم ʪلتفاوت وعدم الاتساق. ويعزز ذلك الحاجة إلى  
  .         ً                                                         أكثر وضوح ا لتخطيط وتوثيق هذه البرامج، بما يضمن شموليتها واستمراريتها

 ملخص نتائج السؤال الأول عدد البرامج المنفذة لتعزيز ثقافة رʮدة الأعمال ): 6(  جدول 
النسبة  عدد التكرارات    العبارات الواردة في الإجاʪت فئة عدد البرامج 

 التقريبية 
 %36 5 برʭمج واحد، برʭمجان  ) 2-1( منخفض
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 6–5برامج، خمسة برامج،  3ثلاثة برامج، ما يقارب  ) 6-3( متوسط
 برامج 

6 43% 

 %14 2 برامج 10ما يقارب  ) 10≈مرتفع (
غير أو  متفاوت

 محدد 
 %7 1 برامج  10–2تفاوت بين 

 %100 14 — اĐموع 
  

  ما أبرز البرامج التي تم تطبيقها في المدرسة đدف نشر ثقافة رʮدة الأعمال؟ السؤال الثاني:  
  تحليل الإجاʪت: 

 الخطوة الأولى: الترميز: 
  الترميز الخاص ʪلسؤال الثاني  من المحور الأول   ):7(  جدول 

 عدد التكرارات  الإجاʪت
 6 الإذاعة المدرسية 

 5 استضافة رواد أعمال 
 4 حصص توعوية 
 3 ورش تدريبية 

 3 معرض الشركات الطلابية 
 2 مسابقات لرʮدة الأعمال 
 1 برʭمج التاجر الصيفي 

 1 أʭ رائد أعمال 
 1 ورقة عمل في فن التسويق 

 1 ورقة عمل في تحدي صعوʪت رʮدة الأعمال 
 1 عروض مرئية لسرد قصص رواد ʭجحين

 2 تطبيق مقياس السمات الرʮدية 
 1 جلسات مع الطلبة حول نموذج العمل التجاري

 1 فعاليات الذكاء الاصطناعي 
 1 التوعية من أخصائي التوجيه المهني 

 1 حلقات ثقافية 



 
 

 1 مسابقات لتقديم أفكار مبتكرة 
 1 محاكاة الواقع الافتراضي 

 1 قصة ماذا تريد ʮ رائد الأعمال 
 1 موثقة في حساب المدرسة 

   الخطوة الثانية: التحليل:
عند تحليل الإجاʪت المتعلقة ϥبرز البرامج التي تم تطبيقها في المدرسة đدف نشر ثقافة رʮدة 
لتقديم محتوى  المدارس  تنوع ا في الأنشطة والبرامج، يعكس سعي                          ً                                                الأعمال، يتضح أن هناك 

 :متنوع وشامل للطلبة في هذا اĐال. ويمكن تلخيص أبرز الملاحظات فيما يلي
، برزت الإذاعة المدرسية كأكثر برʭمج تكرر ذكره (  مرات)، ما يشير إلى اعتماد المدارس   6  ً                                               أولا 

 .عليها كوسيلة يومية وفعالة لنشر ثقافة رʮدة الأعمال ϥسلوب مبسط ومباشر
ً      ً   مرات)، وهو ما يعكس توجه ا عملي ا   ʬ                                               ً  5ني ا، استضافة رواد أعمال جاءت في المرتبة الثانية (                       

لربط الطلبة ʪلنماذج الواقعية الملهمة في اĐتمع، مما يعزز من فهمهم لتجارب رʮدة الأعمال 
 .في الواقع 

ً                                           ʬلث ا، تم التركيز أيض ا على الجانب التوعوي من خلال الحصص التوعوية (  مرات) والورش   4  ً                
) لدى   3التدريبية  الرʮدية  المهارات  وتنمية  الأساسية  المعرفة  ببناء  اهتمام ا  يبين   مما              ّ       ً                                                   مرات)، 

 .الطلبة
مرات)، وهو مؤشر على وجود تجارب   3   ً     ُ                                    رابع ا، أ شير إلى إقامة معارض للشركات الطلابية (

        ُ                                              ً                                   تطبيقية تم نح فيها الفرصة للطلبة لتجربة العمل الرʮدي فعلي ا، مما يسهم في تحويل المفاهيم النظرية 
 .إلى ممارسات واقعية

الأساليب مثل:  ابتكار وتنوع في  أقل تكرار ا ولكنها تدل على  أنشطة      ً                          ً                                              خامس ا، برزت عدة 
مسابقات رʮدة الأعمال، برʭمج "أʭ رائد أعمال"، أوراق عمل متخصصة، عروض مرئية، 
الذكاء   فعاليات  التجاري،  العمل  نموذج  حول  جلسات  الرʮدية،  السمات  مقياس  تطبيق 

 .فتراضيةالاصطناعي، والمحاكاة الا
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   ً                                                                       بناء  على هذه المعطيات، يمكن القول إن المدارس بدأت ʪلفعل في تبني مجموعة واسعة من 
البرامج التي تخدم نشر ثقافة رʮدة الأعمال، مع وجود تركيز ملحوظ على الجوانب الإعلامية 
والتجريبية والتوعوية. إلا أن تنوع وتفاوت تكرار هذه البرامج قد يشير إلى غياب إطار موحد 

  .استراتيجية واضحة لتوزيع وتكثيف هذه الأنشطة على جميع الطلبة بشكل متوازن ومستدامأو  
 لخص نتائج السؤال الثاني أبرز البرامج المطبقة لنشر ثقافة رʮدة الأعمال ): م8(  جدول 

مجموع    أمثلة من الإجاʪت  فئة البرامج 
 التكرارات 

النسبة التقريبية 
 من إجمالي الذكر 

برامج إعلامية  
 وتوعوية مدرسية 

الإذاعة المدرسية، حصص توعوية، حلقات ثقافية، عروض  
 مرئية، التوعية من أخصائي التوجيه 

13 30% 

برامج تدريبية  
 وتطبيقية 

ورش تدريبية، معرض الشركات الطلابية، جلسات 
نموذج العمل التجاري، أوراق عمل، تطبيق مقياس 

 السمات، محاكاة الواقع الافتراضي 

12 28% 

شراكات  
واستضافة 

 خبرات

 %12 5 استضافة رواد أعمال 

مسابقات وبرامج 
 تنافسية 

 ʭدة الأعمال، مسابقات أفكار مبتكرة، أʮمسابقات ر
 رائد أعمال، التاجر الصيفي

5 12% 

برامج تقنية  
 وحديثة 

 %2 1 فعاليات الذكاء الاصطناعي 

مبادرات وأنشطة 
 متنوعة 

 %5 2 قصص رʮدية، توثيق عبر حساب المدرسة

 %100 43 — الإجمالي 
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 

ما الجهات المسؤولة عن تنفيذ هذه البرامج؟ وما دورها في دعم رʮدة الأعمال السؤال الثالث:  
  المدرسية؟

  تحليل الإجاʪت: 
  الخطوة الأولى: الترميز: 
  الترميز الخاص ʪلسؤال الثالث من المحور الأول   ):9(  جدول 

 عدد التكرارات  الإجاʪت
 5 أخصائي التوجيه المهني 
 4 وزارة التربية والتعليم 

 3 هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 3 وزارة العمل 
 3 إدارة المدرسة 

 2 وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار
 2 غرفة تجارة وصناعة عمان 

 2 المعلمات 
 2 الطلبة 

 2 وزارة التربية والتعليم والبحث والابتكار 
 2 قسم التوجيه المهني 
 1 مؤسسات التعليم 

 1 التوجيه المهني 
 1 المعمارات للحبابية 
 1 الطلبة المبدعون 

 1 قسم الأنشطة المدرسية 
 1 القوى الفاعلة 

 1 شخصيات رʮدية ʭجحة 
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  الخطوة الثانية: التحليل: 
عند تحليل إجاʪت المشاركين حول الجهات المسؤولة عن تنفيذ برامج رʮدة الأعمال المدرسية  
ودورها في الدعم، يتضح وجود تداخل وتنوع في الجهات المعنية، ما يعكس شراكة متعددة 

 :المستوʮت في هذا اĐال. ويتبين ذلك من خلال ما يلي
، تكرر ذكر "أخصائي التوجيه المهني" في أغلب الإجاʪت ( مرات)، مما يوضح الدور   5  ً                                                  أولا 

المحوري الذي يقوم به هذا الأخصائي داخل المدرسة في توجيه الطلبة نحو مفاهيم رʮدة الأعمال 
 .وتنفيذ البرامج ذات العلاقة

مرات)، وهو ما يعكس   ʬ                                                           ً  4ني ا، برزت "وزارة التربية والتعليم" كجهة مركزية مسؤولة (ذكرت  
 .وجود توجه رسمي ومؤسسي لدعم هذا اĐال ضمن السياسات التعليمية الوطنية

تنمية  "هيئة  مثل  الأخرى  الحكومية  الجهات  من  عدد  مساهمة  إلى  الإجاʪت  أشارت     ً                                                                    ʬلث ا، 
مرات)، ما يدل على شراكة بين   3المؤسسات الصغيرة والمتوسطة" و"وزارة العمل" (كل منهما  
 .القطاعين التربوي والاقتصادي لدعم بيئة رʮدية لدى الطلبة

                                           ً     مرات)، مما يدل على أن الإدارة المدرسية تلعب دور ا في   3   ً                              رابع ا، تكرر ذكر "إدارة المدرسة" (
 .ēيئة المناخ المناسب لتنفيذ هذه البرامج وتسهيل التواصل مع الجهات الداعمة

ً                                                           خامس ا، تم تسليط الضوء أيض ا على دور "وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار" و"غرفة                       ً    
لكل منهما)، ما يدل على تفاعل القطاع التجاري مع المبادرات   2تجارة وصناعة عمان" (

 .الرʮدية الطلابية، وربما توفير فرص ربط الطلبة ʪلواقع الاقتصادي
 2    ً    ُ                                                                  سادس ا، ذ كرت عناصر أخرى فاعلة داخل المدرسة مثل "المعلمات" و"الطلبة" أنفسهم ( 

لكل منهما)، ما يعكس وجود دور تكاملي بين الكادر التعليمي والطلبة في تنفيذ البرامج، 
 .وربما المشاركة في تصميم وتنفيذ بعض المبادرات الرʮدية

   ً                                                                          سابع ا، وردت تسميات متنوعة لمؤسسات أو جهات مثل "قسم التوجيه المهني"، "قسم الأنشطة 
فردية   مساهمات  يعكس  ما  رʮدية ʭجحة"،  التعليم"، و"شخصيات  "مؤسسات  المدرسية"، 

 .ومؤسسية تدعم التجربة الرʮدية في المدارس
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  ً                                                                                ʬمن ا، بعض الردود حملت إشارات إلى عناصر مبدعة مثل "الطلبة المبدعون" و"القوى الفاعلة"، 
 .                        ُ                                                     مما يشير إلى رؤية تشاركية ت شرك جميع أفراد اĐتمع المدرسي في تعزيز ثقافة رʮدة الأعمال

يتضح من خلال هذه الإجاʪت أن المسؤولية في تنفيذ برامج رʮدة الأعمال لا تقع على جهة  
إدارات مدرسية،   تشمل مؤسسات حكومية،  أدوار متعددة  لتكامل  نتيجة  بل هي  واحدة، 
                                                                         ً     ً   كوادر تعليمية، وطلبة. وهذا يعكس طبيعة رʮدة الأعمال كمجال متداخل يتطلب تعاوʭ  أفقي ا 

ً         ورأسي ا لضمان    . نجاحه واستدامته في البيئة المدرسية     
لخص نتائج السؤال الثالث الجهات المسؤولة عن تنفيذ برامج رʮدة الأعمال ): م1(  جدول 

 المدرسية 
مجموع   الجهات الواردة في الإجاʪت فئة الجهة 

 التكرارات 
النسبة 
 التقريبية 

جهات مدرسية 
 مباشرة 

أخصائي التوجيه المهني، قسم التوجيه المهني، إدارة 
 المدرسة، المعلمات، قسم الأنشطة المدرسية

14 38% 

وزارات وجهات 
 حكومية 

وزارة التربية والتعليم، وزارة التربية والتعليم والبحث 
والابتكار، وزارة العمل، وزارة التجارة والصناعة وترويج 

 الاستثمار 

11 30% 

جهات اقتصادية  
 وداعمة للأعمال 

هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، غرفة تجارة  
 وصناعة عمان 

5 14% 

اĐتمع التعليمي  
 والطلبة 

 %11 4 الطلبة، الطلبة المبدعون، مؤسسات التعليم 

شركاء ومبادرات 
 مجتمعية 

 %7 3 شخصيات رʮدية ʭجحة، القوى الفاعلة، مبادرات محلية 

 %100 37 — الإجمالي 
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  يتم تنفيذ وتفعيل برامج رʮدة الأعمال في البيئة المدرسية؟  كيفالسؤال الرابع:  
  تحليل الإجاʪت: 

  الخطوة الأولى: الترميز: 
  الترميز الخاص ʪلسؤال الرابع من المحور الأول   ):11(  جدول 

 عدد التكرارات  الإجاʪت
 4 الإذاعة المدرسية 
 3 حصص التوعية 
 3 ورش تدريبية 

 3 استضافة رواد أعمال 
 2 تنظيم المعارض والملتقيات

 2 التعاون مع الجهات المختصة 
 1 محاضرات 

 1 برامج التوعية 
 1 تنظيم رحلة ميدانية أو زʮرة لشركات ʭشئة 

 1 دعوة رواد أعمال حقيقيين
 1 تقديم أوراق عمل

 1 تطبيق برامج مثل الجدوى الاقتصادية ونموذج العمل
 1 محاكاة الواقع الافتراضي 

 1 جلسات حول التفكير الإبداعي وتنمية الأفكار
 1 استقطاب شخصيات رʮدية ʭجحة
 1 العمل مع اللجنة الإدارية والتعليمية 

   الخطوة الثانية: التحليل:
عند تحليل إجاʪت المشاركين حول كيفية تنفيذ وتفعيل برامج رʮدة الأعمال في البيئة المدرسية، 

تنوع ا في   هناك  أن  التي   الأساليب                 ً      يتبين  والممارسات  الوسائل  تعددية في  يعكس  ما  المتبعة، 
 :تعتمدها المدارس لتعزيز هذه الثقافة بين الطلبة. ويمكن تلخيص ذلك على النحو الآتي
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، برزت "الإذاعة المدرسية" كأكثر الوسائل تكرار ا ( مرات)، ما يشير إلى اعتماد هذه   4  ً                                           ً     أولا 
الوسيلة كأداة يومية لنقل مفاهيم رʮدة الأعمال بطريقة بسيطة ومستمرة يسهل إيصالها إلى 

 .جميع الطلبة
تنوعت الوسائل الأخرى المتكررة مثل "حصص التوعية"، "ورش تدريبية"، و"استضافة   ً     ʬني ا،  

مرات)، مما يدل على دمج البرامج التوعوية والتدريبية مع   3رواد أعمال" (تكررت كل منها  
 .الأنشطة التطبيقية وربط الطلبة بتجارب حقيقية

   ً                                                                                   ʬلث ا، لوحظ اهتمام بتنظيم أنشطة جماهيرية وميدانية مثل "تنظيم المعارض والملتقيات" و"التعاون 
ً                       مع الجهات المختصة" (تكررت مرتين لكل منهما)، مما يعكس توجه ا نحو إشراك اĐتمع المحلي                                                      

 .والجهات الخارجية في تفعيل هذه البرامج
غنية في محتواها مثل "محاضرات"، "رحلات     ً                            ً                                            رابع ا، وردت عدة ممارسات أقل تكرار ا ولكنها 
الاقتصادية   الجدوى  برامج  "تطبيق  عمل"،  "أوراق  حقيقيين"،  أعمال  "دعوة رواد  ميدانية"، 
ونموذج العمل"، و"جلسات حول التفكير الإبداعي"، وهي تدل على محاولات منهجية لصقل 

 .الرʮدي وتنمية قدرات الطلبة على بناء مشاريع وأفكار واقعيةمهارات التفكير  
    ً                                                                     خامس ا، تضمنت بعض الإجاʪت استخدام تقنيات حديثة مثل "محاكاة الواقع الافتراضي"، 

 .           ً                                                                          ما يعكس تطلع ا لتوظيف أدوات تقنية في إيصال المفاهيم الرʮدية بطريقة أكثر تفاعلية وجاذبية
    ً                                                                          سادس ا، تم التطرق إلى العمل التنظيمي والإداري داخل المدرسة من خلال "العمل مع اللجنة 

يدل على أن تنفيذ البرامج لا   الإدارية والتعليمية" و"استقطاب شخصيات رʮدية ʭجحة"، مما
  .يتم بشكل عشوائي، بل ضمن إطار إداري منظم يسعى إلى تعزيز فعالية هذه الأنشطة
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تنفيذ وتفعيل برامج رʮدة الأعمال   أساليب  ملخص نتائج السؤال الرابع   ):12(  جدول
 في البيئة المدرسية 

مجموع    أمثلة من الإجاʪت  فئة أسلوب التنفيذ 
 التكرارات 

النسبة 
 التقريبية 

أساليب توعوية 
 وإعلامية 

الإذاعة المدرسية، حصص التوعية، برامج التوعية، 
   محاضرات

9 33% 

أساليب تدريبية  
 وتطبيقية 

ورش تدريبية، أوراق عمل، تطبيق برامج الجدوى ونموذج  
 العمل، جلسات التفكير الإبداعي 

6 22% 

شراكات واستضافة 
 خبرات

استضافة رواد أعمال، دعوة/استقطاب شخصيات 
 رʮدية، التعاون مع الجهات المختصة 

6 22% 

أنشطة ميدانية 
 وفعاليات 

معارض وملتقيات، رحلات ميدانية وزʮرات لشركات  
 ʭشئة 

3 11% 

أساليب تقنية  
 حديثة 

 %4 1 محاكاة الواقع الافتراضي 

تنظيم إداري 
 داخلي

 %4 1 العمل مع اللجنة الإدارية والتعليمية 

 %100 26 — الإجمالي 
  

 خلاصة وتحليل. 
الدراسة في   نتائج  النظري يؤكد أن هناك جهود ا    ضوءإن تحليل  السابقة والإطار                                                 ً    الدراسات 

مبذولة لتأسيس ثقافة رʮدة الأعمال في المدارس، لكنها لا تزال تعاني من التشتت، ضعف 
ومن منظور إسلامي، فإن الرʮدة ليست مجرد  ،  التخطيط، وغياب التمكين المؤسسي واĐتمعي

ّ                                    سلوك اقتصادي بل مبدأ تعبدي وقيمي ي كر م العمل والإبداع والاعتماد على النفس لذلك،  .                                  ُ 
                                                                          ُ    فإن تطوير ثقافة رʮدة الأعمال في المدارس يجب ألا يقتصر على الأنشطة، بل ينبغي أن ي دمج 
ذاته   بناء  قادر على  لتكوين جيل  والتدريب،  والتقويم،  والمناهج،  التعليمية،  الرؤية  في صلب 

  .ومجتمعه برؤية حضارية أصيلة
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  الخاتمة
البياʭت الميدانية ومناقشة إجاʪت المشاركين في ضوء الإطار النظري والدراسات  بعد تحليل 
السابقة، تم التوصل إلى مجموعة من النتائج التي تعكس واقع برامج تعزيز ثقافة رʮدة الأعمال 

ذولة، في مدارس التعليم ما بعد الأساسي. وتوضح هذه النتائج مستوى التفعيل، وأبرز الجهود المب
  . والتحدʮت التي ما زالت تعيق تحقيق الأثر المطلوب

  النتائج:  
أظهرت نتائج الدراسة وجود تفاوت واضح في عدد برامج رʮدة الأعمال المنفذة بين  - 1

إذ تراوحت تقديرات المشاركين من برʭمج واحد إلى ما يقارب عشرة برامج، ؛ المدارس
مما يشير إلى غياب خطة موحدة أو نظام واضح لتوثيق وتفعيل هذه البرامج داخل 

  .المؤسسات المدرسية
ً                                                   بي نت النتائج تنوع ا واسع ا في الأنشطة والبرامج المقدمة لتعزيز ثقافة رʮدة الأعما - 2 ل،  ّ               ً      

أبرزها الإذاعة المدرسية، استضافة رواد أعمال، الورش التدريبية، الحصص التوعوية، 
ومعارض الشركات الطلابية. ويعكس هذا التنوع رغبة المدارس في تقديم محتوى 

  .شامل، إلا أنه يفتقر إلى الاتساق والتنظيم بين المدارس المختلفة
تشمل وزارة   اتضح أن تنفيذ برامج رʮدة الأعمال يعتمد على شراكة متعددة الأطراف - 3

التربية والتعليم، أخصائي التوجيه المهني، هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
وإدارة المدرسة، إضافة إلى شركاء مجتمعيين وتجاريين. لكن هذا التعدد لم يصاحبه 

  .تحديد واضح للأدوار؛ مما أسهم في تداخل الجهات وضعف التنسيق
بينت النتائج أن أساليب تنفيذ البرامج تعتمد على وسائل متنوعة تجمع بين التوعية  - 4

مثل الإذاعة المدرسية، الورش التدريبية، الرحلات الميدانية،   النظرية والتطبيق العملي
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عرض قصص نجاح، وأنشطة المحاكاة والواقع الافتراضي. إلا أن هذا التنوع لا يرافقه 
  .إطار موحد لضمان جودة التطبيق واستمرارية البرامج

خلصت النتائج إلى أن ثقافة رʮدة الأعمال موجودة في المدارس لكنها تعاني من  - 5
مما يحد من فعاليتها في بناء ؛  التشتت وضعف التخطيط وغياب التمكين المؤسسي

جيل قادر على ممارسة الرʮدة. وتؤكد الدراسة أن تعزيز هذه الثقافة يتطلب استراتيجية  
اĐتمعية، تعليمية واضحة تشمل إعداد المناهج، تدريب المعلمين، وتفعيل الشراكات  
ّ                                    مع مراعاة القيم الإسلامية التي تكر م العمل والإبداع والاعتماد على النفس                               .  

  توصيات ومقترحات 
      ً                                                              وفقا  لنتائج البحث وتفسيرها ومناقشتها يوصى البحث ʪلتوصيات التالية:  

برامج تعزيز ثقافة رʮدة الأعمال                     ً                 وضع سياسات أكثر وضوح ا لتخطيط وتوثيق  ضرورة   - 1
 .، بما يضمن شموليتها واستمراريتهافي المدارس والجامعات

إطار موحد أو استراتيجية واضحة لتوزيع وتكثيف أنشطة الحرض على أهمية ايجاد  - 2
على جميع الطلبة بشكل   وبرامج تعزيز ثقافة رʮدة الأعمال في المدارس والجامعات 

 .متوازن ومستدام
                                         ً  طبيعة رʮدة الأعمال كمجال متداخل يتطلب تعاوʭ  التأكيد المنهجي على تكييف  - 3

ً                                         أفقي ا ورأسي ا لضمان نجاحه واستدامته في البيئة المدرسية        ً   . 
توحيد الممارسات وتبادل التجارب الناجحة بين المؤسسات ضرورة العمل على   - 4

 في تطبيق أنشطة وبرامج تعزيز ثقافة رʮدة الأعمال.   التعليمية
وتقترح الباحثة حث الباحثين على دراسة مدى تطبيق ثقافة رʮدة الأعمال على  - 5

 مستوى الطلبة الجامعيين والمعاهد المهنية الأخرى في سلطنة عمان. 
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