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 الملخص
تركز الذدؼ الأساسي لذذا البحث بالكشف عن مدى تطبيق ثقافة ريادة الأعماؿ في مدارس التعليم بعد 
الأساسي بسلطنة عماف، وذلك من خلاؿ الكشف عن عدد البرامج التي تم تنفيذىا في مدارس التعليم 

امج التي تم تطبيقاا في بعد الأساسي بسلطنة عماف لتعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ بين الطلبة، وإبراز أىم البر 
مدارس التعليم بعد الأساسي بسلطنة عماف بهدؼ نشر ثقافة ريادة الأعماؿ، والكشف عن الجاات 
الدسؤولة عن تنفيذ ىذه البرامج؟ وما دورىا في دعم ريادة الأعماؿ الددرسية، وتوضيح كيفية تنفيذ وتفعيل 

ىداؼ البحث والإجابة عن اسئلتو وبعد الإطلاع على برامج ريادة الأعماؿ في البيئة الددرسية، ولتحقيق أ
البحوث والدراسات السابقة تم استخداـ الدناج النوعي كمناج بحثي مناسب لطبيعة موضوع ىذه الدراسة 
والذي يعتمد على دراسة السلوؾ والدواقف الإنسانية، وفي سبيل ذلك يتم جمع الدعلومات والبيانات؛ من 

د الإعداد لأداة البحث وقياس خصائصاا السيكومترية تم النزوؿ الديداني لاختيار خلاؿ أداة الدقابلة، وبع
لرتمع البحث والذي تمثل بطلبة الصف الحادي عشر ومديري ومساعد مدير وأخصائي التوجيو الداني من 
مدارس التعليم الأساسي بمحافظة شماؿ الباطنة سلطنة عماف كمجتمع للدراسة، والبالغ عددىم 

 29ـ، وتم اختيار عينة للبحث بطريقة قصدية مكونة من 0902/  0902للعاـ الدراسي  (69241)
طالب وطالبة من طلبة الصف الحادي عشر ومديري ومساعد مدير واخصائيي التوجيو الداني من مدارس 

إلى  التعليم الأساسي بمحافظة شماؿ الباطنة سلطنة عماف، وبعد  تطبيق أداة البحث على العينة تم التوصل
 عدد من النتائج والتي على ضوئاا تم التوصية بعدد من التوصيات للبحث.

 الكلمات الدالة: مدى التطبيق؛ ثقافة ريادة الأعماؿ؛ الدنظور الإسلامي، سلطنة عماف.
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Abstract 
The primary aim of this study is to explore the extent to which an 

Islamic-based entrepreneurial culture is implemented in post-basic 

education schools in the Sultanate of Oman. The research seeks to identify 

the number of programs introduced in these schools to promote 

entrepreneurial awareness among students, highlight the most significant 

initiatives designed to foster this culture, and examine the entities 

responsible for implementing these programs and their roles in supporting 

school- based entrepreneurship. Moreover, the study aims to shed light on 

the methods employed to activate and integrate entrepreneurship programs 

within the school environment. To achieve the research objectives and 

answer its questions, the study adopted a qualitative research approach - 

deemed most suitable for exploring human attitudes and behaviors - and 

relied on interviews as its primary data collection tool. Following the 

development of the research instrument and the assessment of its 

psychometric properties, the fieldwork was conducted, targeting a specific 

research population composed of 11th-grade students, school principals, 

vice principals, and career guidance specialists from post-basic education 

schools in the Al Batinah North Governorate, Oman, for the academic year 

2023/2024, with a total population of 697,01 individuals. A purposive 

sample of 30 participants was selected, including 66th-grade students, 

principals, vice principals, and career guidance specialists. After conducting 

the interviews, the collected data were analyzed, and the study reached 

several findings, which led to a set of recommendations aimed at enhancing 

the implementation of entrepreneurial culture from an Islamic perspective in 

Omani schools. 

Keywords: Implementation Extent; Entrepreneurial Culture; Islamic 

Perspective; Sultanate of Oman..
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 المقدمة
، في الوقػػػػع الدعاصػػػػر الركيػػػػزة الأساسػػػػية للتنميػػػػة الاقتصػػػػادية والاجتماعيػػػػةتعػػػػد ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ 

دعامػػػة أساسػػػية للاقتصػػػاد القػػػومي لأي دولػػػة مػػػن الػػػدوؿ أيػػػا كػػػاف  الرائػػػدة في عملاػػػا القوى فػػػ
قصػػارى جاػػدىا مػػن خػػلاؿ التخطػػيل السػػليم للقػػوى تبػػذؿ كومػػات فالح نظاماػػا الاقتصػػادي،

"التشػػليل الكامػػل"، والسػػعي  الريػػادة وترسػػيا ثقافػػة الريػػادة في الأعمػػاؿلػػوغ مسػػتوى العاملػػة لب
الػػدبول للافتفػػاظ بهػػذا الدسػػتوى ب عػػاد فػػرص عمػػل جديػػدة لقفػػراد الػػداخلين سػػوؽ العمػػل 
ببلػػػػوسام سػػػػن العمػػػػل أو ىػػػػرجام مػػػػن إفػػػػدى مرافػػػػل التعلػػػػيم العػػػػاـ أو التػػػػدريب الدختلفػػػػة، 

، والجػػػػػػػػودة والدواصػػػػػػػػفات في كػػػػػػػػل دنى فػػػػػػػػد مسػػػػػػػػتطاعوخفػػػػػػػػب مػػػػػػػػدة البطالػػػػػػػػة وفصػػػػػػػػرىا في أ
 (.0962)البلوشي، شي.
أصػػػبح ينظػػػر إلى الدشػػػروع و  تػػػزداد مػػػن وقػػػع  خػػػر،ريػػػادة الأعمػػػاؿ ثقافػػػة  أخػػػذت أ يػػػةولقػػػد 

أصػػبح مػػن الدمكػػن اعتبػػار العصػػر و الريػػادي علػػى أنػػو وسػػيلة رئيسػػة لبنػػام أسػػواؽ فػػرة مفتوفػػة، 
ليسػػػع فقػػػل الدفتػػػاح لتطػػػوير منػػػتج جديػػػد أو تقػػػدنً الػػػراىن عصػػػر الريػػػادة، سػػػيما وأف الريػػػادة 

خدمػػة جديػػدة للسػػوؽ، بػػل أف الأمػػر يتعػػدى ذلػػك إلى الإسػػااـ في زيػػادة دخػػل الفػػرد، وتنميػػة 
، ولابد في ذلك من ترسيا ثقافة الريادة لػدى كػل الدػواطنين في كػل المجتمع اقتصاديا واجتماعيا

 (.  0962)البلوشي والعجمية، بلد.
ادة العالديػػة إلى وجػػود علاقػػة طرديػػة بػػين الزيػػادة في أنشػػطة الريػػادة وبػػين الزيػػادة ويشػػت تقريػػر الريػػ

في نمػػػو اقتصػػػاديات الػػػدوؿ الػػػتي شملاػػػا التقريػػػر، وتظاػػػر أ يػػػة الريػػػادة أي ػػػا مػػػن خػػػلاؿ ازديػػػاد 
الاىتمػػػاـ العػػػالدي بهػػػا، واعتمادىػػػا كمسػػػاؽ تدريسػػػي في الجامعػػػات والكليػػػات والدػػػدارس، ومػػػن 

ا ريػػػادة الأعمػػػاؿ في المجتمعػػػات الدعاصػػػرة: إفػػػداث التليػػػت والتحػػػوؿ، وإعػػػاد ا ثػػػار الػػػتي  ػػػدثا
العديػػد مػػن الدشػػروعات الػػتي تعػػد مامػػة لتطػػوير الاقتصػػاد وتنميتػػو، وإعػػاد فػػرص العمػػل ذات 
الأ ية على الددى الطويل من أجل  قيق النمو الاقتصادي، وزيادة الكفػامة مػن خػلاؿ زيػادة 

بحسػػػػب الدفوضػػػػية الأوروبيػػػػة  بقػػػػدرة الفػػػػرد علػػػػى  ويػػػػل الأفكػػػػار إلى  تتعلػػػػق الريػػػػادة، و التنػػػػاف 
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أفعػػػػاؿ، وتت ػػػػمن الإبػػػػداع والابتكػػػػار وخػػػػوض الدخػػػػاطر ا سػػػػوبة، بالإضػػػػافة إلى القػػػػدرة علػػػػى 
ىطػػيل الدشػػاريع وإدارتػػا لتحقيػػق الأىػػداؼ. وتػػدعم الريػػادة الجميػػع في الحيػػاة اليوميػػة في الدنػػزؿ 

ين علػى معرفػػة أف ػل بعملاػم، وتمكيػنام مػن استنػاـ الفػػرص، والمجتمػع، عػن طريػق جعػل الدػو ف
 Europeanوتػػػػػػػوفر الأسػػػػػػػاس للر يػػػػػػػاديين  لتوسػػػػػػػي  الأنشػػػػػػػطة التجاريػػػػػػػة والاجتماعيػػػػػػػة)

Commission, 2011.) 
يت ح أف ريادة الأعماؿ من الدنظور الإسلامي لذا أصػل في القػر ف الكػرنً والسػنة النبويػة وسػت 

النصوص على العمل والكسب الحلاؿ بمختلػف أنواعػو، وتعػد الأنبيام والصحابة، فيث  ث 
السػػعي للػػرزؽ والإنتػػاج مػػن الدقاصػػد الدامػػة في الإسػػلاـ، كمػػا ييعػػد العمػػل عبػػادة ييػػؤجر علياػػا. 
ومػػػن ىػػػذا الدنطلػػػق تسػػػعى البافثػػػة إلى الكشػػػف عػػػن مػػػدى تطبيػػػق ثقافػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿ مػػػن 

 (.0964طنة عيماف )بوعود، منظور إسلامي في مدارس التعليم بعد الأساسي بسل
 أهمية البحث 

إف الدور الذي تلعبو ثقافة ريادة الأعماؿ في  قيق الأىداؼ التنموية للمجتمع العماني 
أصبح يواكبو في الواقع وعي متزايد على صعيد الدؤسسات الحكومية والأىلية والخاصة بو ية 

يث أف توفت الدتطلبات التي تجعل تعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ في أوساط الشبال العماني، ف
من ريادة الأعماؿ عالداً لزببا وجاذبا للشبال يتطلب عملا تكامليا بين كافة مؤسسات 
المجتمع، فالناشئة منذ نعومة أ فارىم ينبلي أف تعزز لديام الاتجاىات الإعابية لضو العمل 

اتم وقدراتم الابتكارية الحر، وأف توفر لذم بيئات التعلم التي تساعدىم على تنمية ماار 
اللازمة للنجاح في عالم ريادة الأعماؿ، ويعد ىذا الجانب مسؤولية كبتة تشترؾ فياا 
الدؤسسات التعليمية مع ستىا من مؤسسات المجتمع التي بدورىا أي ا ينبلي أف توفر فرص 

اؿ في بداية التدريب والتوىيل كما توف ر الدعم الدادي والدعنوي الذي يحتاجو رائد الأعم
 (.0962مشواره )الشيبانية، 



  دراسة تحلٌلٌة لبرامج تعزٌز ثقافة رٌادة الأعمال فً مدارس التعلٌم ما بعد الأساسً بسلطنة عمان
: محمد د                                 د: عٌسى خان                               مٌثة عبدالله محمد الجابريأ/

 عبدالوهاب فطانً

143 

بريادة الأعماؿ اىتماـ عالدي، سوام على مستوى فكومػات الػدوؿ  وعليو ف ف الاىتماـ بثقافة
أو علػػى مسػػتوى الدؤسسػػات التعليميػػة بمختلػػف مرافلاػػا، لدػػا لػػو مػػن أ يػػة في تنميػػة المجتمعػػات 

مػػػن الدقػػػاـ السػػػامي لعاىػػػل الػػػبلاد نبػػػع ىػػػذا الاىتمػػػاـ سػػػلطنة عمػػػاف اقتصػػػاديا واجتماعيػػػا. وفي 
الدفػػػدى سػػػوام في خطاباتػػػو لمجلػػػ  عمػػػاف، أو بتوجيااتػػػو لمجلػػػ  الػػػوزرام الدػػػوقر، للاىتمػػػاـ بهػػػذا 
الجانب، لشػا انعكػ  إعابػا علػى اىتمػاـ لستلػف القطاعػات الحكوميػة والخاصػة بريػادة الأعمػاؿ 

لػػى البػػدم بمشػػروعاتم سػػوام مػػن خػػلاؿ نشػػر ىػػذه الثقافػػة لػػدى أفػػراد المجتمػػع أو تشػػجيعام ع
 (.0962الصلتة،)البلوشي والعجمية، 

للبحػػث عػػن أف ػػل الطػػرؽ والأسػػاليب التعليميػػػة في السػػلطنة لػػذا سػػعع وزارة التربيػػة والتعلػػيم 
ريػػادة الأعمػػاؿ مػػن الدوضػػوعات ثفافػػة لتحقيػػق ذلػػك، فبػػات الاىتمػػاـ بالتوجيػػو والإرشػػاد لضػػو 

من أثر إعابي علػى  قيػق تعلػيم أف ػل واسػتفادة قصػوى الدلحة بل والذامة في ىذا المجاؿ لدا لو 
 .من الدوارد البشرية

  المشكلة البحثية 
ريػػادة الأعمػػاؿ أكثػػر أ يػػة لاقتصػػاد  وفقػػاً لدػػا سػػبق في مقدمػػة البحػػث بكػػن القػػوؿ بػػوف ثقافػػة

السػػلطنة لتحقيػػق التنميػػة الدسػػتدامة إذ تػػؤدي دوراً رئيسػػاً في الاقتصػػاد الػػوطني والتنميػػة ا ليػػة. 
وف نسػػػػبة الريػػػاديين مػػػػن تشػػػػت بػػػ الإفصػػػامات الػػػػواردة عػػػن سرفػػػػة تجػػػارة وصػػػػناعة عمػػػافولكػػػن 

ورنػع بالنسػبة العامػة للشػبال %، وىػي نسػبة قليلػة اذا مػا ق2الشبال في السػلطنة لا تتجػاوز 
% ، وشػػح الو ػػائف في 29نسػػبة الشػػبال الريػػاديين في السػػلطنة لا تتجػػاوز ، وأف في السػػلطنة

وفي  ػػػػػل اىتمػػػػػاـ السػػػػػلطنة بريػػػػػادة الأعمػػػػػاؿ، ، السػػػػػلطنة وارتفػػػػػاع عػػػػػدد البػػػػػافثين عػػػػػن عمػػػػػل
إلا أف  والتشػػجيع والػػدعم الفػػني والدػػادي الدتػػوفر للشػػبال للخػػوض في م ػػمار ريػػادة الأعمػػاؿ،

الشػػػػػبال العمػػػػػاني مػػػػػازاؿ مػػػػػترددا للخػػػػػوض في  ريػػػػػادة الأعمػػػػػاؿ ويػػػػػروف في الو يفػػػػػة الحكوميػػػػػة 
مسػػػػتقبلام والخػػػػػا الخيػػػػػار الػػػػػو يفي الدناسػػػػػب لذػػػػم و الػػػػػذي سػػػػػيحقق لذػػػػػم الدكانػػػػػة الاجتماعيػػػػػة 
والاقتصػػػادية الدرموقػػػة، وىػػػذا مػػػا لافظتػػػو البافثػػػو مػػػن خػػػلاؿ عملاػػػا كمشػػػرفة توجيػػػو ماػػػني في 
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بدراسػة  ةالبافثػ عامة للتربية والتعليم بمحافظة شماؿ الباطنة، وللتوكػد مػن ذلػك قامػالدديرية الع
( طالب من الصف الحػادي عشػر مػن مدرسػة فػوام للتعلػيم الأساسػي 19استطلاعية شملع )

بولايػػة صػػحار بمحافظػػة شمػػاؿ الباطنػػة، فيػػث أجػػرت البافثػػة مقػػابلات معاػػم وسػػؤالذم فػػوؿ 
وؿ علػػى شػػاادة دبلػػوـ التعلػػيم العػػاـ، وتوصػػل البافػػث للنتػػائج مسػػاراتم الدانيػػة مػػا بعػػد الحصػػ

% من الطلال لديان الرسبة في استكماؿ دراستام الجامعيػة ومػن ا التو يػف في 09التالية: 
% 2232، و القطػػاع الحكػػومي، ولػػي  لػػديام رسبػػة في الخػػوض في لرػػاؿ ريػػادة الأعمػػاؿ لخائيػػا

في القطػػػػاع العسػػػػكري )الحكػػػػومي(، ولػػػػي   مػػػػن الطػػػػلال لػػػػديان الرسبػػػػة في التو يػػػػف مباشػػػػرة
% مػن الطػلال لػديان الرسبػة 332.، ولديام الرسبة في الخوض في لرػاؿ ريػادة الأعمػاؿ لخائيػا

في التو يػػػف مباشػػػرة في القطػػػاع الحكػػػومي أو الخػػػاص، والخيػػػار الثػػػاني لػػػديام الخػػػوض في لرػػػاؿ 
الرسبػة في الخػوض في  % مػن الطػلال لػديان332 و ريادة الأعماؿ )في فالة عػدـ تػو فام(.

، وعليػو كانػع الجاػود الحكوميػة في السػلطنة والدبػادرات لتنميػة ثقافػة ريػادة لراؿ ريادة الأعماؿ
جػػػامت قػػػرارات نػػػدوة تنميػػػة الدؤسسػػػات الصػػػلتة والدتوسػػػطة ترجمػػػة للفكػػػر الأعمػػػاؿ كثػػػتة فقػػػد 

بت ػمين ريػادة من خػلاؿ مػا أفرزتػو مػن قػرارات  -ففظو الله–السامي لجلالة السلطاف قابوس 
الأعمػػاؿ في الدنػػاىج الدراسػػية  للطلبػػة في التعلػػيم الددرسػػي بسػػلطنة عمػػاف، واسػػتخداـ وسػػائل 
فديثػة للػػرس ريػػادة الأعمػاؿ، وطػػرح مقػػرر دراسػي خػػاص في ريػػادة الأعمػاؿ للطلبػػة في لستلػػف 
مؤسسػػػػػػات التعلػػػػػػيم العػػػػػػاف، وتقػػػػػػدنً الػػػػػػدعم لتنفيػػػػػػذ أنشػػػػػػطة طلابيػػػػػػة بالتعػػػػػػاوف مػػػػػػع القطػػػػػػاع 

 (.0962الذيئة العامة لتنمية الدؤسسات الصلتة والدتوسطة، الخاص)
ثقافػػة وعليػػو بكػػن للبافثػػة تلخػػيا مشػػكلة البحػػث بالاجابػػة عػػن السػػؤاؿ " مػػا مػػدى تطبيػػق 

 ؟"سلطنة عمافبريادة الأعماؿ من منظور اسلامي في مدارس التعليم بعد الأساسي 
 أسئلة البحث 

 ية التالية:ويتفرع من السؤاؿ الرئي  الاسئلة الفرع
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سلطنة عماف لتعزيز بما عدد البرامج التي تم تنفيذىا في مدارس التعليم بعد الأساسي  (6
 ثقافة ريادة الأعماؿ بين الطلبة؟

سلطنة عماف بهدؼ بما أبرز البرامج التي تم تطبيقاا في مدارس التعليم بعد الأساسي  (0
 نشر ثقافة ريادة الأعماؿ؟

 ىذه البرامج؟ وما دورىا في دعم ريادة الأعماؿ الددرسية؟ما الجاات الدسؤولة عن تنفيذ  (2
 كيف يتم تنفيذ وتفعيل برامج ريادة الأعماؿ في البيئة الددرسية؟ (2

 الأهداف
 يسعى البحث الحاف الى  قيق الاىداؼ التالية:

سلطنة بعدد البرامج التي تم تنفيذىا في مدارس التعليم بعد الأساسي  الكشف عن  (6
 افة ريادة الأعماؿ بين الطلبة؟عماف لتعزيز ثق

سلطنة عماف بهدؼ بالبرامج التي تم تطبيقاا في مدارس التعليم بعد الأساسي  إبراز أىم (0
 نشر ثقافة ريادة الأعماؿ؟

الجاات الدسؤولة عن تنفيذ ىذه البرامج؟ وما دورىا في دعم ريادة الكشف عن  (2
 الأعماؿ الددرسية؟

 ريادة الأعماؿ في البيئة الددرسية؟تنفيذ وتفعيل برامج توضيح كيفية  (2

 مصطلحات البحث
تعػػػد ريػػػادة الأعمػػػاؿ لزػػػل إىتمػػػاـ لستلػػػف الدؤسسػػػات التعليميػػػة وسػػػت التعليميػػػة في ضػػػل عػػػالم 
يعيش فالة من التناف  على الإقتصاد الدعرفى، وتعميق ثقافة العمػل الحػر والتخفيػف مػن قيػود 

ريػادة الأعمػاؿ استشػعاراً لأ يتاػا الكبػتة الو يفة، فيث يتم التركيز علػى مشػروعات وأنشػطة 
 .في دعم الإقتصاد وزيادة القدرة على الإبداع والإبتكار والدنافسة والتميز
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 مفهوم ريادة الأعمال
إف مفاػػوـ ريػػادة الأعمػػاؿ مػػن الدصػػطلحات الدعاصػػرة، إذ تعػػد  ػػاىرة فديثػػة ومتجػػددة  مػػل 
في أطرىا تصورات وأفكػار الدبػدعين لتحسػين الأدام ورفػع مسػتوى الإنتاجيػة واسػتخداـ كػل مػا 
ىػػو جديػػد لنجػػاح الأعمػػاؿ والدشػػروعات الصػػلتة أو الدتوسػػطة أو الكبػػتة وتوجيػػو الدشػػروعات 

يح الػػػذي يسػػػاعد علػػػى تكاملاػػػا وتطورىػػػا ونموىػػػا، لػػػذا يعػػػد مفاػػػوـ ريػػػادة علػػػى الدسػػػار الصػػػح
الأعمػػاؿ مػػن الدفػػاىيم الػػتي لا يوجػػد تعريػػف لزػػدد متكامػػل وشػػامل لذػػا فقػػد تعػػددت تعريفػػات 
ريػػادة الأعمػػاؿ بتعػػدد الدػػدارس الفكريػػة والاسػػاامات العلميػػة الدتنوعػػة في لرػػاؿ ريػػادة الأعمػػاؿ، 

ريػػػػػادة الأعمػػػػػاؿ علػػػػػى تيػػػػػارين لستلفػػػػػين، الأوؿ يركػػػػػز علػػػػػى فػػػػػالبعب يعتمػػػػػد في تنػػػػػاوؿ مفاػػػػػوـ 
سلوكيات رائد الأعماؿ للمحاولػة في بػدم مشػروع جديػد كنػوع مػن التشػليل الػذاو أو التوسػع 
في مشػػػروع قػػػػائم بالفعػػػػل، التيػػػػار الثػػػػاني: يركػػػػز علػػػػى الريػػػػادة واسػػػػااماتا في الحركػػػػة الإقتصػػػػادية 

ريػػادة الأعمػػاؿ تركػػزت ، وأف عمػػاؿ بالبيئػػة ا يطػػةو ػػاىرة إجتماعيػػة تسػػتند إلى علاقػػة رواد الأ
 بالدراسة والتحليل على ثلاثة مداخل أساسية ىي:

 الددخل الإجتماعي: الذي يركز على توثت البيئة الإجتماعية والعادات الثقافية لرواد الأعماؿ.
 .الددخل الإقتصادي: الذي يركز على دور رواد الأعماؿ في  قيق التنمية الإقتصادية

الدػػدخل النفسػػي: الػػذي يتنػػاوؿ الخصػػائا والدميػػزات والسػػمات الػػتي يتميػػز بهػػا رواد الأعمػػاؿ 
  (.  0909)الصتفي، واخروف، 
عمليػػة رياديػػة تربويػػة مناجيػػة ومنظمػػة يػػتم عػػن طريقاػػا  تعػػدريػػادة الأعمػػاؿ  وبكػػن القػػوؿ بػػوف

تطػوير الداػػارات والصػػفات والقػػيم الرياديػػة لػػدى الطلبػة، وبنػػام عقليػػة رياديػػة مبتكػػرة قػػادرة علػػى 
فػػػػل الدشػػػػكلات و قيػػػػق النجػػػػاح مػػػػن خػػػػلاؿ اكتسػػػػال ماػػػػارات العمػػػػل الحػػػػر، وتعزيػػػػز ثقافػػػػة 

دة مػػػن الفػػػرص، وتنميػػػة دافعيػػػة الدبػػػادرة الإبػػػداع والإبتكػػػار والتطػػػوير والاستكشػػػاؼ، والاسػػػتفا
  عمل تساىم في تنمية ورقى المجتمعات. فرصوخلق 

 ثقافة ريادة الأعمال من منظور إسلامي، ومقارنتها بالنظريات الأخرى
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وذلػػك لدػػا لريػػادة الأعمػػاؿ مػػن دوراً   ا البحػػث ريػػادة الأعمػػاؿ الدوضػػوع الأساسػػي لذػػذثقافػػة تمثػػل 
في جميػػػػع جوانػػػػب الحيػػػػاة علػػػػى الدسػػػػتوى الفػػػػردي أو علػػػػى الدسػػػػتوى الإجتمػػػػاعي  ميػػػػع  كبػػػػتاً 

الجوانب الإقتصادية والإجتماعيػة والتنمويػة الشػاملة، لأف ريػادة الأعمػاؿ قػادرة علػى أف تسػام 
وبشػػػػػػػكل فعػػػػػػػاؿ في إعػػػػػػػادة تقػػػػػػػونً وىيكلػػػػػػػة الإنتػػػػػػػاج والأسػػػػػػػاس الػػػػػػػذي تقػػػػػػػوـ عليػػػػػػػو التنميػػػػػػػة 

 (0962الشاملة)كامل،
صػػل ى الله عليػػو -أمػػر أساسػػي  ورئيسػػي  في فيػػاة كػػل  إنسػػاف، وقػػد فػػث  عليػػو الر سػػوؿ والعمػػل 
يانات السػماوي ة جميعاػا، لش ػا  -وسل م في العديد من الن صوص والأفاديث، كما فثَّع عليو الد 

ييثبػػػع أف  للعمػػػل في الإسػػػلاـ مكانػػػةً متمي ػػػزةً، فيػػػث يحتػػػاج إليػػػو النػػػاس لتػػػومين أقػػػواتم وأقػػػوات 
اذ الأسبال الدوجِبة لتحصيل الػرزؽ  عيالذم، وفيو ابتلام مرضاة الله بعدـ الر كوف إلى الرافة، واى 

 (0964وتكثته )بوعود،
ىػػذا وقػػد وردت  أ ي ػػة العمػػل في الإسػػلاـ في كثػػتا مػػن النصػػوص القر ني ػػة والأفاديػػث النبوي ػػة  

بػػاح
ي
، ومػػن الن صػػػوص  فقػػد فثػػع علػػػى طلػػب الػػر زؽ، والسػػػعي في الأرض مػػن خػػلاؿ العمػػػل الد
والحػػرؼ والأعمػػاؿ  الداِػػنالقر نيػػة والنبويػػة الػػتي أشػػارت إلى أ ي ػػة العمػػل والتكسعػػب بشػػ   أنػػواع 

 (0962)أبو سزالة،
فياػا العديػد مػن الإدلػة والثوابػع الػتي  ػث علػى ريػادة  والسػنةفػ ف القػر ف بنام علػى مػا تقػدـ، 

، وبكػػن لأي فػػد تقصػػي ذلػػك، وىنػػا الأعمػػاؿ مػػن خػػلاؿ الجػػودة في العمػػل أو الإتقػػاف فياػػا
وعػػػػي طلبػػػػة الصػػػػف الحػػػػادي عشػػػػر في مػػػػدارس التعلػػػػيم مػػػػا بعػػػػد  مػػػػدىتقصػػػػي بكػػػػن للبافثػػػػة 

الأساسػػػي لضػػػو ريػػػادة الأعمػػػاؿ مػػػن ضػػػوم الإسػػػلامي، خصوصػػػا وأف المجتمػػػع العمػػػاني شػػػاد في 
ا قػد يػػؤثر السػنوات الأخػتة تليػتات متتاليػة في منظوماتػو الاقتصػػادية والاجتماعيػة والثقافيػة، لشػ

في وعػػي الطلبػػة لضػػو العديػػد مػػن الق ػػايا في المجتمػػع، خصوصػػا اف ريػػادة الأعمػػاؿ مسػػار ماػػني 
 .واعد
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الشػػػػريعة الإسػػػػلامية تؤكػػػد علػػػػى ضػػػػرورة ا افظػػػػة علػػػى اسػػػػتقلالية الريػػػػادي وفريتػػػػو  وعليػػػو فػػػػ ف
تمكن مػن ىػذا الدسػلك سػي وبسػلوؾوإعابيتو وإبداعو وتشجيعو على الدبادرات الختة والنافعة، 

عمػػػارة الأرض و قيػػػق الذػػػدؼ الػػػذي خليػػػق مػػػن أجلػػػو الإنسػػػاف. فتطبيػػػق التعلػػػيم للريػػػادة مػػػن 
منظػػور تربػػوي إسػػلامي سػػيؤدي إلى تكػػوين جيػػل إسػػلامي ريػػادي قػػادر علػػى التكيػػف والتليػػت 

وأف النظريػػات الحديثػػة في ، والإبػػداع، قػػادر علػػى مواجاػػة التحػػديات الػػتي تواجاػػو في الدسػػتقبل
ريادة الأعماؿ تنطلق مػن منطلقػات ماديػة ومعػاملات يللػب علياػا البرجماتيػة والػرأس تفستىا ل

 مالية التي تجعل من الشخصية الريادية عدـ استقرار في ريادة الأعماؿ.
 حدود الدراسة: 

تتحدد ىذه الدراسة بمجموعة من الحدود الدوضوعية والدكانية والبشرية، وذلػك في ضػوم أسػئلة 
 :لى النحو ا والبحث وأىدافو، ع

تقتصر الدراسة على بحث برامج ريػادة الأعمػاؿ في البيئػة الددرسػية، مػن  :الحدود الموضوعية
فيػػث عػػدد الػػبرامج الدنفػػذة، وأبػػرز أنواعاػػا، والجاػػات الدسػػؤولة عػػن تنفيػػذىا، و ليػػات تفعيلاػػا، 

 .وذلك في إطار نشر ثقافة ريادة الأعماؿ بين الطلبة
 .تيطبَّق الدراسة على مدارس التعليم بعد الأساسي في سلطنة عيماف ة:الحدود المكاني
تقتصر على الدعنيين بتنفيذ برامج ريادة الأعماؿ في الدػدارس، مثػل الإدارات  ة:الحدود البشري

الددرسػػػػية، وأخصػػػػائيي التوجيػػػػو الداػػػػني، والدعلمػػػػين، والجاػػػػات ذات الصػػػػلة الدشػػػػاركة في تنفيػػػػذ 
 .البرامج

  الدراسات السابقة
دور برنامج الأنشطة المدرسية   ،دراسة لزمد ملالو الزدجاف ولزمد سليماف الحطاف -6

في دعم ثقافة ريادة الأعمال لدى طلاب الصفين العاشر والحادي عشر في 
مجلة العلوم التربوية والنفسية، المجلد ، محافظة جنوب الباطنة بسلطنة عُمان"

تناولع الدراسة دور الأنشطة الددرسية في تعزيز ثقافة ريادة  م.2222، 46، العدد 6
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الأعماؿ بين الطلبة، مرك زةً على مستويات الوعي الريادي والداارات الدرتبطة بو. 
وخلصع الدراسة إلى أف الأنشطة الددرسية تيعد من العوامل الدامة في دعم الثقافة 

بيق لتصبح أكثر توثتاً في سلوؾ الطلال الريادية، لكناا  تاج إلى تطوير في  ليات التط
 .واتجاىاتم

دور ، فساـ الدين السيد لزمد إبراىيم وسمت بن لزمد بن سعيد البلوشيدراسة  -0
مديري المدارس في قيادة تعليم ريادة الأعمال بمرحلة التعليم ما بعد الأساسي 

، (RAES) مجلة بحوث تربوية، في محافظة شمال الباطنة بسلطنة عُمان
تناولع الدراسة مسؤوليات ودور مديري الددارس في تفعيل برامج ريادة  م.2020

الأعماؿ داخل الددارس، ومستوى لشارستام لقدوار القيادية والتنظيمية الدتعلقة بهذا 
الجانب. وخلصع الدراسة إلى وجود دور واضح لدديري الددارس في تعزيز ثقافة الريادة، 

في لرالات التدريب وتوفت الدوارد ل ماف تنفيذ فع اؿ  إلا أف ىناؾ فاجة لدعم أكبر
 .للبرامج الريادية

فاعلية وحدة دراسية مقترحة في مادة الجغرافيا ، لصاة سليم ىد ل الحبسي دراسة -2
الاقتصادية في تنمية المعرفة والمهارات والاتجاهات نحو ريادة الأعمال لدى 

لرلة مناىج  ،نة عُمانطالبات الصف الحادي عشر في محافظة مسقط بسلط
ـ. تناولع الدراسة قياس أثر وفدة 0902، 1، العدد 0وطرائق التدري ، المجلد 

تعليمية مطورة في تعزيز الدعرفة الريادية وتنمية الداارات واتجاىات الطالبات لضو ريادة 
الأعماؿ باستخداـ الدناج شبو التجريبي. وخلصع الدراسة إلى أف الوفدة الدراسية 
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 س نًا ملحو اً في الدستوى الدعرفي والدااري والاتجاىي، وأوصع بتعميم مثل فققع 
 .ىذه الوفدات في بقية الددارس العيمانية ل ماف تكوين ثقافة ريادية قوية لدى الطلال

 إجراءات البحث وأدواته
تشػػػمل مػػػناج  تعتػػػبر مناجيػػػة الدراسػػػة وإجراماتػػػا لزػػػوراً رئيسػػػياً لإلصػػػاز البحػػػث الديػػػداني، والػػػ 

الحصػػػوؿ علػػػى البيانػػػات الدطلوبػػػة،  وأدواتالبحػػػث، أدوات البحػػػث، عينػػػة البحػػػث ولرتمعػػػو، 
تفاصػػػػيل الدراسػػػػة الديدانيػػػػة و مػػػػن ال ػػػػرورة عػػػػرض قيػػػػاس صػػػػدؽ وثبػػػػات الدراسػػػػة، وعليػػػػو ف نػػػػ

والإجػػػػػرامات الدناجيػػػػػة الػػػػػتي اتبعػػػػػع في الدراسػػػػػة ومناجاػػػػػا، ووصػػػػػفًا لمجتمػػػػػع وعينػػػػػة الدراسػػػػػة، 
أداة الدراسػػة، والتوكػػد مػػن خصائصػػاا السػػيكومترية، والإجػػرامات الدتبعػػة في وخطػػوات إعػػداد 

وذلػػك   تطبيقاػػا أيً ػػا، والأسػػاليب الإفصػػائية الدسػػتخدمة في  ليػػل البيانػػات ومعالجػػة النتػػائج
 كما يوو:

  :البحثمنهج 
اعتمدت ىذه الدراسة على الدناج النوعي كمناج بحثي مناسب لطبيعة موضوع ىػذه الدراسػة 

لػػذي يعتمػػد علػػى دراسػػة السػػلوؾ والدواقػػف الإنسػػانية، وفي سػػبيل ذلػػك يػػتم جمػػع الدعلومػػات وا
لافظػات

ي
قػابلات والد

ي
يعتمػد الدػناج ، فيػث والبيانات؛ من خػلاؿ لرموعػة مػن الوسػائل مثػل الد

النوعي على لرموعة مػن الأدوات الػتي تيسػتخدـ في جمػع الدػادة العلميػة مػن بيانػات ومعلومػات  
قابلػػة الكا
ي
أداة مامػػة لجمػػع الدعلومػػات في الدػػناج النػػوعي، وعػػن طريقاػػا  والػػتي تعػػدشخصػػية: لد

يتعػػرَّؼ البافػػث العلمػػي علػػى وجاػػات النظػػر والدشػػاعر والأفكػػار بالنسػػبة للمبحػػوثين، وبالتػػاف 
يقػػوـ بترتيػػب الأفػػداث الاجتماعيػػة الػػتي لم يتسػػنَّ لػػو التَّعػػرعؼ علياػػا عػػن طريػػق الدعلومػػات الػػتي 

 .بقرامتاعن طريق الدِّراسات السابقة التي قاـ بتلكاا، أو 
 هيكلة البحث   

 الدقدمة والإطار الدناجي 
 وعينتو لرتمع البحث
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 خطوات ومبررات اختيار عينة البحث
 التحقق من صدؽ أداة الدقابلةو  أداة البحث

 إجرام الدقابلة على إجماف العينة الدختارة
 تنظيم استجابات العينة الدختارة

 وتصنيف استجابات العينة الدختارةترميز 
 الوصف الإفصائي لبيانات العينة من خلاؿ البيانات الشخصية

 نتائج البحث ومناقشتاا وتفستىا
 الخاتمة

 : البحثمجتمع 
طلبػػة الصػف الحػػادي عشػر ومػػديري ومسػاعد مػػدير وأخصػائي التوجيػػو اعتمػدت البافثػػة علػى 

 كمجتمػػع للدراسػػة،  شمػػاؿ الباطنػػة سػػلطنة عمػػاف بمحافظػػةمػػن مػػدارس التعلػػيم الأساسػػي الداػػني 
تبعػػػا لأخػػػر إفصػػػائية لػػػوزارة   ـ.0902/  0902( للعػػػاـ الدراسػػػي69241والبػػػالغ عػػػددىم )

التعلػػػيم الإدارة العامػػػة للتعلػػػيم بمحافظػػػة شمػػػاؿ الباطنػػػة فيػػػث تعتػػػبر لزافظػػػة شمػػػاؿ الباطنػػػة اكثػػػر  
( يوضػػح إجمػػاف 6وجػػدوؿ ) ي عشػػركثافػػة طلابيػػة وتتميػػز بتنػػوع الػػبرامج الدقدمػػة لطلبػػة الحػػاد

 فجم )لرتمع الدراسة(  
 البحث( مجتمع 1جدول ) 

اخصائي توجيه  مساعد مدير مدير مدرسة عدد الطلبة النوع
 مهني

المجموع 
 الكلي

 5336 02 26 22 5217 ذكور 
 5460 42 32 29 0201 إناث

 10796 96 63 64 10573 المجموع الكلي
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 البحث:عينة 
عينػة اختػتت بطريقػة قصػدية مكونػة مػن أداة الدراسػة علػى لتحقيق أىداؼ الدراسة تم تطبيق 

الحادي عشر  ومديري ومسػاعد مػدير واخصػائيي التوجيػو  الصفطالب وطالبة من طلبة  29
( يوضػح 0وجػدوؿ )الداني من مدارس التعليم الأساسػي بمحافظػة شمػاؿ الباطنػة سػلطنة عمػاف 

 .فجم )عينة الدراسة( 
 البحث( عينة 2جدول ) 

مشرف  النوع
 توجيه مهني

اخصائي توجيه  مساعد مدير مدير مدرسة
 مهني

المجموع 
 الكلي

النسبة 
 المئوية

 %02.62 3 0 6 0 3 ذكور 
 %20.31 1 0 6 0 6 إناث

 100% 62 2 0 2 2 المجموع الكلي
 

من مشػرفي توجيػو ماػني  ومػديري  62( أف عينة الدراسة والبالغ عددىم 0يت ح من جدوؿ )
% وعػػدد 02.62بنسػػبة  3ومسػػاعد مػػدير وأخصػػائيي التوجيػػو الداػػني، وكػػاف عػػدد الػػذكور   

مػن مشػرفي توجيػو  62% من عػدد العينػة الكلػي والبػالغ عػددىم 20.31بنسبة  1الإناث   
مػػػػن مػػػػدارس التعلػػػػيم الأساسػػػػي  خصػػػػائيي التوجيػػػػو الداػػػػنيماػػػػني  ومػػػػديري ومسػػػػاعد مػػػػدير وا
 بمحافظة شماؿ الباطنة سلطنة عماف.
   :البحثخطوات ومبررات اختيار عينة 

    تم اختيار فجم العينة في الدراسة من خلاؿ لرموعة من الخطوات التالية:
شمل لرتمع الدراسة جميع الفئات ذات الصلة بموضوع  تحديد مجتمع الدراسة: -6

البحث، والدتمثلة في طلبة الصف الحادي عشر، ومديري الددارس ومساعديام، 
وأخصائيي ومشرفي التوجيو الداني في مدارس التعليم الأساسي بمحافظة شماؿ الباطنة 

ولخا من (. وقد تم اختيار ا افظة لك69241في سلطنة عيماف، والبالغ عددىم )
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أعلى ا افظات كثافة طلابية، وتتميز بتنوع البرامج والدبادرات الدقدمة لطلبة الصف 
 الحادي عشر.

نظراً لصعوبة تطبيق الدراسة على كامل لرتمع الدراسة، وبحكم  :تحديد عينة الدراسة -0
اعتماد الدراسة على الدناج النوعي القائم على الدقابلات الدتعمقة، فقد استخدمع 

افثة أسلول العينة القصدية لاختيار الدشاركين الأكثر ارتباطاً بموضوع الدراسة الب
( مشاركًا من العاملين في الديداف التربوي الدرتبطين 62وخبرةً فيو. وتكو نع العينة من )

مباشرة بريادة الأعماؿ في البيئة الددرسية، بهدؼ الحصوؿ على بيانات متعمقة 
من مشرفي  2وماو والتشبع في الإجابات. وشملع العينة: ومتنوعة  قق الثرام الدعل

 0ذكور،  0من مديري ومديرات الددارس ) 2أنثى(، و 6ذكور،  2التوجيو الداني )
من أخصائيي التوجيو  2أنثى(، و 6ذكر،  6من مساعدي الددير/الدديرة ) 0إناث(، و
افظة شماؿ إناث(، وذلك من مدارس التعليم الأساسي بمح 0ذكور،  0الداني )
 الباطنة.

 أداة البحث:  
وفيمػػا يلػػي وصػػف اعتمػػدت البافثػػة علػػى أداة الدقابلػػة لجمػػع بيانػػات ومعلومػػات ىػػذا البحػػث، 

   لذذه الدراسة: خطوات إعداد أداة الدراسة )الدقابلة(
جمعع البافثة البيانات الدتعلقة بالدوضوع من خلاؿ المجلات  جمع المعلومات: -6

العلمية والدقالات العلمية و الكتب و شبكة الانترنع و كل الدعلومات التي تتعلق 
 بالوعي بثقافة ريادة الاعماؿ في ضوم الإسلامي لطلبة الصف الحادي عشر 

راسات السابقة التي تم اعداد دليل الدقابلة من خلاؿ الدإعداد دليل المقابلة:   -0
تناولع موضوع الوعي بثقافة ريادة الاعماؿ وبذلك كاف نموذج الدراسة يتلامـ مع 
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طبيعة التعليم والددارس العمانية مع الاخذ بعين الاعتبار الدنظور الإسلامي. اختارت 
البافثة الدقابلة كوداة للدراسة يعود الى صلر فجم لرتمع الدراسة وعليو قسم دليل 

 لة على النحو التاف: الدقاب
 الدؤىل الدراسي  –الو يفة  –الولاية  -القسم الأوؿ : الخصائا الشخصية  الجن    -
القسم الثاني : ثقافة ريادة الاعماؿ من منظور إسلامي و اعتمدت البافثة على أربعة  -

ل العوام، البرامج الدقدمة لزيادة الوعي لثقافة ريادة الاعماؿ من منظور إسلامي بعاد:أ
مقترفات لزيادة ثقافة ، الدشاكل والعوائق التي تواجو الطلبة، الدؤثرة في وعي الطلبة

 . ريادة الاعماؿ من منظور إسلامي
الابعاد الأربعة  السابقة في شكل أسئلة  عملع البافثة على صياسةصياغة الاسئلة:  -2

خلاؿ  مفتوفة و استكشافية تترؾ الحرية للطلبة لإبدام أرائام و ملافظاتم من
 قة.الابعاد الخمسة الساب

تمع مراجعة أسئلة الدقابلة باستشارة  المراجعة والتعديل لأسئلة المقابلة: -2
 الدتخصصين، وتمع الاستفادة من ملافظاتم 

إجرام اختبار و بهدؼ تنفيذ البافثة مقابلة تجريبية تنفيذ الباحثة مقابلة تجريبية  -0
لأسئلة الدقابلة على فردين أو أكثر؛ من أجل التعرؼ على جدوى الأسئلة، ومدى 
تفام الدفحوصين لذا، كما أف الاختبار مام من أجل تصحيح الدسار في فالة وجود 

مدرسة من مدارس في 60سلبيات مؤثرة قامع البافثة بتحديد لرتمع الدراسة من  
لوى (  ، وقد  –صحار  –لاية با افظة )السويقلزافظة شماؿ الباطنة من كل و 

فددت البافثة الددارس والتي شملع ثلاث من مدارس الدنفذة برنامج ومسابقة 
"الشركة" وثلاث من الددارس التي لم تنفذ برنامج ومسابقة "الشركة"  من الولايات 
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يعطي  ولاية صحار وولاية السويق وولاية لوى ، بمحافظة شماؿ الباطنة و ىذا ما
فرصة اكبر للبافثة للحصوؿ على معلومات مفيدة متعلقة بالبحث و التي تساعدىا 

( توزيع عينة الدراسة على 2على الإجابة على أسئلة البحث،  يوضح الجدوؿ ) 
 مدارس الولايات: 
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 ( توزيع عينة الدراسة على الولايات3جدول ) 
 والدور الوظيفي(: توزيع المشاركين حسب الولاية والمدرسة 3جدول )

اسم 
 الولاية

مشرف توجيه  أسماء المدارس
 مهني

مدير 
 مدرسة

مساعد 
 مدير

أخصائي 
 توجيه مهني

مدرسة العصمام، مدرسة نعيم  صحار
 بن مسعود

2 0 1 2 

مدرسة عبدالله بن العباس،  السويق
 مدرسة فليمة السعدية

1 1 1 1 

مدرسة الربيع بن فبيب، مدرسة  لوى
 بلوغ الأمل

1 1 9 1 

 4 2 2 4 — الإجمالي
 

( مشاركًا وفقًا لطبيعة الدناج النوعي الدعتمد 29فجم عينة مكو ف من )واعتمدت البافثة 
في ىذه الدراسة، والذي يركز على عمق البيانات وجودتا وتفصيلاا أكثر من التركيز على 

الدشاركين بطريقة قصدية من التمثيل الإفصائي الكمي لمجتمع الدراسة الكبت. وقد تم اختيار 
مدارس متنوعة من فيث تطبيق البرنامج وعدـ تطبيقو ومن فيث التوزيع الجلرافي، بما يحقق 
تنوع الخبرات ووجاات النظر. وييعد ىذا الحجم مناسبًا في الدراسات النوعية القائمة على 

او وتكرار الأنماط في الدقابلات الدتعمقة، فيث يكوف الدعيار ىو الوصوؿ إلى التشبع الدعلوم
 الإجابات، لا زيادة العدد، الأمر الذي يدعم موثوقية النتائج وصلافيتاا التفستية.

 التحقق من صدق أداة المقابلة
بعد أف قاـ البافثة بصياسة لزاور وفقرات الدقابلة مع مراعاة الوضوح قدر الدستطاع ف  

ثتا من لزاولات الصياسة، ومزيدا من يفام معانياا كل من عيب عناا، واستلزـ الأمر ك
التوضيح وعدـ ترؾ لراؿ لاستنباط الدعاني وتوجيااا توجياا ست صحيح، وكذلك الحرص 

 على شموؿ الفقرات لكل لزتويات الدراسة التي ىدـ التحليل.
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وقد تم التوكد من صدؽ أداة الدقابلة عن طريق الصدؽ الظاىري للمقابلة، وذلك بعرضاا 
لزكمين أكفام لذم خبرة بتعديل الدقابلة وصياستاا. وقد كانع توجيااتم تتلخا فوؿ على 

شموؿ الفقرات لكل مواضيع لزاور الدراسة مع لزوـ مناسبة كل الفقرات لدوضوع ا ور، مع 
التركيز على تصويب ما يتعلق بالأخطام الإملائية وإضافة ما يلزـ إضافتو، إلى جانب اقتراح 

ما وضعع لو الدقابلة واللاية مناا، وتعديل بعب العبارات التي لا يصح بع ام توضيح 
إطلاقاا، إلى ست ذلك من التعديلات التي التزـ البافث بالوقوؼ علياا كلاا، وتم تليت ما 

 فقرة. 62يلزـ تليته وأصبح عدد الفقرات 
 إجراء المقابلة على إجمالي العينة المختارة

اف العينة الدختارة، مع وضع جدوؿ زمني من أجل  ديد الدقابلات تم إجرام الدقابلة على إجم
، مع الاىتماـ بالتدوين اليومي وتسجيل الدقابلات بعد  التي سوؼ يتم إجرابىا في اليوـ

 الانتاام من الدقابلات. 
 تنظيم استجابات العينة المختارة 

قابلة في جدوؿ خاص تم تنظيم استجابات العينة الدختارة على كل سؤاؿ من أسئلة الد
 لتسايل  ليلاا.

 ترميز وتصنيف استجابات العينة المختارة 
 ترميز وتصنيف استجابات العينة الدختارة بلية الوصوؿ إلى  ليل بيانات الدقابلة. تم

 الوصف الإحصائي لبيانات العينة من خلال البيانات الشخصية
يث يشكل الذكور أسلبية طفيفة بنسبة لصد أف التوزيع بين الجنسين يكاد يكوف متوازناً، ف

 .أفراد( 1% للإناث )22أفراد( مقابل  %3 )02
مشاركين  1من فيث التوزيع الجلرافي، تبرز ولاية صحار كوكثر الدناطق تمثيلًا فيث ت م 

أفراد لكل  2% من العينة(، بينما تتساوى كل من السويق ولوى في عدد الدشاركين )22)
 .%(04مناما، أي 
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النظر إلى الدؤىلات العلمية، نلافظ أف شاادة البكالوريوس ىي الأكثر انتشاراً بين عند 
%(، بينما اقتصر 21أفراد،  0%(، تلياا شاادة الداجستت )02أفراد،  3الدشاركين )

 .(%7) فصوؿ مشارؾ وافد فقل على الدبلوـ العاف
أخصائي توجيو ماني" أما من فيث التوزيع الو يفي، فتتصدر و يفتا "مدير مدرسة" و"

%(، بينما جامت و ائف "مشرؼ توجيو ماني" 04قائمة الدان بوربعة أفراد لكل مناما )
 .(%21) و"مساعد مدير" في الدرتبة التالية بثلاثة أفراد لكل مناما

أختاً، يتوزع الدشاركوف على سع مدارس لستلفة، فيث تتصدر مدرستا العصمام ونعيم بن 
مشاركين لكل مناما، بينما ت م الددارس الأربع الباقية مشاركين اثنين مسعود برصيد ثلاثة 

لكل مناا. ىذا التوزيع الدتوازف نسبياً بين الددارس يعك  تنوعاً في بيئات العمل التربوي التي 
 .ينتمي إلياا الدشاركوف

 إحصائيات متغيّرات عيّنة الدراسة (:4) جدول
 المتغير فئات المتغير العدد النسبة المئوية
 الجن  ذكر 8 57.14%
  أنثى 6 42.86%
 الو يفة مشرؼ/مشرفة توجيو ماني 3 21.43%
  مدير/مديرة مدرسة 4 28.57%
  أخصائي/أخصائية توجيو ماني 4 28.57%
  مساعد/مساعدة مدير 3 21.43%
 الولاية صحار 6 42.86%
  السويق 4 28.57%
  لوى 4 28.57%
 الدؤىل الدراسي ماجستت 5 35.71%
  بكالوريوس 8 57.14%
  دبلوـ عاف 1 7.14%
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 نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها 
بعد التطبيق لأدام البحث من خلاؿ النزوؿ الديداني واستكماؿ إجرامات اختيار عينة البحث 

وفحا مدى صدؽ وثبات أداة البحث الدقابلة، تم جمع بيانات التطبيق الديداني و ليلاا 
والخروج بنتائج للبحث بكن للبافثة اختصار تلك النتائج وتلخصياا من خلاؿ الإجابة 

 على اسئلة البحث وذلك كما يوو:
 (ضرورة إضافة جداوؿ تلخا النتائج بشكل أوضحطلب الدشرؼ مني )

السؤاؿ الأوؿ: ما عدد البرامج التي تم تنفيذىا في الددرسة لتعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ بين 
 طلبة؟ال

 تحليل الإجابات: 
  الخطوة الأولى: الترميز:
 الترميز الخاص بالسؤاؿ الأوؿ من ا ور الأوؿ(: 0) جدوؿ

 عدد التكرارات الإجابات
 4 برنامجان

برامج 12ما يقارب   2 
 2 ثلاثة برامج

برامج 3ما يقارب   2 
برامج 6إلى  5  1 
 1 خمسة برامج
 1 برنامج واحد

برامج 12إلى  2تفاوت بين   1 

 الخطوة الثانية: التحليل
عند  ليل الإجابات الدقدمة من الدعلمين والإداريين فوؿ عدد البرامج الدنفذة في الددرسة 
لتعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ بين الطلبة، نلافظ وجود تفاوت واضح في عدد البرامج الدذكورة، 
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دارس أو ف  داخل الددرسة الوافدة. لشا يشت إلى اختلاؼ في الإدراؾ أو التطبيق بين الد
 :ويت ح من خلاؿ النقاط التالية

مرات(، لشا يعك  نمطاً شائعًا أو تصوراً  2أولًا، يتكرر ذكر "برنالراف" في أسلب الإجابات )
 .عامًا بوف الددرسة تنفذ عددًا لزدودًا من الدبادرات في ىذا المجاؿ

برامج" )تكررت مرتين(  69على مثل "ما يقارل ثانيًا، بعب الدشاركين أشاروا إلى أرقاـ أ
برامج"، ما يدؿ على وجود جاود متفاوتة أو ست موفدة في تطبيق  69إلى  0و"تفاوت بين 

 .البرامج الريادية، وربما يعك  ذلك اختلافاً في الفام لدا ييعد "برنالًرا" ضمن ىذا السياؽ
إلى  0برامج"، "خمسة برامج"، " 2يقارل  ثالثاً، تشت عدة إجابات )مثل "ثلاثة برامج"، "ما

برامج"( إلى أف ىناؾ تقديراً تقريبيًا وست دقيق لعدد البرامج، لشا قد يعك  سيال التوثيق  1
 .أو الدتابعة الدقيقة لذذه الأنشطة من قبل الإدارة أو الدعنيين

وف في بدايات رابعًا، يظار من تكرار إجابة "برنامج وافد" وجود بعب الددارس التي قد تك
 .تنفيذ مبادرات ريادة الأعماؿ أو أف التفعيل فياا لا يزاؿ لزدودًا جدًا

خامسًا، التباين في عدد البرامج الدذكورة بين الدشاركين يوفي بليال ربية موفدة أو  لية 
واضحة لقياس وتقييم ىذه البرامج على مستوى الددرسة، لشا يستدعي وضع إطار تنظيمي أو 

 .فيد الجاود وتوثيق البرامج الريادية بشكل أدؽإرشادي لتو 
بنامً على ما سبق، بكن القوؿ إف الددارس بالفعل تبذؿ جاودًا لتعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ، 
ولكن تلك الجاود تتسم بالتفاوت وعدـ الاتساؽ. ويعزز ذلك الحاجة إلى وضع سياسات 

 .شموليتاا واستمراريتااأكثر وضوفًا لتخطيل وتوثيق ىذه البرامج، بما ي من 
 ملخا نتائج السؤاؿ الأوؿ عدد البرامج الدنفذة لتعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ(: 1) جدوؿ

النسبة  عدد التكرارات  العبارات الواردة في الإجابات فئة عدد البرامج
 التقريبية

 %36 5 برنامج وافد، برنالراف ( 2-1) منخفض
 1–0برامج، خمسة برامج،  2يقارل ثلاثة برامج، ما  (6-3) متوسط

 برامج
6 43% 
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 %14 2 برامج 69ما يقارل  (12≈مرتفع )
غير أو  متفاوت

 محدد
 %7 1 برامج 69–0تفاوت بين 

 %100 14 — المجموع
 

 ما أبرز البرامج التي تم تطبيقاا في الددرسة بهدؼ نشر ثقافة ريادة الأعماؿ؟السؤاؿ الثاني: 
 تحليل الإجابات: 

 الخطوة الأولى: الترميز:
 الترميز الخاص بالسؤاؿ الثاني  من ا ور الأوؿ (:2) جدوؿ

 عدد التكرارات الإجابات
 6 الإذاعة المدرسية

 5 استضافة رواد أعمال
 4 حصص توعوية
 3 ورش تدريبية

 3 معرض الشركات الطلابية
 2 مسابقات لريادة الأعمال
 1 برنامج التاجر الصيفي

رائد أعمالأنا   1 
 1 ورقة عمل في فن التسويق

 1 ورقة عمل في تحدي صعوبات ريادة الأعمال
 1 عروض مرئية لسرد قصص رواد ناجحين

 2 تطبيق مقياس السمات الريادية
 1 جلسات مع الطلبة حول نموذج العمل التجاري

 1 فعاليات الذكاء الاصطناعي
 1 التوعية من أخصائي التوجيه المهني

 1 حلقات ثقافية
 1 مسابقات لتقديم أفكار مبتكرة
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 1 محاكاة الواقع الافتراضي
 1 قصة ماذا تريد يا رائد الأعمال

 1 موثقة في حساب المدرسة

  الخطوة الثانية: التحليل:
عند  ليل الإجابات الدتعلقة بوبرز البرامج التي تم تطبيقاا في الددرسة بهدؼ نشر ثقافة ريادة 

يت ح أف ىناؾ تنوعًا في الأنشطة والبرامج، يعك  سعي الددارس لتقدنً لزتوى  الأعماؿ،
 :متنوع وشامل للطلبة في ىذا المجاؿ. وبكن تلخيا أبرز الدلافظات فيما يلي

مرات(، ما يشت إلى اعتماد  1أولًا، برزت الإذاعة الددرسية كوكثر برنامج تكرر ذكره )
 .ة لنشر ثقافة ريادة الأعماؿ بوسلول مبسل ومباشرالددارس علياا كوسيلة يومية وفعال

مرات(، وىو ما يعك  توجاًا عمليًا  0ثانيًا، است افة رواد أعماؿ جامت في الدرتبة الثانية )
لربل الطلبة بالنماذج الواقعية الدلامة في المجتمع، لشا يعزز من فامام لتجارل ريادة الأعماؿ 

 .في الواقع
مرات( والورش  2ا على الجانب التوعوي من خلاؿ الحصا التوعوية )ثالثاً، تم التركيز أي ً 

مرات(، لشا يبين  اىتمامًا ببنام الدعرفة الأساسية وتنمية الداارات الريادية لدى  2التدريبية )
 .الطلبة

مرات(، وىو مؤشر على وجود تجارل  2رابعًا، أيشت إلى إقامة معارض للشركات الطلابية )
نح ف ياا الفرصة للطلبة لتجربة العمل الريادي فعليًا، لشا يسام في  ويل الدفاىيم تطبيقية تمي

 .النظرية إلى لشارسات واقعية
خامسًا، برزت عدة أنشطة أقل تكراراً ولكناا تدؿ على ابتكار وتنوع في الأساليب مثل: 

ية، مسابقات ريادة الأعماؿ، برنامج "أنا رائد أعماؿ"، أوراؽ عمل متخصصة، عروض مرئ
تطبيق مقياس السمات الريادية، جلسات فوؿ نموذج العمل التجاري، فعاليات الذكام 

 .الاصطناعي، وا اكاة الافتراضية
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بنامً على ىذه الدعطيات، بكن القوؿ إف الددارس بدأت بالفعل في تبني لرموعة واسعة من 
على الجوانب الإعلامية  البرامج التي ىدـ نشر ثقافة ريادة الأعماؿ، مع وجود تركيز ملحوظ

والتجريبية والتوعوية. إلا أف تنوع وتفاوت تكرار ىذه البرامج قد يشت إلى سيال إطار موفد 
أو استراتيجية واضحة لتوزيع وتكثيف ىذه الأنشطة على جميع الطلبة بشكل متوازف 

 .ومستداـ
 فة ريادة الأعماؿلخا نتائج السؤاؿ الثاني أبرز البرامج الدطبقة لنشر ثقا(: م3) جدوؿ

مجموع  أمثلة من الإجابات فئة البرامج
 التكرارات

النسبة التقريبية 
 من إجمالي الذكر

برامج إعلامية 
 وتوعوية مدرسية

الإذاعة الددرسية، فصا توعوية، فلقات ثقافية، عروض 
 مرئية، التوعية من أخصائي التوجيو

13 30% 

برامج تدريبية 
 وتطبيقية

الشركات الطلابية، جلسات نموذج  ورش تدريبية، معرض
العمل التجاري، أوراق عمل، تطبيق مقياس السمات، 

 محاكاة الواقع الافتراضي

12 28% 

شراكات 
واستضافة 

 خبرات

 %12 5 استضافة رواد أعمال

مسابقات وبرامج 
 تنافسية

مسابقات ريادة الأعمال، مسابقات أفكار مبتكرة، أنا 
 رائد أعمال، التاجر الصيفي

5 12% 

برامج تقنية 
 وحديثة

 %2 1 فعاليات الذكاء الاصطناعي

مبادرات وأنشطة 
 متنوعة

 %5 2 قصص ريادية، توثيق عبر حساب المدرسة

 %100 43 — الإجمالي
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السؤاؿ الثالث: ما الجاات الدسؤولة عن تنفيذ ىذه البرامج؟ وما دورىا في دعم ريادة 
 الأعماؿ الددرسية؟

 تحليل الإجابات: 
 الخطوة الأولى: الترميز:
 الترميز الخاص بالسؤاؿ الثالث من ا ور الأوؿ (:4) جدوؿ

 عدد التكرارات الإجابات
 5 أخصائي التوجيه المهني

 4 وزارة التربية والتعليم
 3 هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 3 وزارة العمل
 3 إدارة المدرسة

الاستثمار وزارة التجارة والصناعة وترويج  2 
 2 غرفة تجارة وصناعة عمان

 2 المعلمات
 2 الطلبة

 2 وزارة التربية والتعليم والبحث والابتكار
 2 قسم التوجيه المهني
 1 مؤسسات التعليم
 1 التوجيه المهني

 1 المعمارات للحبابية
 1 الطلبة المبدعون

 1 قسم الأنشطة المدرسية
 1 القوى الفاعلة

ريادية ناجحةشخصيات   1 
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 الخطوة الثانية: التحليل:
عند  ليل إجابات الدشاركين فوؿ الجاات الدسؤولة عن تنفيذ برامج ريادة الأعماؿ الددرسية 
ودورىا في الدعم، يت ح وجود تداخل وتنوع في الجاات الدعنية، ما يعك  شراكة متعددة 

 :يليالدستويات في ىذا المجاؿ. ويتبين ذلك من خلاؿ ما 
مرات(، لشا يوضح الدور  0أولًا، تكرر ذكر "أخصائي التوجيو الداني" في أسلب الإجابات )

ا وري الذي يقوـ بو ىذا الأخصائي داخل الددرسة في توجيو الطلبة لضو مفاىيم ريادة 
 .الأعماؿ وتنفيذ البرامج ذات العلاقة

مرات(، وىو ما يعك   2ولة )ذكرت ثانيًا، برزت "وزارة التربية والتعليم" كجاة مركزية مسؤ 
 .وجود توجو رسمي ومؤسسي لدعم ىذا المجاؿ ضمن السياسات التعليمية الوطنية

ثالثاً، أشارت الإجابات إلى مسا ة عدد من الجاات الحكومية الأخرى مثل "ىيئة تنمية 
اكة مرات(، ما يدؿ على شر  2الدؤسسات الصلتة والدتوسطة" و"وزارة العمل" )كل مناما 

 .بين القطاعين التربوي والاقتصادي لدعم بيئة ريادية لدى الطلبة
مرات(، لشا يدؿ على أف الإدارة الددرسية تلعب دوراً في  2رابعًا، تكرر ذكر "إدارة الددرسة" )

 .تيئة الدناخ الدناسب لتنفيذ ىذه البرامج وتسايل التواصل مع الجاات الداعمة
على دور "وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار" و"سرفة  خامسًا، تم تسليل ال وم أيً ا

لكل مناما(، ما يدؿ على تفاعل القطاع التجاري مع الدبادرات  0تجارة وصناعة عماف" )
 .الريادية الطلابية، وربما توفت فرص ربل الطلبة بالواقع الاقتصادي
 0مات" و"الطلبة" أنفسام )سادسًا، ذيكرت عناصر أخرى فاعلة داخل الددرسة مثل "الدعل

لكل مناما(، ما يعك  وجود دور تكاملي بين الكادر التعليمي والطلبة في تنفيذ البرامج، 
 .وربما الدشاركة في تصميم وتنفيذ بعب الدبادرات الريادية
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سابعًا، وردت تسميات متنوعة لدؤسسات أو جاات مثل "قسم التوجيو الداني"، "قسم 
مؤسسات التعليم"، و"شخصيات ريادية ناجحة"، ما يعك  الأنشطة الددرسية"، "

 .مسا ات فردية ومؤسسية تدعم التجربة الريادية في الددارس
ثامنًا، بعب الردود حملع إشارات إلى عناصر مبدعة مثل "الطلبة الدبدعوف" و"القوى 

زيز ثقافة ريادة الفاعلة"، لشا يشت إلى ربية تشاركية تيشرؾ جميع أفراد المجتمع الددرسي في تع
 .الأعماؿ

يت ح من خلاؿ ىذه الإجابات أف الدسؤولية في تنفيذ برامج ريادة الأعماؿ لا تقع على 
جاة وافدة، بل ىي نتيجة لتكامل أدوار متعددة تشمل مؤسسات فكومية، إدارات 
مدرسية، كوادر تعليمية، وطلبة. وىذا يعك  طبيعة ريادة الأعماؿ كمجاؿ متداخل يتطلب 

 .وناً أفقيًا ورأسيًا ل ماف لصافو واستدامتو في البيئة الددرسيةتعا
لخا نتائج السؤاؿ الثالث الجاات الدسؤولة عن تنفيذ برامج ريادة الأعماؿ (: م6) جدوؿ

 الددرسية
مجموع  الجهات الواردة في الإجابات فئة الجهة

 التكرارات
النسبة 
 التقريبية

جهات مدرسية 
 مباشرة

المهني، قسم التوجيه المهني، إدارة أخصائي التوجيه 
 المدرسة، المعلمات، قسم الأنشطة المدرسية

14 38% 

وزارات وجهات 
 حكومية

وزارة التربية والتعليم، وزارة التربية والتعليم والبحث 
والابتكار، وزارة العمل، وزارة التجارة والصناعة وترويج 

 الاستثمار

11 30% 

جهات اقتصادية 
 وداعمة للأعمال

هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، غرفة تجارة 
 وصناعة عمان

5 14% 

المجتمع التعليمي 
 والطلبة

 %11 4 الطلبة، الطلبة المبدعون، مؤسسات التعليم

شركاء ومبادرات 
 مجتمعية

 %7 3 شخصيات ريادية ناجحة، القوى الفاعلة، مبادرات محلية

 %100 37 — الإجمالي
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 يتم تنفيذ وتفعيل برامج ريادة الأعماؿ في البيئة الددرسية؟ كيفالسؤاؿ الرابع:  
 تحليل الإجابات: 

 الخطوة الأولى: الترميز: 
 الترميز الخاص بالسؤاؿ الرابع من ا ور الأوؿ (:66) جدوؿ

 عدد التكرارات الإجابات
 4 الإذاعة المدرسية
 3 حصص التوعية
 3 ورش تدريبية

رواد أعمال استضافة  3 
 2 تنظيم المعارض والملتقيات

 2 التعاون مع الجهات المختصة
 1 محاضرات

 1 برامج التوعية
 1 تنظيم رحلة ميدانية أو زيارة لشركات ناشئة

 1 دعوة رواد أعمال حقيقيين
 1 تقديم أوراق عمل

 1 تطبيق برامج مثل الجدوى الاقتصادية ونموذج العمل
الافتراضيمحاكاة الواقع   1 

 1 جلسات حول التفكير الإبداعي وتنمية الأفكار
 1 استقطاب شخصيات ريادية ناجحة
 1 العمل مع اللجنة الإدارية والتعليمية

  الخطوة الثانية: التحليل:
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عند  ليل إجابات الدشاركين فوؿ كيفية تنفيذ وتفعيل برامج ريادة الأعماؿ في البيئة 
الدتبعة، ما يعك  تعددية في الوسائل  الأساليبالددرسية، يتبين أف ىناؾ تنوعًا في 

والدمارسات التي تعتمدىا الددارس لتعزيز ىذه الثقافة بين الطلبة. وبكن تلخيا ذلك على 
 :النحو ا و

مرات(، ما يشت إلى اعتماد ىذه  2أولًا، برزت "الإذاعة الددرسية" كوكثر الوسائل تكراراً )
الوسيلة كوداة يومية لنقل مفاىيم ريادة الأعماؿ بطريقة بسيطة ومستمرة يسال إيصالذا إلى 

 .جميع الطلبة
"است افة تنوعع الوسائل الأخرى الدتكررة مثل "فصا التوعية"، "ورش تدريبية"، وثانيًا، 

مرات(، لشا يدؿ على دمج البرامج التوعوية والتدريبية مع  2رواد أعماؿ" )تكررت كل مناا 
 .الأنشطة التطبيقية وربل الطلبة بتجارل فقيقية

ثالثاً، لوفظ اىتماـ بتنظيم أنشطة جماىتية وميدانية مثل "تنظيم الدعارض والدلتقيات" 
رتين لكل مناما(، لشا يعك  توجاًا لضو إشراؾ و"التعاوف مع الجاات الدختصة" )تكررت م

 .المجتمع ا لي والجاات الخارجية في تفعيل ىذه البرامج
رابعًا، وردت عدة لشارسات أقل تكراراً ولكناا سنية في لزتواىا مثل "لزاضرات"، "رفلات 

دية ميدانية"، "دعوة رواد أعماؿ فقيقيين"، "أوراؽ عمل"، "تطبيق برامج الجدوى الاقتصا
ونموذج العمل"، و"جلسات فوؿ التفكت الإبداعي"، وىي تدؿ على لزاولات مناجية 

 .لصقل ماارات التفكت الريادي وتنمية قدرات الطلبة على بنام مشاريع وأفكار واقعية
خامسًا، ت منع بعب الإجابات استخداـ تقنيات فديثة مثل "لزاكاة الواقع الافتراضي"، 

أدوات تقنية في إيصاؿ الدفاىيم الريادية بطريقة أكثر تفاعلية  ما يعك  تطلعًا لتو يف
 .وجاذبية

سادسًا، تم التطرؽ إلى العمل التنظيمي والإداري داخل الددرسة من خلاؿ "العمل مع اللجنة 
يدؿ على أف تنفيذ البرامج  الإدارية والتعليمية" و"استقطال شخصيات ريادية ناجحة"، لشا

 .ل ضمن إطار إداري منظم يسعى إلى تعزيز فعالية ىذه الأنشطةلا يتم بشكل عشوائي، ب
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أساليب تنفيذ وتفعيل برامج ريادة الأعمال  ملخص نتائج السؤال الرابع  (:12) جدول
 في البيئة المدرسية

مجموع  أمثلة من الإجابات فئة أسلوب التنفيذ
 التكرارات

النسبة 
 التقريبية

أساليب توعوية 
 وإعلامية

المدرسية، حصص التوعية، برامج التوعية، الإذاعة 
  محاضرات

9 33% 

أساليب تدريبية 
 وتطبيقية

ورش تدريبية، أوراق عمل، تطبيق برامج الجدوى ونموذج 
 العمل، جلسات التفكير الإبداعي

6 22% 

شراكات واستضافة 
 خبرات

استضافة رواد أعمال، دعوة/استقطاب شخصيات ريادية، 
 المختصةالتعاون مع الجهات 

6 22% 

أنشطة ميدانية 
 وفعاليات

 %11 3 معارض وملتقيات، رحلات ميدانية وزيارات لشركات ناشئة

أساليب تقنية 
 حديثة

 %4 1 محاكاة الواقع الافتراضي

تنظيم إداري 
 داخلي

 %4 1 العمل مع اللجنة الإدارية والتعليمية

 %100 26 — الإجمالي
 

 خلاصة وتحليل.
الدراسات السابقة والإطار النظري يؤكد أف ىناؾ جاودًا  ضومإف  ليل نتائج الدراسة في 

مبذولة لتوسي  ثقافة ريادة الأعماؿ في الددارس، لكناا لا تزاؿ تعاني من التشتع، ضعف 
ومن منظور إسلامي، ف ف الريادة ليسع ، التخطيل، وسيال التمكين الدؤسسي والمجتمعي

 .اقتصادي بل مبدأ تعبدي وقيمي ييكر ـ العمل والإبداع والاعتماد على النف لررد سلوؾ 
لذلك، ف ف تطوير ثقافة ريادة الأعماؿ في الددارس عب ألا يقتصر على الأنشطة، بل ينبلي 
أف ييدمج في صلب الربية التعليمية، والدناىج، والتقونً، والتدريب، لتكوين جيل قادر على 

 .بربية ف ارية أصيلةبنام ذاتو ولرتمعو 
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 الخاتمة
بعد  ليل البيانات الديدانية ومناقشة إجابات الدشاركين في ضوم الإطار النظري والدراسات 
السابقة، تم التوصل إلى لرموعة من النتائج التي تعك  واقع برامج تعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ 

ى التفعيل، وأبرز الجاود في مدارس التعليم ما بعد الأساسي. وتوضح ىذه النتائج مستو 
 . الدبذولة، والتحديات التي ما زالع تعيق  قيق الأثر الدطلول

 النتائج: 
أ ارت نتائج الدراسة وجود تفاوت واضح في عدد برامج ريادة الأعماؿ الدنفذة بين  -6

إذ تراوفع تقديرات الدشاركين من برنامج وافد إلى ما يقارل عشرة برامج، ؛ الددارس
لى سيال خطة موفدة أو نظاـ واضح لتوثيق وتفعيل ىذه البرامج داخل لشا يشت إ

 .الدؤسسات الددرسية
ؿ، بي نع النتائج تنوعًا واسعًا في الأنشطة والبرامج الدقدمة لتعزيز ثقافة ريادة الأعما -0

أبرزىا الإذاعة الددرسية، است افة رواد أعماؿ، الورش التدريبية، الحصا التوعوية، 
الشركات الطلابية. ويعك  ىذا التنوع رسبة الددارس في تقدنً لزتوى ومعارض 

 .شامل، إلا أنو يفتقر إلى الاتساؽ والتنظيم بين الددارس الدختلفة
تشمل وزارة  ات ح أف تنفيذ برامج ريادة الأعماؿ يعتمد على شراكة متعددة الأطراؼ -2

ؤسسات الصلتة والدتوسطة، التربية والتعليم، أخصائي التوجيو الداني، ىيئة تنمية الد
وإدارة الددرسة، إضافة إلى شركام لرتمعيين وتجاريين. لكن ىذا التعدد لم يصافبو 

 . ديد واضح لقدوار؛ لشا أسام في تداخل الجاات وضعف التنسيق
بينع النتائج أف أساليب تنفيذ البرامج تعتمد على وسائل متنوعة تجمع بين التوعية  -2

مثل الإذاعة الددرسية، الورش التدريبية، الرفلات الديدانية،  لعمليالنظرية والتطبيق ا
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عرض قصا لصاح، وأنشطة ا اكاة والواقع الافتراضي. إلا أف ىذا التنوع لا يرافقو 
 .إطار موفد ل ماف جودة التطبيق واستمرارية البرامج

اني من خلصع النتائج إلى أف ثقافة ريادة الأعماؿ موجودة في الددارس لكناا تع -0
لشا يحد من فعاليتاا في بنام ؛ التشتع وضعف التخطيل وسيال التمكين الدؤسسي

جيل قادر على لشارسة الريادة. وتؤكد الدراسة أف تعزيز ىذه الثقافة يتطلب استراتيجية 
المجتمعية، تعليمية واضحة تشمل إعداد الدناىج، تدريب الدعلمين، وتفعيل الشراكات 

 .لامية التي تكر ـ العمل والإبداع والاعتماد على النف مع مراعاة القيم الإس

 توصيات ومقترحات
 وفقاً لنتائج البحث وتفستىا ومناقشتاا يوصى البحث بالتوصيات التالية:  

برامج تعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ وضع سياسات أكثر وضوفًا لتخطيل وتوثيق ضرورة  -6
 .واستمراريتاا، بما ي من شموليتاا في الددارس والجامعات

إطار موفد أو استراتيجية واضحة لتوزيع وتكثيف أنشطة الحرض على أ ية اعاد  -0
على جميع الطلبة بشكل  وبرامج تعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ في الددارس والجامعات

 .متوازف ومستداـ
طبيعة ريادة الأعماؿ كمجاؿ متداخل يتطلب تعاوناً التوكيد الدناجي على تكييف  -2

 .ورأسيًا ل ماف لصافو واستدامتو في البيئة الددرسية أفقيًا
توفيد الدمارسات وتبادؿ التجارل الناجحة بين الدؤسسات ضرورة العمل على  -2

 في تطبيق أنشطة وبرامج تعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ. التعليمية
وتقترح البافثة فث البافثين على دراسة مدى تطبيق ثقافة ريادة الأعماؿ على  -0

 الطلبة الجامعيين والدعاىد الدانية الأخرى في سلطنة عماف.مستوى 
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 المراجع والمصادر
، مارس(. " ديات الحاضر و فاؽ الدستقبل" ورقة عمل 0962البلوشية، سنام سبيل ) .6

 2014ابريل  2-مارس 31مقدمة في مؤتمر التعليم  الفني والتدريب الداني، الفترة من 
 .،الكويع
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