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 مستخلص البحث 

دث الذكاء الاصطناعي تحولا  جذرʮ  في مختلف القطاعات، ولا سيما قطاع التعليم، إذ أسهم في تطوير الممارسات القيادية من   ُ                      ً     ً                                                                               يح 
توظيفه في   فإن  البياʭت. ومع ذلك،  القائمة على  القرارات  العمليات الإدارية، ودعم  القرار، وتبسيط  خلال تحسين جودة صنع 

التر  أخلاقية وقانونية واجتماعية وثقافية تتعلق ʪلتحيز، والخصوصية، والشفافية، والمساءلة، مما يستدعي  القيادة  يثير تحدʮت  بوية 
نظري   إطار  تطوير  إلى  الدراسة  هذه  هدفت  ذلك،  من  وانطلاق ا  وفاعلة.  مسؤولة  بصورة  استخدامه  يوجه  نظري  إطار                                                          ً                                               وجود 
شاملة   تحليلية  مراجعة  على  الدراسة  واعتمدت  التربوي.  القرار  صنع  في  الاصطناعي  ʪلذكاء  المدعومة  التربوية  للقيادة  مفاهيمي 
للأدبيات ذات الصلة، ودمجت بين نظرʮت الذكاء الاصطناعي، والقيادة التربوية، واتخاذ القرار؛ لبناء إطار نظري مفاهيمي يتكون  

والت والمخرجات،  والعمليات،  المدخلات،  هي:  رئيسة  عناصر  أربعة  هذا  من  توظيف  الدراسة كيفية  ʭقشت  الراجعة. كما  غذية 
الإطار في دعم الممارسات والسياسات التعليمية، وأبرزت دوره في تعزيز جودة القرارات، وتنمية مهارات القادة التربويين، ومعالجة  
ً                                                 القضاʮ الأخلاقية والتنظيمية المرتبطة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي، فضلا  عن تحديد أبرز التحدʮت والمخاطر والاتجاهات البحثية                                                                 
المستقبلية. وتسهم الدراسة في إثراء الأدبيات العلمية من خلال تقديم إطار نظري مفاهيمي يمكن الاستناد إليه في توجيه القيادة  

  .التربوية وصنع القرار في عصر الذكاء الاصطناعي

 صنع القرار التربوي، الإطار النظري المفاهيمي. الذكاء الاصطناعي، القيادة التربوية،   الكلمات المفتاحية: 
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ABSTRACT 
Artificial intelligence (AI) is driving a profound transformation across various sectors, particularly education, by 

enhancing leadership practices through improving the quality of decision-making, streamlining administrative 

processes, and supporting data-driven decisions. However, the integration of AI into educational leadership 

raises ethical, legal, social, and cultural challenges related to bias, privacy, transparency, and accountability, 

highlighting the need for a theoretical framework to guide its responsible and effective use. Accordingly, this 

study aimed to develop a theoretical conceptual framework for AI-driven educational leadership in educational 

decision-making. The study adopted a comprehensive analytical review of the relevant literature and integrated 

theories of artificial intelligence, educational leadership, and decision-making to construct a theoretical 

conceptual framework comprising four main components: inputs, processes, outputs, and feedback. Furthermore, 

the study examined how this framework can support educational practices and policies and highlighted its role in 

enhancing decision quality, developing educational leaders' competencies, and addressing the ethical and 

organizational issues associated with AI applications, while also identifying key challenges, potential risks, and 

future research directions. The study contributes to the existing body of knowledge by proposing a theoretical 

conceptual framework that can serve as a reference for guiding educational leadership and educational decision-

making in the era of artificial intelligence. 

Keywords: Artificial intelligence, Educational leadership, Educational decision-making, Theoretical conceptual 
framework. 
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 المقدمة 
التربوية إلى تغيير جذري في أساليب اتخاذ القرارات، وحقق  القيادة  أدى الانتشار الواسع للذكاء الاصطناعي في 
التي  التنبؤية، والأنظمة  الإدارية  البياʭت، والنماذج  القرارات لتحليلات  الكفاءة، ʫرك ا       ً                        ً                                                                     مستوى  غير مسبوق من 

التنبؤ ϥداء الطلبة   ُ      ً                           ت نفذ آلي ا إلى حد كبير. يشمل الذكاء   وتوزيع الموارد، وتقييم المعلمين،  الاصطناعي في التعليم 
ووضع السياسات من قبل المؤسسات التعليمية . مع ذلك، يطرح هذا التطور التكنولوجي اليوم  قضاʮ أخلاقية  
البياʭت والتحيز، وعقوʪت  وقانونية  واجتماعية  وثقافية  جديدة  هامة ،  إضافة  إلى المخاطر ، مثل مخاطر 

المصيرية التربوية  القرارات  البشري في  الحكم  واحتمالية ēميش  والتي  (Muhammad et al.,2025)المساءلة،   ،
  ).    2020Selwyn ,ينبغي على القادة التربويين مراعاēا(  

ّ          ولقد أثبت الذكاء الاصطناعي أنه عامل تغيير جذري في القيادة التربوية، إذ غير  طريقة ا تخاذ القرارات في المدارس                                                                     
العالم   هائلة لإثراءعملية  )  Luckin(2018 ,والكليات والجامعات حول  التعليم إمكاʭت  استخدامه في  ويوفر 

المؤسسات( السياسات وإدارة  ارتفاع   تشير.   )Inventado&  Baker 2014 ,صنع  أن  إلى  التاريخية  السوابق 
في  التحدʮت  في  مماثل   تراجع  إلى  ʪلضرورة   يؤدي  لن  التربوية  القيادة  في    الاصطناعي  الذكاء  دمج  معدل 

  .  Zawacki-Richter et al.,2019)المستقبل (
للقادة  الفريدة   المسؤوليات  جانب  إلى  التعليم،  في  الاصطناعي  الذكاء  لتطبيقات  الأوجه  المتعددة  الطبيعة  إن 

الفع   فهم ا شاملا  لكيفية الاستفادة  تستلزم  ً      ً                      ّ التربويين،  التربوية                   القيادة  الذكاء الاصطناعي في   & Adams)الة من 
Thompson, 2025)   الأخلاقية الاعتبارات  ومعالجة   ، المؤسسي  الأداء  لتحسين  أساسي ا  الفهم  هذا  وي عد    .                                                  ً                 ّ  ُ    

عززة  والقانونية  والاجتماعية  والثقافية الماثلة  أمام قادة التعليم
 
     ، وضمان الوصول العادل إلى التجارب التعليمية الم
ُ
                                             

الاصطناعي   المعقد (ʪFullan et al.,2023لذكاء  المشهد  مع  التعامل  التربويين  القادة  على  يجب  لذا   ،(
                                              ً                                                    للإمكانيات التكنولوجية ، ومراعاة الآʬر الأوسع نطاق ا لتبني القضاʮ المرتبطة ʪلذكاء الاصطناعي مثل الخصوصية، 

  . )   (Langeveldt, 2024 ات التعليميةوأمن البياʭت، وطبيعة العمل المتغيرة في البيئ
 ُ                                                         ي عد تنظيم ملكية أنظمة  وبياʭت الذكاء الاصطناعي في التعليم ،  )Daniel & Susskind(2015, ووفقا ل  

القانونية التحدʮت  أحد  وواجباēا،  العمل،   ومسؤولياēا،  سوق  على  الاصطناعي  الذكاء  Ϧثير  معالجة  أما   ،
ّ             والفجوة الرقمية ، والإدماج الاجتماعي لمختلف المتعلمين ، فهي أمثلة على التحدʮت اĐتمعية،  وي عد  احترام قيم    ُ                                                                                     

الثقافي التحدي  على  مثالا   المصلحة  وأصحاب  التعليمية  البيئات  مختلف  وأعراف   Johnson et)                                                         ً                   ومعتقدات 
al.,2019) اء الاصطناعي. لهذا ، يجب على القادة اكتساب مهارات وكفاءات جديدة لمواكبة مستقبل الذك( 

Davenport & Foutty,2023)  والوعي الرقمية،  والقيادة  الحسابي،  والتفكير  ʪلبياʭت،  الإلمام  مثل   ،
 الأخلاقي.
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يجب على القادة التربويين  ولتحقيق أقصى استفادة من الذكاء الاصطناعي في التعليم ومعالجة  تحدʮته  بنجاح،  
كما   .                        ّ                                                                           أن يكونوا استباقيين ومتأن ين، وعليهم إدراك مفاهيمه وعملياته الأساسية، وكيفية توظيفه في التعليم وإدارته  

) ، (Ghamrawi et al., 2024bيجب عليهم استيعاب تداعياته على التعليم ، وآʬره  الأخلاقية  والاجتماعية  
استخد  وكيفية  وبياʭته،  الاصطناعي  الذكاء  أنظمة  بشأن  ومسؤولة  واعية  قرارات  اتخاذ  وتقييمها وعليهم  امها 

  ، التعليم (صالح  والذكاء 2022وتحسينها في  الإنسان   بين  التعاون  تشجع  ثقافة  تعزيز  ،  كما يجب عليهم   (
على أهمية فهم القادة للآʬر   (Wayne et al.,2019 )الاصطناعي للنهوض ʪلتعليم.  في هذا الصدد ، أكد  

الأخلاقية والاجتماعية للتعليم ، وعليهم اتخاذ قرارات مدروسة ومسؤولة بشأن أنظمة الذكاء الاصطناعي وبياʭته، 
  واستخدامها، وتقييمها، وتحسينها في التعليم.

استنادا إلى ما تقدم ، ēدف هذه الدراسة  بشكل عام  إلى تطوير إطار نظري مفاهيمي للقيادة المدعومة ʪلذكاء 
لذكاء الاصطناعي والقيادة ونظرʮت صنع القرار، من ا  رؤىالاصطناعي في صنع القرار التربوي. ومن خلال دمج  

اتخاذ  قرارات مستنيرة وفع الة. ʪلإضافة إلى ذلك ، ت سلط  التربويين  نحو   القادة                                                                     ّ                       ُ    ويسعى هذا الإطار إلى توجيه 
 . الاصطناعي  الذكاء  عصر  المستقبلية  في  والبحوث  الممارسة  على  المحتملة  الآʬر  على  الضوء  الحالية  الدراسة  
البياʭت والأنظمة التي تستخدم الذكاء الاصطناعي  المدخلات (مصادر  النقاش أربعة محاور رئيسية هي:  وتناول 
القرارات)،  لاتخاذ  الاصطناعي  الذكاء  تستخدم  التي  والإجراءات  (الخوارزميات  والعمليات  القرارات)،  لاتخاذ 

الاصطناعي في اتخاذ   الذكاء  استخدام  (نتائج وتداعيات  (تقييم وتحسين والمخرجات  الراجعة  والتغذية  القرارات)، 
القرارات) اتخاذ  في  الاصطناعي  الذكاء  الاصطناعي،   .استخدام  الذكاء  نظرʮت  بين  الدراسة  هذه  جمعت  وقد 

đدف  الاصطناعي،  الذكاء  على  القائمة  التربوية  للقيادة  مفاهيمي  إطار  لإنشاء  القرار  وصنع  التربوية،  والقيادة 
                                    ّ                               ُ                                 المساهمة في هذا اĐال الناشئ وتقديم رؤى قي مة للقادة التربويين والممارسين. وت سهم هذه الدراسة في إثراء الأدبيات  
وي قد م   ، التربوي  القرار  صنع  في  ودوره  الاصطناعي  ʪلذكاء  المدعومة  للقيادة  مفاهيمي  إطار  تطوير  خلال  ّ   من   ُ                                                                                        

التربويين حول كيفية استخدام  للقادة  المقترح  إرشادات   الذكاء الاصطناعي لدعم اتخاذ قرارات مستنيرة   الإطار 
   ّ      وفع الة. 

  مشكلة الدراسة 
تزايدت  الدراسات حول الذكاء الاصطناعي في التعليم ، ومع ذلك ، لا يزال  فجوة ملحوظة في الأدبيات تتعلق   

ً                     ʪلتصنيف المنهجي  لتطبيقاته المصممة خصيص ا للقيادة التربوية (                                        Wang et ak.,2024   هذه الفجوة ت عيق . (     ُ                
) مؤسساēم  في  استراتيجي ا  وتطبيقها  بشكل كامل  الاصطناعي  الذكاء  حلول  فهم  على  التربويين  القادة  ً               قدرة                                                                              

Paschal et al.,2025  في حين استكشفت العديد من الدراسات تطبيقات محددة  للذكاء  الاصطناعي . (
ش نظري   إطار  يوجد  لا  أنه  إلا    ، التعليمية  السياقات  تصنيف  في   في  المتنوعة   التطبيقات  هذه  يجمع   امل 

التربوية ʪلقيادة   صلة   ذي  أشار   (Adams & Thompson,2025)متماسك  الصدد،  هذا  وفي    .
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,2025)Sposato  ( لذكاء الاصطناعي في التعليم والقيادة  التربوية ، إلا أن هناكʪ إلى  أنه رغم تزايد الاهتمام
ً                                                                                نقص ا في إطار مفاهيمي شامل ومتماسك يربط بين هذين اĐالين ويتناول فوائدهما وتحدēʮما. وأشار    (Tyson & 

sauers,2012)   ركزت للغاية.  محدودة  المدرسية  والقيادة  الاصطناعي  ʪلذكاء  المتعلقة  المؤلفات  مجموعة  إن  إلى 
التعليم والتعلم، مع  التعليم بشكل أساسي على  معلومات محدودة حول   الأبحاث المتعلقة ʪلذكاء الاصطناعي في 

  .(Kafa ,2025)القيادة المدرسية
حول  ʪ ( Holmes  et al., 2019)لإضافة إلى ذلك، في الوقت الذي  ركزت فيه معظم الدراسات الحالية

الذكاء الاصطناعي في التعليم على الجوانب التقنية أو التربوية لأنظمة الذكاء الاصطناعي  وبياēʭا، لكنها تجاهلت 
أخرى   دراسات  له.  والقانونية  والثقافية  والاجتماعية   الأخلاقية    ;Davenport & Fourty,2022الجوانب 

Williamson,2024)   التنظيمية أو  البشرية  الجوانب  على  ركزت  التربوية  والقيادة  الاصطناعي  الذكاء  حول   (
  تربوية في عصر الذكاء الاصطناعي. لممارسة القيادة وتطويرها، تجاهلت الجوانب التقنية أو الرقمية  للقيادة ال

)  أنه  رغم 2025)  و ( العبرية وآخرون ،  2023، و ( الشراري ،    )   (Langeveldt, 2024أيضا ، أشار  
القيادة  فقد تم إغفال Ϧثيره على  والتعلم ،  التعليم   الذكاء الاصطناعي حول  به   الذي حظي  الكبير  الاهتمام  

إلى حد كبير في الدراسات السابقة . كذلك أشار   صنع القرار التربوي في عصر الذكاء الاصطناعي    فيالتربوية    
(Muhammad et al.,2025)    إلى أنه لا تزال الدراسات في مراحلها الأولى، حيث يد عي الباحثون أنه على                     ّ                                            

س ن الكفاءة التشغيلية واتخاذ القرارات القائمة على الب ياʭت، إلا أن استخدامه                             ُ  ّ                                                   الرغم من أن الذكاء الاصطناعي يح 
           ُ                                                                                       غير المنظم ي هدد بترسيخ أوجه عدم المساواة المنهجية، وتقليل الشفافية، وفقدان الثقة في المؤسسات التعليمية. 

الرغم من التكامل السريع  للذكاء الاصطناعي في التعليم، لا يزال هناك نقص في  أيضا أنه على  ويرى الباحثون 
الأطر المفاهيمية الواضحة التي توجه  القادة  التربويين لاستخدامه بشكل فعال لاتخاذ قرارات مستنيرة وأخلاقية . 
القيادة  مع  بفعالية  العمل  التعليم من  الاصطناعي في  الذكاء  مفاهيمي شامل يم ك ن  لتطوير إطار  ُ  ّ                                                        لذا، ثمة حاجة                                        

حول كيفية  ومنهجية  شاملة  معرفة  ي وفر  أن  الفكري  النهج  لهذا  وينبغي  في                                        ُ                                  التربوية.  الاصطناعي  الذكاء  تطبيق 
                      ُ                                                                             القيادة التربوية، وأن ي قدم توجيهات ومقترحات عملية وأخلاقية لإرساء قيادة تربوية مدعومة ʪلذكاء الاصطناعي. 
وبناء عليه ، ēدف هذه الدراسة عموما إلى معالجة هذه المسائل والفجوات من خلال تقديم إطار مفاهيمي لدمج 

  الذكاء الاصطناعي في القيادة التربوية.
   : بناء على المشكلة  والأهداف ، تسعى الدراسة الحالية أيضا للإجابة على الأسئلة التالية  أسئلة الدراسة : 

[A1.1]1)  كيف يمكن لقادة التعليم توظيف الذكاء الاصطناعي لتحسين جودة وسرعة اتخاذ القرار، وتعزيز
  الابتكار والشمول في المؤسسات التعليمية؟

ن لقادة التعليم استخدام الذكاء الاصطناعي لمعالجة القضاʮ الأخلاقية  والقانونية  والاجتماعية  كيف يمك (2
  والثقافية المرتبطة بتطبيقاته في التعليم؟
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  ما هي المهارات والكفاءات الأساسية التي يحتاجها قادة التعليم لاكتساđا في عصر الذكاء الاصطناعي؟  (3
                       ّ                                                              ما هي أفضل السبل التي تمك ن قادة التعليم من التطور والتكيف مع التحولات التي يفرضها الذكاء  (4

  الاصطناعي ؟ 
  ما هي الصعوʪت والمخاطر التي يجب على قادة المدارس تجنبها أو إدارēا عند توظيف الذكاء الاصطناعي ؟   )5

  أهداف الدراسة : 
  :   تسعى الدراسة الحالية لتحقيق الأهداف التالية   

توظيف قادة التعليم للذكاء الاصطناعي في تحسين جودة وسرعة اتخاذ القرار، وتعزيز الابتكار   توضيح كيفية )1
 .والشمول في المؤسسات التعليمية

والقانونية     )2 الأخلاقية    ʮالقضا معالجة  في  الاصطناعي  للذكاء  التعليم  قادة  استخدام  كيفية  توضيح 
  والاجتماعية  والثقافية المرتبطة بتطبيقاته في التعليم 

  تحديد المهارات والكفاءات الأساسية التي يحتاج قادة التعليم لاكتساđا في عصر الذكاء الاصطناعي   )3
والتكيف     )4 التطور  من  التعليم  قادة  تمك ن  التي  السبل  أفضل  الذكاء                        ّ                                  تحديد   يفرضها  التي  التحولات  مع 

  .الاصطناعي
 نبها أو إدارēا عند توظيف الذكاء الاصطناعي تحديد الصعوʪت والمخاطر التي يجب على قادة المدارس تج )5

  أهمية الدراسة: 
، وعلى صعيد السياسات ، إذ يتناول تحليلها النقدي القضاʪ  ʮلغة نظرية وتطبيقية   تكتسب هذه الدراسة أهمية  

التربوية القيادة  الذكاء الاصطناعي في  القائم على  اتخاذ القرارات  التي يطرحها  والسياساتية  . من الناحية النظرية  
الفجوة في دراسة  كيفية صياغة مجال الإدارة النظرية ،   النظري من خلال سد   البحث  إثراء  الدراسة في  ّ                                         ت سهم                                           ُ 

التركيز على  لتطبيقه بشكل مسؤول مع  الذكاء الاصطناعي، ووضع إطار عمل  يتعلق ϥخلاقيات  فيما  التربوية  
  نظرʮت القيادة مع الذكاء الاصطناعي في السياق التعليمي.                              ً      ً       الإنصاف والكفاءة، توفير  إطار ا نظرʮ  يدمج

التطبيقية،   الناحية  الذكاء من  مجال  في  الأدلة  على  قائمة  مبادئ  المدارس  لإداريي  الدراسة  هذه  نتائج  ستوفر 
القادة  التحيز الخوارزمي، وستزود  تنظيمية لمكافحة  آليات  السياسات في تصميم  الاصطناعي ، وستدعم صانعي 
القبول  مثل  حاسمة،  مراحل  في  العدالة  حيث  من  الاصطناعي  الذكاء  أنظمة  لتقييم  اللازمة  ʪلأدوات  التربويين 

ستساهم وعلى صعيد السياسات،  والمتابعة والعقوʪت، والحفاظ على التقدير البشري اللازم في القرارات التربوية.  
ال لتنظيم  والدولية  الوطنية  المبادئ  الدراسة في تحسين  وضع هذه  يساعد في  قد  مما  التعليم،  الاصطناعي في  ذكاء 

ً                                                             آليات للمساءلة وأحكام للشفافية. ونظر ا لأن إحدى المشكلات الرئيسية تبرز عند نقطة حاسمة في تبني تكنولوجيا                                     
التعليم، فإن إجراء مثل هذه الدراسة قد يكون ذا قيمة في ضمان عدم تدهور أنظمة الذكاء الاصطناعي أو Ϧثيرها 
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ً                                                                  سلب ا على بيئات التعلم العادلة، بدلا  من ازدهارها فحسب، ما يمثل نصيحة ʪلغة الأهمية للقادة التربويين ومطوري                                 ً  
  التكنولوجيا وصناع السياسات العاملين في بيئة معقدة من الذكاء الاصطناعي والقيادة التربوية.

  منهجية الدراسة : 
قائ منهجية بحثية   الحالية   االدراسة  الحديثة مة على مراجعة   استخدمت  للأدبيات  إطار عمل     شاملة  لتطوير 

الاصطناعي،  الذكاء  نظرية  بين  النظرية  الروابط   بدراسة  وذلك   الاصطناعي،  ʪلذكاء  المدعومة  التربوية  للقيادة 
ونظرية القيادة، ونظرية اتخاذ القرار، وجمعت الدراسة أطر عمل موجودة من مجالات الذكاء الاصطناعي ، والقيادة 

التربوية ، واتخاذ القرار، đدف الوصول إلى فهم شامل للقيادة المدعومة ʪلذكاء الاصطناعي . واستخدمت الدراسة  
المدعومة  القيادة  عمل  لإطار    ʮنظر أساس ا  وفر  مما  الأدبيات،  في  المتكررة  المواضيع   لتحديد  الموضوعي                                                                ً     ً                           التحليل 

الإلمام   ذلك   وشمل  الاصطناعي،  الدراسة   ʪلذكاء  والتزمت  التحليل.  وكتابة   ، المواضيع  ومراجعة    ، ʪلبياʭت 
الإطار  أيضا مدى صحة  الدراسة  هذه  وقي مت  المصادر والاستشهاد đا.  لنسب  الأخلاقية   التوجيهية                                                        ّ                                   ʪلمبادئ 

ومصادر محكمة، ومراجعة شاملة    ، دقيقة  توثيق  ممارسات   ، ʪستخدام  نظرʮت راسخة  على  القائم  المفاهيمي 
  للأدبيات، لتقييم مدى توافقه  مع أهداف وأسئلة  الدراسة ، وتماسكها، وأهميتها. 

  مراجعة الأدبيات 
التعليم  والقيادة التربوية. ويبحث  يستكشف هذا القسم من الدراسة  الأدبيات المتعلقة ʪلذكاء الاصطناعي في 

وأمثلة    أنواع    ، التعليم  الاصطناعي في  الذكاء  الترتيب  فوائد على  التعليم،  الذكاء الاصطناعي في  تقنيات  على 
للذكاء  والثقافية  والاجتماعية  والقانونية  الأخلاقية   ʮالقضا والتعلم،  التعليم  في  الاصطناعي  الذكاء  ومحددات 
التربوية،  والقيادة  الاصطناعي  الذكاء  التربويين،  القادة  أدوار ووظائف   ، التربوية  القيادة   ، التعليم  الاصطناعي في 

الفجوة   الضوء على  ي سلط  التربوية. كما  القيادة  الفعالين، وتحدʮت واتجاهات  التربويين  القادة                                                                             ُ                      مهارات وكفاءات 
  البحثية التي تدعم ضرورة وجود إطار مفاهيمي للقيادة التربوية قائم على الذكاء الاصطناعي. 

  الذكاء الاصطناعي في التعليم:  
للتفكير البشري والتعلم واتخاذ  مشاđة   مهام   على أداء   القادرة     ف التقنياتيشير الذكاء الاصطناعي إلى " مختل

والإبداع" الذكاء )      (Langeveldt, 2024; Fischer et al ., 2020القرارات  يشير   ، التعليم  وفي   .
والتعلم التعليم  عمليات  جوانب  مختلف  وتعزيز  لدعم  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  استخدام  "إلى   الاصطناعي 

(Luckin et al.,2017)  ،  أداة  ويمكنه فهو ليس مجرد   نواح  عديدة ،  التعليم من  دث تحولا  جذرʮ  في  ُ      ً     ً                  ٍ                            أن يح     
التعلم، وي عزز الذكاء البشري التعليم      ُ                    ُ  ّ  ، وي نمي الإبداع البشري، ويم ك ن                                                     ُ                  للتعليم ، بل هو شريك في تحسين عملية 

ϥنفسهم قراراēم  اتخاذ  من  يم كنه  (Gayeski,2025 ) الأفراد  ُ      ، كما  التحدʮت  أيضا         مواجهة   في  مساعدتنا 
ص ص  تجارب التعلم   ّ                الكبرى التي تواجة التعليم ، مثل الوصول  والجودة  والإنصاف والاستدامة  ، ويخ    ُ                                                                    (Karsenti, 

التعليم(2019 قطاع  في  والتنوع  الابتكار  تعزيز  في  وي ساعد  والفعالية،  الكفاءة  س ن  ويح    ،                                            ُ                       ّ  ُ     (Wang et 
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al.,2025)   الملاحظات وتقديم  وتقديمها،  الدروس  إعداد  مثل  التعليم،  في  المعلمين  ي ساعد  أن  يم كنه  ُ         ُ                                                               ، كما        
.   )McAfee&  Brynjolfsson   (2014,             ُ                        ً                        للطلبة، كما يم كنه مساعدēم على العمل مع ا والتواصل فيما بينهم  

محتوى   إلى  للوصول  الاصطناعي  الذكاء  استخدام  أيضا   للمتعلمين  ً                                          ويمكن  شخصي                   تعليمي 
القرن  (UNESCO,2019)ومتكيف والتواصل مع معلمين وموجهين أذكياء، وبناء قدرات  التفكير   21،  مثل 

  ) . 2025النقدي وحل المشكلات والإبداع( اللحياني ، 
الذكاء الاصطناعي في التعليم  إلى فتح  آفاق واسعة أمام الباحثين وتعددت وجهات النظر حوله  ولقد أدى تطور 

المعلومات  تقنيات  وأحدثت  الاصطناعي ،  الذكاء  سيما  ولا   ،( Bicknell, et al.,2023)   التعليم في     ً            ثورة  
ت قدم  إذ   ، والتدريب  التعلم  إدارة  أنظمة  من  يتجزأ  التعليمية جزء ا لا  والروبوʫت                                                 ً                                                ُ    الحديث، وأصبحت خوارزمياته 

تطبيقات وظهرت   ، والتعلم  التعليم  أنشطة  من  واسعة  Đموعة  التعليم  الدعم  في  له   Wang et)عديدة 
al.,2024)     التعليم  والتعلم التعليم، وأعاد تشكيل  أساليب  الذكاء الاصطناعي قوة   تحويلية  في                            ً        ً                                                  . وأصبح 

والقيادية الإدارية  والأتمتة     (Karakose & Tülübas, 2024 )والممارسات  البياʭت  تحليلات  خلال  فمن   ،
                ُ  ّ                                                                              والأنظمة الذكية، يم ك ن الذكاء الاصطناعي المؤسسات التعليمية من تعزيز الكفاءة، وتخصيص تجارب التعلم، ودعم 

  اتخاذ القرارات القائمة على الأدلة.
وأشارات  الأدبيات أن دمج  الذكاء  الاصطناعي في البيئات التعليمية  قد أحدث  ثورة  في العمليات  الإدارية ، 

المطيري  ،  وأعاد  تشكيل نماذج  صنع القرار التربوي(   (Chen et al.,2020)وحسن  تجارب  التعليم  والتعلم
الكفاءة والفعالية، وتعزيز  الإبداع  2019،   صصة ، وزʮدة  ُ                                                ) ، وأتمتة المهام الروتينية ، وتوفير تجارب تعليمية مخ                                                 

                  ُ          ُ                                                                     والشمولية  ، لذا ي توقع أن  ي غير الذكاء  الاصطناعي   بشكل جذري  طريقة  عمل المؤسسات التعليمية  وتحقيق 
) الأساسية  تحدʮت   ). Brusilovsky, 2024رسالتها   وقادēا  الحالية   التعليمية  الأنظمة  تواجه   ، ذلك  ومع 

التكنولوجي  المشهد  وتطور  الموارد  محدودية  والمساءلة، في ظل  والكفاءة  التخصيص   متطلبات  تلبية  في  متزايدة  
،   ( Hwang et al.,2020)        ً                   قدم حلولا  محتملة لهذه التحدʮت                                          ُ المتسارع ، ومع أن تقنيات الذكاء الاصطناعي ت  

التعليمية (  القيادات  قبل  التعليمية لا يزال متقطعا  وغير مفهوم بشكل كاف  من  السياقات  ٍ                             إلا  أن تطبيقها في                     ً                                                 
لطيفة ،   قادة )  2020العوضي وأبو  أمام  لتقنيات  فرص ا  وتحدʮت معقدة وغير مسبوقة   ً                                     ، وطرحت  تلك                             

  التعليم  .  
  أنواع  وأمثلة  على تقنيات الذكاء الاصطناعي في التعليم :  
 Luckin et )توجد أنواع وأمثلة مختلفة من تقنيات الذكاء الاصطناعي التي يمكن تطبيقها في التعليم. وصنفها    

al.,2016)   :إلى أربع فئات هي 
للمتعلم الموجه  الاصطناعي  تتفاالذكاء  اصطناعي  ذكاء  أنظمة  وهي  "المعلمين :  مثل  المتعلمين،  مع  مباشرة           ً                          عل 

 ، والمحاكاة  والألعاب،  الافتراضيين،  والمساعدين  الآلية،  الدردشة  وبرامج  التكيفي،  التعلم  ومنصات  الأذكياء"، 
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ً        ً                                                  وغيرها. وت قدم هذه الأنظمة محتوى تعليمي ا شخصي ا وتكيفي ا ، ʪلإضافة إلى التغذية الراجعة، والتدريب، والدعم،        ً                          ُ         
  ;والتقييم، والتحفيز

أنشطتهم المعلمين في  تدعم  التي  الاصطناعي  الذكاء  وتقديم   أنظمة  الدروس،  وإعداد  المناهج،  تصميم  مثل   ،
المواد، ومتابعة الطلبة ، والتقييم، والتغذية الراجعة، والتطوير المهني. تساعد هذه الأنظمة المعلمين على توفير الوقت 

  ;والجهد، وتحسين الكفاءة والجودة
للأقرانأ الموجهة  الاصطناعي  الذكاء  ومنصات نظمة   ، الإلكترونية  واĐتمعات  الاجتماعية،  الشبكات  مثل   ،

                                       ُ                                          ُ                     التعلم التعاوني، وأدوات تقييم الأقران. وت تيح التعاون والتواصل بين المتعلمين والمعلمين، وت ساعد هذه الأنظمة  كلا 
  ;من الطلبة والمعلمين على تبادل المعرفة والموارد والأفكار والخبرات

البياʭت من مصادر متعددة، مثل سلوك الذكاء الاصطناعي الموجه للبياʭت ّ                                     : هو أنظمة ذكاء اصطناعي ت قي م   ُ                         
وغيرها.  واحتياجاēم،  وفعاليتهم،  المعلمين،  ممارسات  أو  وغيرها،  وتفضيلاēم،  وتقدمهم،  وأدائهم،  الطلبة، 

 .وم بيانية  وϵمكاĔم تقديم رؤى واقتراحات وتوقعات ورس
   : فوائد ومحددات الذكاء الاصطناعي في التعليم والتعلم

) تحسين مخرجات التعلم 1يمكن لتقنيات الذكاء الاصطناعي أن تقدم فوائد عديدة لعمليتي التعليم والتعلم ، منها(
وأساليبه  وأهدافه  واهتماماته  متعلم  احتياجات كل  تلبي  ومتكيفة  شخصية  تعليمية  تجارب  توفير  خلال  من 

)Holmes et al.,2021) ،(2 تحسين كفاءة التعلم من خلال تحسين مسارات التعلم وسرعته بما يتناسب مع (
) تعزيز التفاعل  مع عملية  التعلم من خلال توفير Ayala-Pazmiño,2023) ، (3 قدرات المتعلم واستعداده ( 

) تطوير 4،(   (Kelleher & Tierney,2018)   مبيئات تعليمية تفاعلية وغامرة تحفز فضول المتعلمين ودافعيته
وواقعية تتطلب التفكير النقدي وحل المشكلات  من خلال تعريف المتعلمين بمشكلات معقدة   21مهارات القرن 

)  دعم التعلم مدى الحياة من خلال تمكين المتعلمين من الوصول 5،(  (Liao et al.,2021) والإبداع والتعاون  
  ). Mather & Yau,2019إلى موارد تعليمية متنوعة ومحدثة في أي وقت ومن أي مكان وʪلوتيرة التي تناسبهم (

) غياب 1(  :ذلك، تنطوي تقنيات الذكاء الاصطناعي على بعض المحددات في مجال التعليم والتعلم، منها ومع  
للتعل الضروريين  والعاطفي  البشري  التفاعل  تقليل  أو  استبدال  نتيجة  الإنسانية  والعاطفي اللمسة  الاجتماعي   )م 

Selwyn et al.,2020)  ) ،2 ،رة مخاوف أخلاقية لما تنطوي عليه من مخاطر على خصوصية المتعلم، وأمنهʬإ (
) 3، (   (Bostrom & Yudkowsky,2014)وموافقته، وثقته ، أو على استقلالية المعلم، ومساءلته، ومسؤوليته

وبرامج   وأجهزة  واتصال  وقوية  موثوقة  تحتية   بنية   إلى  الحاجة  نتيجة  تقنية  تحدʮت   Selwyn et)خلق 
al.,2020)سعار معقولة  لجميع المتعلمين  أو  المعلمينϥ توليد مشكلات 4، (  ، والتي قد لا تكون متاحة أو (

و قابلة ، أو الخوارزميات، والتي قد لا تكون شفافة أ                                             ً              تربوية نتيجة الاعتماد على اتخاذ القرارات بناء  على البياʭت
  .    (Dean & Doniwen,2023)للتفسير، أو متوافقة مع أهداف التعلم أو قيمه
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  القضاʮ الأخلاقية والقانونية والاجتماعية والثقافية للذكاء الاصطناعي في التعليم   
والثقافية  التي يجب على  يثير الذكاء الاصطناعي في التعليم العديد من القضاʮ الأخلاقية  والقانونية  والاجتماعية 

  القادة  التربويين معالجتها.
والمساءلة والخصوصية لأنظمة وبياʭت الذكاء الاصطناعي    العدالة والشفافية : وتشمل ضمان  القضاʮ الأخلاقية

. فمثلا ، كيف يمكن منع    Bostrom & Yudkowsky,2014; Ballangrud et al., 2025)في التعليم ( 
التمييز أو  التحيز  تخفيف  أو   أو  المتعلمين  نتائج  على  يؤثر  قد  الذي  الاصطناعي  الذكاء  بياʭت  أو  أنظمة  في 

دقة أو صحة أنظمة أو بياʭت الذكاء الاصطناعي التي قد تؤثر على  فرصهم؟ ، كيف يمكن ضمان أو التحقق من
الذين  المعلمين  أو  المتعلمين  مصالح  أو  حقوق  احترام  أو  حماية  يمكن  وكيف   ، ملاحظاēم؟  أو  المتعلمين  تقييم 

 يستخدمون أنظمة أو بياʭت الذكاء الاصطناعي أو يتأثرون đا؟.
القانونية  ʮوالمسؤولية القضا التعليم،  في  وبياēʭا  الاصطناعي  الذكاء  أنظمة  ملكية  تنظيم  المسائل  هذه  وتشمل   :

ذكاء الاصطناعي أو ). فمثلا، من يملك أو يتحكم في أنظمة الSusskind & Daniel,2015 عنها ( القانونية  
ول دة في التعليم؟ من يتحمل المسؤولية عن الأضرار الناجمة عن أنظمة الذكاء الاصطناعي 

 
  َّ                                                                          البياʭت المستخدمة أو الم
ُ
                      

 أو بياēʭا في التعليم؟ ، ومن المسؤول عن جودة أنظمة الذكاء الاصطناعي أو بياēʭا في التعليم أو معاييرها؟. 
: وتشمل هذه القضاʮ معالجة Ϧثير الذكاء الاصطناعي على سوق العمل، والفجوة الرقمية، القضاʮ الاجتماعية

 ) الخلفيات  مختلف  من  للمتعلمين  الاجتماعي  إعداد  Williamson, 2024والإدماج  يمكن  فمثلا، كيف   .(
الاصطناعي؟، كيف الذكاء  يتطلبها عصر  التي  المتغيرة  والكفاءات  للمهارات  المعلمين  أو  يمكن ضمان   المتعلمين 

المعلمين  أو  المتعلمين  المساواة في استخدامها لجميع  الاصطناعي أو تحقيق  الذكاء  بياʭت  أو  أنظمة  الوصول إلى 
إدماج  أو  التنوع  تعزيز  يمكن  وكيف   ، الجغرافي؟  موقعهم  أو  والاقتصادي  الاجتماعي  وضعهم  عن  النظر  بغض 

 المتعلمين أو المعلمين من خلفيات أو ثقافات مختلفة في أنظمة أو بياʭت الذكاء الاصطناعي؟.
: وتشمل هذه القضاʮ احترام القيم والمعتقدات والأعراف السائدة في مختلف السياقات التعليمية القضاʮ الثقافية

). فمثلا، كيف يمكن مواءمة أنظمة الذكاء الاصطناعي أو البياʭت  2024وأصحاب المصلحة (عفيفي ومحمد ،  
قيم التعليمية لمختلف البلدان أو المناطق؟ ، كيف يمكن تكييف أنظمة الذكاء الاصطناعي أو مع الأهداف أو ال

الذكاء  أنظمة  المعلمين؟ ، وكيف يمكن توصيل  المختلفة للمتعلمين أو  التعلم  البياʭت مع تفضيلات أو أساليب 
  الاصطناعي أو البياʭت بما يتوافق مع توقعات أو تصورات مختلف أولياء الأمور أو اĐتمعات؟.

  القيادة التربوية : 
أهداف  تحقيق  الأمور نحو  وأولياء  والطلبة  المعلمين  وطاقات  مواهب  وتوجيه  توظيف  "عملية  التربوية هي  القيادة 

التربوية غالب ا        ُ             ). وي ستخدم مصطلح   2019Herold et al.,2008; Kenneth ,  تربوية مشتركة (                    ً    القيادة 
القيادة  التربوية هي الركن ).  Bush ,2011      ّ   ّ                        وقد حل  محل  مصطلح الإدارة التربوية (  كمرادف للقيادة المدرسية ، 
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،  وخاصة في جميع  ، كوĔا قيادة تعاونية تسعى لتحقيق النجـاح في البيئة التعليمية الأساس في المؤسسات التربوية 
، مقري   ) ومحددة  شاملة  خطة  ضـمن  المرسومة  الأهداف  لتحقيق  تسعى  التي  المختلفة،  ، 2024الظروف   (

المستمر  التطوير  لمواصلة عملية  تسعى  فهـي  المسـتقبلية،  وتصـوراēا  والمرؤوسين  الرؤساء  بين  ʪعتبارها حلقة وصل 
، كي تصبح منظومة حديثة وتعمل في خدمة المؤسسات التربوية المختلفة، وهذا بدوره  ومواكبة كافة المستجدات

ٍ                    سينعكس بشكل  إيجابي على سير هذه ا  ). 2025لعملية التعليميـة وذلك وفق الأهداف الموضوعة ( أسماء ،           
  أدوار ووظائف القادة التربويين : 

التعليمية والمستوʮت  البيئات  مختلف  في  متنوعة  ووظائف  أدوار  أداء  التربويون  القادة  (   .يستطيع  وصنف 
Bush,2011هذه  الأدوار والوظائف إلى ستة أنواع ( :  

، ومتابعة المناهج  يركز هذا النوع على تحسين التعليم والتعلم من خلال وضع أهداف واضحة   :القيادة التعليمية
الطلبة تقدم  وتقييم  القيادة (Fullan et al.,2023) والتدريس،  وتكتسب  والدعم،  الراجعة  التغذية  وتقديم   ،

لتحس متزايدة كاستراتيجية  أهمية  والتعلم،  التعليم  ثقافة  تعزز  التي  المدارسالتعليمية،   ,Tyson & Sauers )ين 
2021 )  ; 

، وتعزيز ثقافة  : يركز هذا النوع على إلهام وتحفيز المعلمين والطلبة من خلال خلق رؤية مشتركةالقيادة التحويلية
 ;)2024، القحطاني،  (Kenneth & Doris, 2006  التعاون والابتكار، وتمكين القادة وتطويرهم

ومسؤوليات القيادة بين جهات فاعلة متعددة، مثل  وتفويض مهام   : يركز هذا النوع على مشاركة  القيادة الموزعة
 ;   )nóCalder-Galdames(2023,                                  ً                                المعلمين والطلبة وأولياء الأمور، بناء  على خبراēم ومهاراēم واهتماماēم

من خلال تقديم القدوة الحسنة : يركز هذا النوع على تعزيز القيم والمبادئ الأخلاقية في التعليم  القيادة الأخلاقية
الأخلاقية المعضلات  ومعالجة  والاحترام،  الثقة  من  مناخ  وتعزيز  الأخلاقي،  السلوك   Ballangrud et)في 

al.,2025)   ;  
من القيادة  في تخطيط وتنفيذ الإصلاح  والتحسين التربوي  المستمر من  النوع     : يهتم هذاالقيادة الاستراتيجية

والخارجية الداخلية    ʮالقضا دراسة  والخطط    (Davis & Davis ,2004)خلال  الأهداف  وصياغة    ،
الأمد   طويلة  المصلحة الاستراتيجية  وأصحاب  الموارد   وتعبئة    ، Al – Omari,2025; ; Nababan et 

al.,2021)(; 
الحداثية بعد  ما  الاعترافالقيادة  خلال  من  التعليم   في  والتعقيد  التنوع  احتضان  على  تركز  النظر    :  بوجهات 

، السائدة  والممارسات  الخطاʪت  حول  والتساؤل  المتعددة،  والحوار والحقائق  النقدي  التفكير   وتشجيع 
Langeveldt, 2024) .( 
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  الذكاء الاصطناعي والقيادة التربوية:
                                         ً               التعليم إلى ضرورة وجود قادة مدارس أكثر إلمام ا ʪلتكنولوجيا  واستخدامها في   للتكنولوجيا   أدى التطور السريع   

وذكر    .(Zhang et al.,2022a)    لتقب ل والاستعداد   ، التربويين تحمل مسؤوليات جديدة  القادة                                                           ّ   أن "على 
التكنولوجية" ، فهم في هذا العصر  المعارف والمهارات  التكنولوجيا واستخدامها ودمجها، وتزويد أنفسهم ϥحدث 

 عليهم   ل كيفية استخدام التكنولوجيا في قيادة مدارسهم ، وينبغي  اليوم  يحتاجون إلى المعرفة والخبرة التقنية حو 
). فالقادة الذين Zhang et al.,2022b للتكنولوجيا في الفصول الدراسية ( دعم استخدام المعلمين والطلبة  

يطورون بيئات تعليمية فعالة ، كتلك المعززة ʪلتكنولوجي ا، قادرون على تحسين أداء طلبتهم ، ففي كل يوم  تتغير 
فيه قواعد القيادة ، تظهر الحاجة إلى قائد تربوي قادر على فهم الذكاء الاصطناعي ، وتوظيفة لصنع مدراس أكثر 

  ) .2024( ميعاد وعبدالعزيز ،   استعدادا للمستقبل
القادة    (Adams & Thompson,2025 )وأكد   أن   الملم ين على  التأكيد على أهمية              ّ   التربويين   ʪلتكنولوجيا  

الفع الة هي في جوهرها   التكنولوجية  فالقيادة    ، الواضحة  والتوقعات  والتعاون،  الرؤية،  المحسوبة، ووضع                                                                                      ّ                  المخاطرة 
الناجحة التربوية  القيادة   في  أساسي  ʪلتكنولوجيا كعنصر  الإلمام  أهمية  ي برز  وهذا    ،  & Tyson                     ُ                                                                 قيادة جيدة 

Sauers, 2021 )   ( لرغم  وجود معلمين ذوي كفاءة  تكنولوجية ي عد  ميزة ، إلا أن العديدʪومع ذلك ، و  ،                      ّ  ُ                                                      
حول  معمقة  حوارات  في  الانخراط  في  صعوبة  ويجدون   ، مفرط  بشكل  عليهم  يعتمدون  التربويون  القادة   من 

ومع استمرار الذكاء الاصطناعي في إحداث تحولات جذرية في التعليم، تبرز الحاجة إلى قيادة    .التكنولوجيا والتعلم
أجراها    قادرة ، فقد كشفت دراسة  التحولات  إدارة هذه  قادر   (Herold,2019)على  الاصطناعي  الذكاء  أن 

من مهام القادة ،  وأشار إلى القيادة المعززرة ʪلذكاء الاصطناعي لديها إمكانية تطوير المهام   )%  40على أتمتة (
 الإدارية التعليمية ، واتخاذ القرارات الصائبة وفي الوقت المناسب.  

على  القائمة  القرارات  اتخاذ  تعزيز  خلال  من  التربوية  القيادة  في    ʮجذر تحولا   الاصطناعي  الذكاء  أحدث  ً                                                          لقد       ً                            
وأتمتة   (التحيز،  البياʭت،  الأخلاقية  تحدʮت، كالمخاوف  أيضا   يطرح  أنه  إلا   ، التعلم  وتخصيص                                         ً                                الإدارة، 

القادة تطوير كفاءات جديدة،   يستلزم من  مما  البشريوالخصوصية)،  التقدير  مع  التكنولوجيا  ، وضمان  وموازنة 
 ,Karakose & Tülübas )تكافؤ الفرص لجميع الطلبة ، وذلك لترسيخ Ĕج تعليمي رائد يتمحور حول الإنسان 

                                         ً                                                 ، ويجب عليهم دمج الذكاء الاصطناعي استراتيجيا  لتعزيز العنصر البشري، لا استبداله، مع التركيز على  (2024
التوجيهية الأخلاقية ، واستخلاص  رؤى ʬقبة حول المناهج الدراسية، وتخصيص الموارد،  المهني والمبادئ  التطوير 

  . (Bushweller,2020 )والتدخلات، مما يدعم اتخاذ خيارات  وقرارات قائمة على الأدلة
ال الممارسات  على  أكبر  بشكل  التركيز  من  القادة  الاصطناعي  ʪلذكاء  المدعومة  الأدوات  وتقليل ُ  ّ                                                                           تم ك ن  تعليمية، 

القيادة التربوية.  ً                      انشغالهم ʪلمهام الروتينية ، ولذلك، أصبح الذكاء الاصطناعي وبشكل سريع  عنصر ا أساسي ا في         ً                                                                      
الذي يعتمد على التكنولوجيا  ( القيادة التربوية من مفهوم الحلولية   Selwyn etومع ذلك ، تحذر نظرʮت 
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al., 2020  لسياق تتطلب تقدير اʪ تربوية شديدة الارتباط ʮوأن الذكاء الاصطناعي قادر على معالجة قضا ، (    ً                                                                                  
. ʮبشر   ً    

ً                                             ُ               قد ت تيح تقنيات الذكاء الاصطناعي فرص ا جديدة للقيادة المدرسية، لكنها في الوقت نفسه ت ثير تحدʮت أخلاقية                                ُ    
ّ        ُ                                                    وإنسانية وعملية جم ة. كما ت طرح العديد من التساؤلات الجديدة أمام قادة المدارس دون    Fullan)إجاʪت قاطعة                   

et al.,2023)  فمثلا  هل سي غير  الذكاء الاصطناعي القيادة المدرسية؟،  لماذا ي عد  الذكاء الاصطناعي مهم ا ،   ً                     ّ  ُ                                           ّ  ُ             
لقادة المدارس في الوقت الراهن؟، ما هي فوائد ومخاطر استخدامه في المدارس؟، وما هي المهارات والكفاءات التي 

 سيحتاجها قادة المدارس للتعامل مع الذكاء الاصطناعي في المستقبل؟
 مهارات وكفاءات القادة التربويين الفعالين : 

بفعالية. وصننفتها الإدبيات   يحتاج القادة التربويون إلى امتلاك مهارات وكفاءات متنوعة لأداء أدوارهم ووظائفهم
 ;  ;prastiawan et al.,2020; Bush, 2023)  2025(أسماء ،   إلى أربع فئات

المعرفيةا المشكلاتلمهارات  حل  مثل  مهارات  وتشمل  القرارات :  واتخاذ  النقدي ،  والتفكير  والإبداع ،   ،  ،
  ;              ّ                                                                  وغيرها، والتي تمك ن القادة التربويين من تحليل المعلومات، وابتكار الحلول، وتقييم البدائل  

( مهارات التعامل مع الآخرين) : وتشمل مهارات مثل التواصل، والتعاون، والتفاوض، وحل المهارات الشخصية
  ;                        ّ                                                                        النزاعات، وغيرها، والتي تمك ن القادة التربويين من التفاعل مع الآخرين، وبناء العلاقات، والتأثير في النتائج

( مهارات التعامل مع الذات ، أو المهارات الشخصية الداخلية) : وتشمل مهارات مثل الوعي المهارات الذاتية  
الذاتي والتنظيم  مع الذاتي،  والتعامل  أنفسهم،  إدارة  من  التربويين  القادة  تمك ن  التي  والمرونة  الذاتي،  والتحفيز   ،                                              ّ                                

  ;الضغوط، وتجاوز التحدʮت
التقنية القادة المهارات  تمك ن  التي  الرقمية   والقيادة  الحسابي،  والتفكير  ʪلبياʭت،  الإلمام  مثل  مهارات  وتشمل   :         ّ                                                                         

 Prastiawan et التربويين من استخدام التكنولوجيا ودمجها في التعليم، مثل أنظمة الذكاء الاصطناعي والبياʭت
al.,   2020  ) .(  

  تحدʮت واتجاهات القيادة التربوية : 
تغير توقعات ومتطلبات أصحاب المصلحة، كالطلبة وأولياء الأمور والمعلمين وصناع السياسات وغيرهم، ممن لديهم 

) متنوعة  وقيم  وأهداف  ومصالح  البيئة Bush,2023متطلبات  في  التنبؤ  على  القدرة  وعدم  التعقيد  تزايد  إن   .(
 Leithwood etالتعليمية، كالعولمة والتنوع والابتكار والتنافسية، كلها تستلزم استجاʪت مرنة وقابلة للتكيف (

al.,2008 ت فيʪتوفر الفرص والمخاطر التكنولوجية الناشئة، كالذكاء الاصطناعي، إمكانيات جديدة وصعو .(
وأدى التكامل المتزايد للذكاء الاصطناعي في البيئات التعليمية إلى تغيير دور  ).  Wang,2021التعليم والتعلم (

ً             ، وإعادة تشكيل كيفية اتخاذ القرارات، وطرح فرص ا وتحدʮت معا.  قادة المدارس وʪلنظر إلى المستقبل، سيستمر                                                 
                  ُ                                           . ومن المتوقع أن  ت عيد التطورات الناشئة ، مثل المعلمين الافتراضيين  دور الذكاء الاصطناعي في التعليم  ʪلتوسع 
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 ول دة  بواسطة  المدعومين ʪلذكاء الاصطناعي 
 ّ            ، والتحليلات التنبؤية لنجاح الطلبة ، وخطط الدروس الشخصية الم
ُ
                                                          

  .   (Fullan et al.,2023 )الذكاء الاصطناعي تعريف تجربة التعلم
ّ                                     ً    ʪلنسبة للقيادة التربوية ، ي عد  بقاؤها على اطلاع دائم đذه الاتجاهات أمر ا       ً                         ُ     ضرورʮ  لاتخاذ قرارات استراتيجية ت فيد                             ُ 

ً                   كلا  من الموظفين والطلبة    (Nababan et al.,.2021 )    لتاكيد سيكتسب القادة  ذوو التفكير المستقبليʪو ،
المست للقرارات  في  الاصطناعي على اتخاذهم  الذكاء  قبل ، وكيف يمكنهم الاستعداد لهذا رؤى حول كيفية Ϧثير 

. وفي البيئة التعليمية الحالية، لا يمكن المبالغة في التأكيد على أهمية القيادة الكفؤة، (Igbokwe,2024 )التحول
الالتزام  مع  التعليمية  الممارسات  س ن  تح  مدروسة  قرارات  لاتخاذ  التقنيات  لهذه  شاملا   فهم ا  يمتلك  أن  يجب  ُ  ّ                                التي                                    ً      ً                  
ʪلمهارات  المعلمين  وتزويد  المستمر،  المهني  النمو  ودعم  الابتكار،  تشجيع  يستلزم  وهذا    ، الأخلاقية  ʪلمعايير 

  ) . 2024متولي ،   الأساسية لاستخدام هذه الأدوات بفعالية(
  الإطار المفاهيمي 

التربوية   القيادة  في  الاصطناعي  الذكاء  تقنييات  لدمج   الأساسية   الأفكار   القسم   هذا  دد  من وي  .ُ                                                                                 يح  تألف 
عنصرين : المفاهيم الأساسية والفكرة  الرئيسية. وتستند  هذه الدراسة  إلى تناول المفاهيم  والنماذج  المهمة في  
                                                   ُ                                                الذكاء الاصطناعي  والقيادة  واتخاذ القرارات ، والتي  ت شكل الأساس النظري ، كما تستند الأسس  النظرية  لهذه 
الدراسة  إلى ثلاثة  نظرʮت وهي : نظرية الذكاء الاصطناعي، ونظرية القيادة ، ونظرية اتخاذ القرار. ولكل نظرية 
منها وجهة نظر فريدة حول استخدام الذكاء الاصطناعي في القيادة التربوية وفهم كيفية دعمه للقادة التربويين في 

                       ّ                                          اتخاذ قرارات مستنيرة وفع الة.كما يتضمن هذا القسم الأنموذج المفاهيمي. 
 كاء الاصطناعي : نظرية الذ 

والفلسفة    الذكاء الاصطناعي، وهو فرع من نظرية الاحتمالات التطبيقية ēتم  هذه  النظرية  بمبادئ  وأساليب  
 وإسناد نتائج عددية للنتيجة،  مختلفة   احتمالات لعوامل                    ً             اتخاذ القرارات بناء  على إسناد   بنظرية   التحليلية يهتم  

لتقنيات الذكاء الاصطناعي في التعليم ، بما في ذلك الذكاء الاصطناعي  متنوعة              ً              وتتضمن أشكالا  واستخدامات  
للمعلم الموجه  الاصطناعي  والذكاء  للمتعلم،  الموجه   الموجه  الاصطناعي  والذكاء  الاصطناعي  ،  والذكاء  للأقران، 

ذكاء الاصطناعي في التعليم كما تتناول هذه  النظرية مزاʮ وعيوب ال ).  Luckin et al.,2016للبياʭت ( الموجه  
التعلم، وتعزيز المشاركة في التعلم، وتنمية مهارات القرن   التعلم، وزʮدة كفاءة  ، 21والتعلم، مثل تحسين مخرجات 

وتوليد  تقنية،  أخلاقية، وخلق تحدʮت  وإʬرة مخاوف  الإنسانية،  اللمسة  الحياة، والافتقار إلى  التعلم مدى  ودعم 
) تربوية   ʮقضاWangai,2024 والقانونية الأخلاقية   ʮالقضا في  النظرية   هذه   تبحث  ذلك،  على  علاوة   .(

والاجتماعية والثقافية  للذكاء الاصطناعي في التعليم ، مثل ضمان العدالة والشفافية والمساءلة والخصوصية لأنظمة 
الاصطناعي الذكاء  أن) et al.,2023)   Bicknellوبياʭت  ومسؤولية  ملكية  وتنظيم  الذكاء ،  وبياʭت  ظمة 

الاجتماعي  والاندماج  الرقمية،  والفجوة  العمل،  سوق  على  الاصطناعي  الذكاء  Ϧثير  ومعالجة  الاصطناعي، 
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المصلحة  وأصحاب  التعليمية  السياقات  ومعايير مختلف  قيم ومعتقدات  واحترام  الخلفيات،  للمتعلمين من مختلف 
)Luckin et al.,2016, 2018 (.  

  : القيادة  وطاقات نظرية  مواهب  وتوجيه  توظيف  عملية  وهي  ومناهجها،  القيادة  ϥساليب  النظرية  هذه  ēتم 
المعرفية،  المواهب  النظرية  ت برز هذه  ، كما  التعليمية المشتركة  والطلبة وأولياء الأمور نحو تحقيق الأهداف                                                                      ُ                               المعلمين 

 Leithwood et al.,2008بويين الفعالين (والمهارات الشخصية، والمهارات الذاتية، والقدرات التقنية للقادة التر 
القيادة التعليمية،             ً    وتشمل  أدوار ا   )، ووظائف مختلفة للقادة التربويين في بيئات ومستوʮت تعليمية متنوعة، مثل 

 , Bush) والقيادة التحويلية، والقيادة التشاركية، والقيادة الأخلاقية، والقيادة الاستراتيجية، والقيادة ما بعد الحداثية
، وتبحث في في صعوʪت القيادة التربوية واتجاهاēا، مثل تغير توقعات أصحاب المصلحة ومتطلباēم،  (2023

 وتزايد التعقيد وعدم القدرة على التنبؤ في البيئة التعليمية، والفرص والمخاطر الجديدة الناجمة عن التكنولوجيا. 
القرار :   النظرية ʪلعمليانظرية اتخاذ                                                  ُ  َّ      ت والظروف التي تؤثر على عملية اتخاذ القرار، والتي ت عر ف Ĕϥا ēتم هذه 

                 ً                                وتتناول اتخاذ أنواع ا ونماذج متعددة لاتخاذ القرار يمكن    عملية اختيار مسار عمل واحد من بين خيارات متعددة،
والاستدلال والحدس،  المحدودة،  والعقلانية  العقلاني،  القرار  اتخاذ  مثل  مختلفة،  وسياقات  ظروف  في   تطبيقها 

وجغروري، التنظيمية،     )2025(العيساوي  والثقافة  الاجتماعية،  والديناميات  الفردية،  الخصائص  وتلعب   ،
                                  ً                                  ُ  ِّ                            والاعتبارات الأخلاقية، وعوامل أخرى دور ا في هذه النظرية ، علاوة على ذلك، ت قي  م  هذه النظرية جودة وفعالية 

 . (Abou Abbas,2024)والتوقيت المناسبعملية اتخاذ القرار من حيث الدقة، والاتساق،  
                                                                                                ُ   يتضح مما تقدم أن  نظرية الذكاء الاصطناعي  تشرح  قدرات الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في التعليم، بينما ت برز 
العمليات  حول  ʬقبة  رؤى   القرار  اتخاذ  نظرية  وت قدم   وأدوارهم،  التربويين  القادة   مهارات  القيادة                                                   ُ                          ً                   نظرية 

                                  ّ                      والاستراتيجيات اللازمة لاتخاذ خيارات فع الة في السياق التربوي.
  الأنموذج المفاهيمي 

)  على أربعة عناصر هي:  المدخلات، والعمليات ، والمخرجات ، والتغذية 1يستند الأنموذج المفاهيمي ( شكل  
اعي في القيادة                                  ً       ً                                             الراجعة ، ويعكس كل عنصر منها  جانب ا  فريد ا من جوانب اتخاذ القرار المدعوم  ʪلذكاء الاصطن
              ُ        ً     ً                                                                  التربوية . وي عد أنموذج ا جديد ا  لفهم وتطبيق القيادة  القائمة على الذكاء الاصطناعي في التعليم .  
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  : النموذج المفاهيمي1الشكل  

الذكاء    المدخلات القائمة على  القرارات  اتخاذ  التي ت شكل أساس  المعلومات  البياʭت وأنظمة  " مصادر                                            ُ                                          : هي 
القيادة   في  يلي  ،    )    (Langeveldt, 2024,P. 1589التربوي الاصطناعي  ما   Holmes et)وتتضمن 

al.,2021) :  
  ،التعليم في  والبياʭت  الاصطناعي  الذكاء  أنظمة  تجمعها  التي  المعلومات   " إلى  تشير  التربوية:  البياʭت 

، أو  )Bushweller (2020 , وتخزĔا، وتحللها، مثل سلوك المتعلمين وأدائهم  وتقدمهم  وتفضيلاēم
    ;(الذكاء الاصطناعي بمنهج قائم على البياʭت)   "ممارسات المعلمين وفعاليتهم واحتياجاēم

   المعلومات التربوية: تشمل " الرؤى والاقتراحات والتوقعات والتصورات وغيرها من المعلومات التي ت نشئها       ُ                                                                                    
أنظمة الذكاء الاصطناعي والبياʭت في التعليم، وتعرضها ، وتنقلها  (الذكاء الاصطناعي مع التركيز على 

  ;البياʭت)
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  السياق التربوي : هي " العناصر التي ت شكل البيئة والوضع التربوي وتؤثر فيهما، مثل الأهداف التربوية                                                         ُ                                  
التحدʮت الأخلاقية  التعليم:  الاصطناعي في  الذكاء  والسياسات والمعايير وأصحاب المصلحة  (  والقيم 

 جتماعية والثقافية).والقانونية والا
                         ُ  ّ                                                     الخوارزميات والتقنيات التي تم ك ن من اتخاذ القرارات المدعومة ʪلذكاء الاصطناعي في القيادة "  : هي    العمليات  

  :( Luckin et al.,2016)التربوية"، وتشمل ما يلي
   وهي الاصطناعي:  الذكاء  وتعزيز "  أساليب  لدعم  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  ت طب ق  التي  ّ                                      الأساليب   ُ             

" ، مثل تصميم المناهج ، وتخطيط (Holmes et al.,2021)جوانب مختلفة من عمليات التعليم والتعلم
(الذكاء الاصطناعي  الدروس، وتقديم المحتوى، ومتابعة الطلبة، والتقييم، والتغذية الراجعة، والتطوير المهني

والتغذ  والتكيفي،  الشخصي  التعلم  محتوى   " أو  للمعلمين)،  والدعم، الموجه  والتوجيه،    ، الراجعة  ية 
أو  المتعلمين  بين  والتواصل  "التعاون  أو  للمتعلمين)،  الموجه  الاصطناعي  (الذكاء   " والتحفيز،  والتقييم، 

  ;المعلمين" (الذكاء الاصطناعي الموجه للأقران)
  اتخاذ لتوجيه وتحسين جودة وفعالية  القرار  اتخاذ  نظرʮت  ت طب ق  التي  النماذج   " القرار: وهي  اتخاذ  ّ                                                   نماذج   ُ                                     

التربوية   القيادة  في  المحدودة،  )Langeveldt, 2024(  القرار  والعقلانية  العقلاني،  القرار  اتخاذ  مثل   ،
  (نظرية اتخاذ القرار).    واتخاذ القرار الحدسي، واتخاذ القرار الاستدلالي "

نتائج  "المخرجات:   القائمة   وϦثيرات   هي  القرارات  الذكاء   اتخاذ   ,Langeveldt) صطناعي  الا على 
2024,P. 1589)”  وتشمل   " القيادة التربوية   في .:  

القائمة "  الإجراءات التربوية: وهي    القادة التربويون بناء  على اتخاذ القرارات                                                   ً                            الإجراءات التي يتخذها أو ينفذها 
الاصطناعي   الذكاء  التعليم (Luckin et al.,2017)على  في  الاصطناعي  الذكاء  وبياʭت  أنظمة  تبني  مثل   ،

الاصطناعي الذكاء  (نظرية  وتحسينها   وتقييمها  وضع     ). ودمجها   "  & Kenneth)واضحة   أهداف   أو 
Doris,2006)القيادة التعليمية  (، ومراقبة المناهج والتعليم ، وتقييم تقدم الطلبة ، وتقديم التغذية الراجعة والدعم 

،  أو  ) القيادة التحويلية (، وتعزيز ثقافة التعاون والابتكار، وتمكين القادة وتطويرهم خلق  رؤية مشتركة “أو ،  )
تعزيز القيم "  أو      مشاركة  مهام  ومسؤوليات  القيادة  وتفويضها بين  جهات فاعلة متعددة  (القيادة الموزعة)"  

التعليم   القيادة الأخلاقية )، أو    "والمبادئ الأخلاقية في  التعليم (القيادة "  (  التغيير والتحسين في  تخطيط وتنفيذ 
  (Langeveldt, 2024 ). في التعليم"( القيادة ما بعد الحداثية )   الاستراتيجية) أو احتضان  التنوع  والتعقيد 

كاء التربويون من خلال اتخاذ القرارات المدعومة ʪلذ  النتائج التعليمية: هي " النتائج التي يحققها أو يتوقعها القادة  
نظرية   (أفضل الاصطناعي، مثل تحسين مخرجات التدريس والتعلم (نظرية الذكاء الاصطناعي ) ، أو اتخاذ قرارات
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، أو تحسين  )    ، أو ابتكار منتجات جديدة (نظرية الذكاء الاصطناعي -  (Simon,1977)اتخاذ القرارات)
 . (Luckin,2017 )  -(نظرية الذكاء الاصطناعي)   عمليات الأعمال  
الراجعة:   القيادة  التغذية  الذكاء الاصطناعي  في  القائمة  على   القرارات  تقييم  وتحسين  عملية صنع   هي " 

  :  )،  وتشمل   (Langeveldt, 2024,P. 1590 " التربوية
م قياس الأداء: هو قياس أداء أنظمة الذكاء الاصطناعي والبياʭت في التعليم  ومدى  توافقها مع الأهداف والقي

الاصطناعي)   الذكاء  نظرية   ) للأهداف   (Luckin ,2017)التربوية   وإنجازهم   التربويين   القادة   أداء  أو    ،
  .)(نظرية القيادة والمعايير  التربوية  

الاصطناعي  الذكاء  أنظمة  ق ب ل  من  ت ست قب ل  أو  للأداء  الراجعة  التغذية   ت قد م   : الأداء  حول  ملاحظات  ِ َ                         تقديم        َ  َ  ُ                             َّ  ُ                         
الاصطناعي) الذكاء  (نظرية  منها  المستفيدين  أو  ومستخدميها  التعليم  في   -   والبياʭت 

(Leithwood&Jantzi,2006) نظرية القيادة (         ِ َ                                           ، أو من ق ب ل القادة التربويين وأتباعهم أو أصحاب المصلحة (  
التعلي  الذكاء الاصطناعي والبياʭت في  أنظمة  أو تدعمه  ريه  الذي تج  التحسين  ُ                                                      تحسين الأداء: هو  م والأشخاص                           

الاصطناعي) الذكاء  (نظرية  منها  يستفيدون  أو  يستخدموĔا  القادة    (Luckin,2016)  -الذين  ق ب ل  من  ِ َ          أو        
  .   ) نظرية القيادة( التربويين والأشخاص الذين يتبعوĔم أو يتأثرون đم  

  الخلاصة 
                                                                               ً                    تناولت هذه الدراسة كيفية استخدام الذكاء الاصطناعي في  القيادة التربوية، وقدمت منهج ا لفهم وتطوير قيادة 

وراء الإطار المفاهيمي  لهذه الدراسة الكامنة   تربوية  قائمة على الذكاء الاصطناعي .  تقوم الفكرة  الأساسية  
على دمج مفاهيم  من الذكاء الاصطناعي والقيادة  وصنع  القرار التربوي ، وϦلف  من أربعة أجزاء رئيسية هي : 

ً                             ات، المخرجات، والتغذية الراجعة. كما تناولت الدراسة  أيض ا تداعيات الإطار المفاهيمي على المدخلات،  العملي                                                       
لها تحسينات   واقترحت  التعليمية،  والسياسات  المفاهيمي    .                                           ٍ    الممارسات  الإطار  هذا  قد م    ، ذلك  إلى                    ّ                      ʪلإضافة 

  العديد من الفوائد القيمة  والأفكار لتطوير الذكاء الاصطناعي في التعليم والقيادة التربوية. 
 ُ                                                                                                   ت ساعد هذه الدراسة الباحثين  والممارسين  وصناع  القرار على فهم أهمية الذكاء الاصطناعي في القيادة التربوية ، 

التعليم   الذكاء الاصطناعي  في    ُ                                                                                                وت قدم  أيضا نصائح  حول كيفية استخدامه بفعالية في التعليم . كما تربط بين 
التربوية، م سل   ُ   ّ والقيادة  أيض ا في طرح أفكار جديدة ، والتواصل مع                    الضوء على  إيجابياته وتحدʮته. وت ساهم   ً                                  ط ة           ُ                                ً 

  مختلف الفئات ذات لصلة ، من خلال تشجيع التعاون في تسخير الذكاء الاصطناعي في التعليم. 
الدراسة   هذه   فمعلومات   . ومعالجتها  إدراكها  يجب  التي  المحددات  من  بعضا  الدراسة   واجهت  ذلك،   ومع 
الذكاء  حول  المهمة  النظر  وجهات  أو  المصادر  جميع  تشمل  لا  قد  ولكنها  الأدبيات،  مراجعة  من  مستقاة 
                                                                                ُ                     الاصطناعي في التعليم  والقيادة التربوية ، كما أĔا استندت  إلى دراسة  نظرية ، وقد لا ت ظهر الواقع الفعلي أو 

القرار  اتخاذ   الاصطناعي في  الذكاء  استخدام  تعقيد  استخدام مدى  أن  الباحثون  ويعتقد  التربوية.  القيادة  ات في 
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تقنية الذكاء الاصطناعي في التعليم أمر جيد ومفيد لجميع البيئات التعليمية والعاملين في مجال التعليم، وهذا يعني 
أنه يتعين على الباحثين إجراء المزيد من الدراسات  المستقبلية أو وضع خطة أفضل لاستخدام الذكاء الاصطناعي 
في القيادة التربوية، وإجراء دراسات لاختبار وإثبات إطار نظري في بيئات ومستوʮت تعليمية مختلفة ، كالمدارس 
(مثل   ، مختفة  ومنهجيات  متنوعة  معلومات  ومصادر  طرق   ʪستخدام  المختلفة  التعليمية  والمناطق  والجامعات 

واله  . والتجارب)  والملاحظات  والمقابلات  الذكاء الاستبياʭت  لاستخدام  مفيدة  وموارد  أدوات  تطوير  هو  دف 
عبارة عن إرشادات وقوائم   الأدوات   تكون هذه  أن  ويمكن   ، التربوية  القيادة  القرارات في  اتخاذ  الاصطناعي في 

  مرجعية ولوحات معلومات، ويمكن استخدامها على الإنترنت أو على الأجهزة المحمولة. 
الاصطناعي، كالأطر الأخلاقية   المدعومة ʪلذكاء  التعليمية  يبحث أصحاب المصلحة في مناهج  مختلفة للقيادة  
ً                   والثقافية، مع الأخذ في الاعتبار نظرʮت متنوعة  كالنظرية النقدية  وما بعد الحداثية. ونتيجة  لذلك، ثمة حاجة إلى                                                                                     

المدعومة ʪلذكاء الاصطناعي .  مزيد من البحث  والدراسة وتوسيع  نطاق الأفكار الكامنة وراء القيادة التعليمية  
كما تبرز الحاجة  إلى إجراء  دراسات في سياقات تعليمية مختلفة للتحقق من صحة الأفكار التي طرحتها االدراسة 
البياʭت واختبار الأفكار. كما  . ويمكن أيضا استخدام الاستبياʭت  والمقابلات والملاحظات  والتجارب لجمع 

التقييم   ومعايير  المراجعة  وقوائم   التوجيهية   والمبادئ  مفيدة، كالأطر  وموارد   أدوات   إنشاء  على   العمل  يجري 
ويمكن    .ولوحات المعلومات  لدعم وتحسين عملية صنع القرار في القيادة  التعليمية المدعومة  ʪلذكاء الاصطناعي

أو الحوسبة السحابية، أو ما شاđها،   الوصول  إلى  هذه الأدوات عبر الإنترنت ، أو من خلال الأجهزة المحمولة ،
الأخلاقية  البشر، كالممارسات  يقوده  الذي  التعليم  في  الاصطناعي  الذكاء  مختلفة لاستخدام  واستكشاف  طرق 
والثقافية ، وإشراك جميع المتأثرين ʪلقرارات ، واستخدام  أفكار ومناهج  مختلفة ، كالنظرة النقدية للأمور، والتفكير 

  في العالم المعاصر، وفهم كيفية ترابط  مختلف العناصر. 
  نتائج الدراسة ومناقشتها  

إن فكرة استخدام الذكاء الاصطناعي في القيادة التربوية لها آʬر ʪلغة الأهمية على كيفية  ممارسة التعليم  ووضع 
التربو  القيادة  الذكاء الاصطناعي في  الدراسة  كيفية استخدام  ية ، وتقدم إرشادات السياسات، لذا  تشرح هذه 

بعض  الاصطناعي  الذكاء   القائمة على  التعليمية   المفاهيمي للقيادة  ويتضمن الإطار  التعليم .  لاستخدامه  في 
                              ّ                                                                      الأفكار لبناء  قيادة تعليمية  فع الة في هذا اĐال. كما يقدم بعض المهارات والكفاءات الأساسية التي ينبغي على 
التي  الممارسات والأساليب  الذكاء الاصطناعي، ʪلإضافة إلى بعض أفضل  التربويين تطويرها لمواكبة عصر  القادة 
قدر  منها  الحد  أو  تجنبها  عليهم  ينبغي  التي  المحتملة  والمزالق  المخاطر  بعض  عن  فضلا    ، تطبيقها  عليهم  ً                                                                    ينبغي                           

المدعوم ʪلذكاء الاصطناعي في يتناول هذا القسم  من الدراسة الآʬر المترتبة  وتوصيات  إطار  القيادة     الإمكان . 
  :مجال التعليم ، من خلال الإجابة على الاسئلة التالية  
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  : على   ينص  والذي  الأول  ʪلسؤال  المتعلقة  الاصطناعي النتائج  الذكاء  توظيف  التعليم  لقادة  يمكن  كيف 
 لتحسين جودة وسرعة اتخاذ القرار، وتعزيز الابتكار والشمول في المؤسسات التعليمية؟

أظهرت نتائج الدراسة أن الإطار النظري المفاهيمي المقترح يوضح كيفية توظيف قادة التعليم للذكاء الاصطناعي 
في دعم اتخاذ القرار، وتعزيز الابتكار والشمول داخل المؤسسات التعليمية من خلال التكامل بين تقنيات الذكاء 

اتخاذ القرار. فمن جهة، يمكن للقادة   تقنيات الذكاء الاصطناعي، مثل تحليل الاصطناعي ونماذج  الاستفادة من 
البياʭت، والتعلم الآلي، ومعالجة اللغة الطبيعية، لاستخلاص الرؤى والتنبؤات والتوصيات من البياʭت والمعلومات 
يمكنهم  والبياʭت. كما  الأدلة  إلى  واستناد ا  وموضوعية  دقة  أكثر  قرارات  اتخاذ  يدعم  بما  (المدخلات)،                                                                ً                                التربوية 
لتوجيه  والاستدلال،  والحدس،  المقيدة،  والعقلانية  العقلاني،  القرار  اتخاذ  نموذج  مثل  القرار،  اتخاذ  نماذج  توظيف 

 .عملية اتخاذ القرار وتقويمها، الأمر الذي يسهم في تحسين جودة القرارات وسرعة إنجازها وكفاءة تنفيذها
الاص الذكاء  دور  المقترح  الإطار  يبرز  أخرى،  جهة  المؤسسات ومن  داخل  والشمول  الابتكار  تعزيز  في  طناعي 

التعليمية؛ إذ يمكن للقادة التربويين توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي لتطوير ممارسات تعليمية وإدارية مبتكرة 
المعلمين  للمتعلم، يمكن استخدام  الموجه  الذكاء الاصطناعي  المستفيدين المختلفة. فعلى مستوى  تلبي احتياجات 
والمحاكاة؛  التعليمية،  الدردشة، والألعاب  والمساعدين الافتراضيين، وروبوʫت  التكيفية،  التعلم  الأذكياء، ومنصات 
لتقديم تجارب تعلم شخصية تتوافق مع احتياجات المتعلمين واهتماماēم وأنماط تعلمهم. أما على مستوى الذكاء 

تطبيقات   من  الاستفادة  فيمكن  للمعلم،  الموجه  وتخطيط الاصطناعي  المناهج،  تصميم  في  الاصطناعي  الذكاء 
الدروس، وتقديم المحتوى، ومتابعة أداء الطلبة، والتقويم، والتغذية الراجعة، والتطوير المهني؛ بما يسهم في رفع كفاءة 

 .المعلمين وتحسين فاعلية ممارساēم
واĐتمعات  الاجتماعية،  الشبكات  خلال  من  والتواصل  التعاون  للأقران  الموجه  الاصطناعي  الذكاء  يدعم  كما 
تقييم الأقران، بما يعزز تبادل الخبرات وبناء مجتمعات تعلم فاعلة.   التعاوني، وأدوات  التعلم  الإلكترونية، ومنصات 
كذلك يسهم الإطار في تعزيز الشمول من خلال دعم الوصول العادل إلى تطبيقات الذكاء الاصطناعي وبياʭته 

والمعل المتعلمين  مراعاة لجميع  مع  الجغرافية،  مواقعهم  أو  والاقتصادية  الاجتماعية  أوضاعهم  عن  النظر  بغض  مين، 
في  الاصطناعي  الذكاء  بتطبيقات  المرتبطة  والاجتماعية  والقانونية  الأخلاقية  ʪلاعتبارات  والالتزام  الثقافي  التنوع 

 .التعليم
وبذلك، يبين الإطار النظري المفاهيمي أن توظيف الذكاء الاصطناعي لا يقتصر على تحسين جودة وسرعة اتخاذ 
قيادة  بناء  يدعم  بما  المؤسسي،  الأداء  ورفع كفاءة  الشمول،  مبادئ  وترسيخ  الابتكار،  تعزيز  إلى  يمتد  بل  القرار، 

 .تربوية أكثر فاعلية واستجابة لمتطلبات التحول الرقمي
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لقادة التربويين استخدام الذكاء الاصطناعي كيف يمكن لالنتائج المتعلقة ʪلسؤال الثاني والذي ينص على  :  
  لمعالجة القضاʮ الأخلاقية والقانونية والاجتماعية والثقافية المتعلقة به في التعليم؟

التربويين للذكاء الاصطناعي  القادة  المفاهيمي، توضيح كيفية استخدام  الإطار  المترتبة على هذا  النتائج  ومن بين 
القادة  يستطيع  القرار،  اتخاذ  ونماذج  الاصطناعي  الذكاء  أساليب  استخدام  خلال  فمن   .ʮالقضا هذه  لمعالجة 
التربويون ضمان والتحقق من عدالة وشفافية  ومساءلة وخصوصية أنظمة وبياʭت الذكاء الاصطناعي في التعليم 

البياʭت، جودة  مثل  الاصطناعي،  الذكاء  أساليب  استخدام  يمكنهم   ، فمثلا  الأخلاقية).   ʮوحوكمة   (القضا
البياʭت، وأمن البياʭت، وخصوصية البياʭت لضمان أو التحقق من دقة وصحة وموثوقية وأمن وخصوصية أنظمة 
وبياʭت الذكاء الاصطناعي في التعليم (الذكاء الاصطناعي الموجه نحو البياʭت). كما يمكنهم استخدام نماذج اتخاذ 
القرار  اتخاذ  عمليات  وتقييم  لتوجيه  القيم، وغيرها،  على  القائم  القرار  واتخاذ  الأخلاقي،  القرار  اتخاذ  مثل  القرار، 
القرار).  اتخاذ  (نظرية  والخصوصية  والمساءلة  والشفافية  العدالة  مثل  الأخلاقية،  والمبادئ  القيم  إلى  استناد ا             ً                                                                                          لديهم 

ريق منع أو تخفيف التحيز وبذلك، يمكنهم معالجة القضاʮ الأخلاقية المتعلقة ʪلذكاء الاصطناعي في التعليم عن ط 
أو التمييز في أنظمة أو بياʭت الذكاء الاصطناعي التي قد تؤثر على نتائج أو فرص المتعلمين، أو عن طريق حماية 
أو  الاصطناعي  الذكاء  بياʭت  أو  أنظمة  يستخدمون  الذين  المعلمين  أو  المتعلمين  مصالح  أو  حقوق  احترام  أو 

  يتأثرون đا. 
وʪستخدام أساليب الذكاء الاصطناعي ونماذج اتخاذ القرار، يستطيع القادة التربويون  تنظيم  ومراقبة ملكية أنظمة 
وبياʭت الذكاء الاصطناعي في التعليم، والمسؤولية القانونية عنها (القضاʮ القانونية). فمثلا ، يمكنهم الاستفادة من 

وترخيصها،   البياʭت،  ملكية  مثل  الاصطناعي،  الذكاء  على مناهج  الإشراف  أو  لإدارة  ومراجعتها  ومشاركتها، 
(الذكاء  واستخدامها  إليها،  والوصول  فيها،  والتحكم  التعليم،  في  الاصطناعي  الذكاء  وبياʭت  أنظمة  ملكية 
الاصطناعي الموجه نحو البياʭت). كما يمكنهم استخدام نماذج اتخاذ القرار، مثل اتخاذ القرار القانوني، واتخاذ القرار 
واللوائح  القواعد  إلى  تستند  والتي  لديهم،  القرار  اتخاذ  عمليات  وتحليل  لتوجيه  الامتثال  قرار  واتخاذ  التنظيمي، 
للذكاء  القانونية  التحدʮت  معالجة  ويمكنهم  القرار).  اتخاذ  (نظرية  والمعايير   والسياسات  القانونية، كالقوانين 

ʭوبيا أنظمة  من خلال ضمان جودة  التعليم  في  التحقق من الاصطناعي  أو  التعليم،  في  الاصطناعي  الذكاء  ت 
  صحتها، أو تحديد المسؤولية القانونية عن الأضرار الناجمة عنها.

كما يمكن للقادة التربويين معالجة الجوانب الاجتماعية والثقافية  للذكاء الاصطناعي في التعليم  من خلال تطبيق 
منهجيات الذكاء الاصطناعي ونماذج صنع القرار. ويمكنهم القيام بذلك ʪستخدام أساليب الذكاء الاصطناعي، 
على سوق  الاصطناعي  الذكاء  Ϧثير  وفهم   لتحليل  الطبيعية   اللغة  ومعالجة  الآلي،  والتعلم  البياʭت،  تحليل  مثل 

أ الاجتماعية)،   ʮالقضا) المتنوعة  الخلفيات  ذوي  للمتعلمين  الاجتماعي  والاندماج  الرقمية،  والفجوة  و العمل، 
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الكلام   على  والتعرف  الحاسوب،  ورؤية  الطبيعية،  اللغة  معالجة  مثل  الاصطناعي،  الذكاء  أساليب  ʪستخدام 
  لاحترام ومراعاة قيم ومعتقدات ومعايير مختلف السياقات التعليمية وأصحاب المصلحة (القضاʮ الثقافية).

القائم  الثقافي، وصنع القرار  ً                                                                                   وقد يستخدمون أيض ا نماذج صنع القرار، مثل صنع القرار الاجتماعي، وصنع القرار                  
                                                                        ً                       على أصحاب المصلحة، وما إلى ذلك، لتوجيه  وتقييم عمليات صنع القرار لديهم بناء  على الجوانب الاجتماعية 
 ʮالقضا معالجة  ويمكنهم  القرار).  صنع  (نظرية  والقيم  والأهداف  والمصالح  الاحتياجات  ذلك  في  بما  والثقافية، 

ذكاء الاصطناعي في التعليم من خلال إعداد المتعلمين أو المعلمين للمهارات  أو الكفاءات  المتغيرة الاجتماعية لل
التي  يتطلبها عصر الذكاء الاصطناعي ، أو من خلال ضمان الوصول إلى أنظمة أو بياʭت الذكاء الاصطناعي 
أو المساواة فيها لجميع المتعلمين أو المعلمين بغض النظر عن الوضع الاجتماعي والاقتصادي أو الموقع ، أو من 
الذكاء  بياʭت  أو  أنظمة  مختلفة في  ثقافات  أو  خلفيات  المعلمين من  أو  المتعلمين  إدماج  أو  التنوع  تعزيز  خلال 
أو  أنظمة  التعليم من خلال مواءمة  في  الاصطناعي  للذكاء  الثقافية   ʮالقضا معالجة  ،  كما يمكنهم  الاصطناعي 

الا الذكاء  تكييف بياʭت  من خلال  أو  المناطق،  أو  البلدان  لمختلف  التعليمية  القيم  أو  الأهداف  مع  صطناعي 
أنظمة أو بياʭت الذكاء الاصطناعي مع تفضيلات أو أساليب التعلم لمختلف المتعلمين أو المعلمين، أو من خلال 
أو  الأمور  أولياء  مختلف  تصورات  أو  توقعات  مع  يتوافق  بما  الاصطناعي  الذكاء  بياʭت  أو  أنظمة  توصيل 

  .    (Selwyn,2020)اĐتمعات
ما هي القدرات والكفاءات الأساسية التي يجب على القادة النتائج المتعلقة ʪلسؤال الثالث والذي ينص على : 

  التربويين تطويرها في عصر الذكاء الاصطناعي؟ 
ت المهمة التي سيحتاجها القادة التربويون                                 ُ                             من أهم توصيات الإطار المفاهيمي تحديد ه للعديد من المهارات والقدرا

 :في مستقبل الذكاء الاصطناعي. وفيما يلي بعض الأمثلة
) وتعني   : البياʭت  واستخدامها ϥشكالها Davenport & Foutty,2020معرفة  البياʭت  فهم  على  القدرة   "(

البياʭت والتعامل معها ت عد   ʪلغة  الأهمية  القدرة  القدرة على فهم  الباحثون  أن  ّ               وسياقاēا المختلفة " . ويرى   ُ                                                                                     
للقادة التربويين، إذ يحتاجون إلى هذه المهارة لاستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي والبياʭت في التعليم، ولاتخاذ 

  ;قرارات سليمة مبنية على الأدلة 
ع وأساليب  مفاهيم  وحلها ʪستخدام  المشكلات  توليد  القدرة على   " :هو  الحسابي  مثل التفكير  الحاسوب،  لوم 

).  يتطلب فهم تقنيات الذكاء الاصطناعي واستخدامها Jeannette,2023 التجريد والتحليل والخوارزميات " (
ً                                                           في التعليم، فضلا  عن تعزيز الابتكار والإبداع، التفكير الحسابي لدى القادة التربويين               ; 

التعليم والإشراف  والبياʭت في  التكنولوجيا  استخدام  توجيه  القدرة على   " الرقمية  القيادة  تعني   : الرقمية  القيادة 
 Eric                    ً                                                                           عليه،  ويشمل ذلك مهام ا مثل إدخال تقنية الذكاء الاصطناعي واستخدامها، وتقييم فعاليتها، وتحسينها (  
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 ). وللاستفادة القصوى من مزاʮ الذكاء الاصطناعي في التعليم وتجاوز تحدʮته، يحتاج القادة التربويون إلى 2019,
  ;امتلاك قيادة رقمية. وهذا بدوره يساعدهم على ēيئة بيئة تشجع الإبداع والتنوع

الذكاء الاصطناعي في  المتعلقة ʪستخدام  إدراك المشكلات الأخلاقية  الوعي الأخلاقي  الأخلاقي : يعني  الوعي 
للخصوصية واحترامه  ومساءلته  وشفافيته  نزاهته  ضمان  مثل  ومعالجتها،   & Bostrom )  .التعليم 

yudkowsky,2014 )   والمبادئ ثل 
 
الم من  التحقق  لضمان  التربويين  للقادة     ʮضرور الأخلاقي  الوعي             وي عد  
ُ
                                    ً                   ّ  ُ  

والمعلمين  المتعلمين  حقوق  عن  الدفاع  عن  فضلا   التعليم،  في  والبياʭت  الاصطناعي  الذكاء  لأنظمة  ً                                    الأخلاقية                                                      
 ومصالحهم واحترامها. 

ما هي أفضل الممارسات والاستراتيجيات التي ينبغي على والذي ينص على :    النتائج المتعلقة ʪلسؤال الرابع  
  القادة التربويين تبنيها في عصر الذكاء الاصطناعي؟ 

القادة  ومن التوصيات الأخرى للإطار المفاهيمي أنه يقترح بعض أفضل الممارسات والتكتيكات التي ينبغي على 
 التربويين تبنيها في عصر الذكاء الاصطناعي: 

القادة التربويون رؤية واضحة وخطة استراتيجية  وضع رؤية وخطة للذكاء الاصطناعي في التعليم: يجب أن يمتلك 
التعليمية  وتحدēʮم  متطلباēم  وتلبي  التربوية،  وقيمهم  أهدافهم  مع  تتوافق  التعليم،  في  الاصطناعي  للذكاء 

)UNESCO,2019 إلى وأهدافهم  رؤيتهم  إيصال  عليهم  يجب  والطلبة   ). كما  المصلحة، كالمعلمين  أصحاب 
 وأولياء الأمور والمشرعين وغيرهم، وطلب آرائهم ودعمهم. 

إنشاء فريق وشبكة للذكاء الاصطناعي في التعليم: يتطلب إنشاء فريق وشبكة للذكاء الاصطناعي في التعليم الجمع 
مع ا  للعمل  والمطورين،  والباحثين  والطلبة  المعلمين  مثل  متنوعة،  واهتمامات  وخلفيات  مهارات  ذوي  أفراد                                                                                             ً   بين 

) والشبكة، Luckin et al.,2016والتعاون  الفريق  أعضاء  بين  والتواصل  الجماعي  العمل  تشجيع  ويجب   .(
 ومنحهم القدرة على التطور كقادة ومتعلمين. 

ودم  اختيار  التربويين  القادة  على  يجب  التعليم:  في  الاصطناعي  الذكاء  وبياʭت  أنظمة  ودمج  أنظمة اختيار  ج 
وبياʭت الذكاء الاصطناعي المناسبة والملائمة لسياقهم التعليمي وظروفهم، مثل الذكاء الاصطناعي الموجه للمتعلم، 

 ) للبياʭت  الموجه  أو  للأقران،  الموجه  أو  للمعلم،  الموجه  تقييم Luckin et al.,2016أو  عليهم  ). كما يجب 
وتحسين جودة وفعالية أنظمة وبياʭت الذكاء الاصطناعي في التعليم، بما في ذلك صحتها واتساقها وتوقيتها، وما 

 إلى ذلك (نظرية اتخاذ القرار).
منتجات  وتطبيق  تطوير  التربويين  القادة  على  ومحس نة: يجب  جديدة  تعليمية  وعمليات  منتجات  وتطبيق                                               ّ                                              تطوير 

س ن التدريس والتعلم في مؤسساēم، مثل   تجارب التعلم الشخصية والتكيفية،                          ّ   ُ  ّ                                  وعمليات تعليمية جديدة ومحس نة تح 
وبيئات التعلم التفاعلية والغامرة، والمشكلات المعقدة والواقعية (نظرية الذكاء الاصطناعي). كما يجب عليهم تقييم 
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                                                                                          ً          وتتبع نتائج وϦثيرات منتجاēم وعملياēم التعليمية، مثل تحسين مخرجات التعلم، واتخاذ قرارات أكثر ذكاء ، وتطوير 
 منتجات جديدة، وتبسيط العمليات الإدارية، وما إلى ذلك (نظرية الذكاء الاصطناعي). 

ما هي المخاطر والعقبات المحتملة التي يجب على القادة النتائج المتعلقة ʪلسؤال الخامس  والذي ينص على :  
  التربويين تجنبها أو التخفيف من حدēا في عصر الذكاء الاصطناعي؟

الأخيرة   التوصية  القادة تتمثل  على  يتعين  التي  المحتملة  والمزالق  المخاطر  بعض  من  التحذير  في  المفاهيمي  للإطار 
  :التربويين تجنبها أو التخفيف من حدēا في عصر الذكاء الاصطناعي. وتشمل هذه المخاطر والمزالق ما يلي

التربويون إلى  القادة  التعليم: يحتاج  الذكاء الاصطناعي في  بياʭت  أنظمة أو  الكافي على  المفرط أو غير  الاعتماد 
التعليم   في  الاصطناعي  الذكاء  بياʭت  أو  أنظمة  في  الثقة  عدم  أو  الثقة  بين  توازن   & Bostromإيجاد 

yudkowsky,2014 ) الذكاء الاصطناعي في بياʭت  أنظمة أو  ينبغي لهم الاعتماد بشكل مفرط على  )  فلا 
ٍ     أو التحقق منها. كما لا ينبغي لهم الاعتماد بشكل غير كاف  على التعليم دون التساؤل عن صحتها أو موثوقيتها                                                     

 أنظمة أو بياʭت الذكاء الاصطناعي في التعليم دون الاستفادة من رؤاها أو توصياēا . 
استبدال أو تقليل التفاعل الإنساني أو العاطفة في التعليم: يحتاج القادة التربويون إلى الحفاظ على التفاعل الإنساني 
التعليم  التفاعل الإنساني أو العاطفة في  تقليل  استبدال أو  التعليم أو تعزيزهما.فمثلا لا  ينبغي لهم  أو العاطفة في 

البياʭت  ( أو  الذكاء الاصطناعي  أو إهمال الاحتياجات  ϥSelwyn,2020نظمة  ينبغي لهم تجاهل  ). كما لا 
 والجوانب الاجتماعية والعاطفية للمتعلمين والمعلمين. 

والثقافية إس والاجتماعية  والقانونية  الأخلاقية  الاعتبارات  انتهاك  أو  التعليم  في  الاصطناعي  الذكاء  استخدام  اءة 
المتعلقة  التربويين معالجة المشكلات الأخلاقية والقانونية والاجتماعية والثقافية الهامة  القادة  المحيطة به: يجب على 
ʪستخدام الذكاء الاصطناعي في التعليم. ولا ينبغي لهم تجاهل هذه القضاʮ أو انتهاكها. يجب عليهم تقييم الآʬر 

) التعليم  في  الاصطناعي   للذكاء  والثقافية   والاجتماعية  والقانونية   & Bostrom الأخلاقية 
yudkowsky,2014 وعدم تجاهل اللوائح  المنظمة له أو انتهاكها.  كما يجب  عليهم ضمان  عدم  تعارض (

 قيم ومعتقدات مؤسساēم والأشخاص المعنيين . أفعالهم  مع  
  التوصيات: 

   ً                                                                                                 بناء  على نتائج الدراسة، سيتم تقديم مجموعة التوصيات التالية إلى المؤسسات التعليمية وصناع السياسات ومطوري 
ً     التكنولوجيا، لضمان أن يكون استخدام أنظمة صنع القرار القائمة على الذكاء الاصطناعي تعليمي ا :                                                                                         

  في حالة المؤسسات التعليمية: 
إداريين ومعلمين وأفراد ا من اĐتمع لفحص جميع أنظمة  .1 ّ                     ً                           تشكيل لجان مراجعة للذكاء الاصطناعي تضم                                      

الذكاء الاصطناعي المقترحة قبل اعتمادها. يجب على هذه اللجان إجراء عمليات تدقيق إلزامية للتحقق 



 القيادة المدعومة ʪلذكاء الاصطناعي : إطار نظري مفاهيمي  لاتخاذ  القرار التربوي في عصر الذكاء الاصطناعي 

- 183 - 

 

تقييم موحدة، وأن يكون   التحيز ʪستخدام أدوات  التي لا تستوفي من  التطبيقات  النقض على  لها حق 
  .معايير الإنصاف

ت لغي  .2 لا  بحيث  الاصطناعي،  الذكاء  بمساعدة  المتخذة  القرارات  بشأن  واضحة  توجيهية  مبادئ                                                                              ُ    وضع 
السيطرة البشرية. يجب أن تخضع نقاط القرار التي تتضمن مسائل حساسة، مثل Ϧديب الطلبة والقبول 
وتقييمات المعلمين، لمراجعة بشرية لجميع المقترحات التي تتضمن خوارزميات، مع توضيح أسباب جميع 

  .الاستنتاجات
من  .3 لدى كل  الاصطناعي  ʪلذكاء  الوعي  لتعزيز  الشامل  المهني  التطوير  في  جدي  بشكل  الاستثمار 

لتم النقدي،  التقييم  ومهارات  التقنية  المهارات  على  التدريب  يركز  أن  يجب  والإداريين.  كين المعلمين 
 الموظفين من التساؤل حول مخرجات الأنظمة والكشف عن أي تحيزات محتملة. 

  :لصناع السياسات
ّ                                                                                     سن  تشريعات وطنية تتضمن متطلبات اعتماد أنظمة الذكاء الاصطناعي التعليمية من جهات خارجية.  .1  

لحماية  انتهاكها  وعدم  الخوارزميات،  نزاهة  الاعتماد  هذا  ويؤكد  دوري،  بشكل  الاعتماد   إعادة  يلزم 
  .خصوصية البياʭت، وقابليتها للتفسير

فئات  .2 الاصطناعي على مختلف  الذكاء  تطبيق  آʬر  لرصد  مالية لمؤسسات بحثية مستقلة  موارد  تخصيص 
أثر  حول  سنوية  تقارير  تقديم  المراكز  لهذه  ينبغي  والمساءلة،  الشفافية  من  مزيد  ولضمان  الطلاب. 

  .ϥدوات الذكاء الاصطناعي التعليمية المعتمدةالإنصاف، ʪلإضافة إلى توثيق قائمة  
وضع قوانين نموذجية تحدد أطر المسؤولية عن الأضرار المتعلقة ʪلذكاء الاصطناعي في التعليم. يجب تحديد  .3

                           ً                                                              مسؤولية المؤسسات والمطورين وفق ا لمبادئ توجيهية واضحة بشأن الآʬر السلبية على الطلبة أو الموظفين 
 عند وجود خلل في القرار الخوارزمي. 

  :طوري التكنولوجيالم    
تنظيم تصميم الأنظمة مع التركيز على سهولة التفسير، وتزويد المعلمين بشرح واضح لكيفية وصول هذه  .1

ً                                                      الخوارزميات إلى توصياēا. يشمل ذلك أيض ا تمثيل مسارات اتخاذ القرار وتحديد أهم متغيرات البياʭت في                                      
  كل نتيجة.  

ا .2 التصميم  المعلمين تطبيق  ذلك  في  (بما  المصلحة  أصحاب  من  واسعة  مجموعة  ي شرك  الذي                ُ                                                 لتشاركي 
تجريبية   ببرامج  المهمشة  المدارس  استهداف  يجب  التطوير. كما  دورات  في  الأمور)  وأولياء  والطلاب 

  للكشف عن مشكلات التحيز المحتملة. 
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                                                                 ً                           تطوير أنظمة معيارية، تتيح للمؤسسات فرصة تعديل أوزان الخوارزميات وفق ا للقيم والاحتياجات المحلية،  .3
ً                                        بدلا  من تطوير حلول جامدة لا تراعي الفروقات.      

  :للمبادرات المشتركة بين القطاعات
بناء تحالفات عالمية لوضع ممارسات أخلاقية ومثلى مشتركة في مجال الذكاء الاصطناعي في التعليم. ينبغي   .1

ومتط البياʭت،  جمع  نطاق  التحالفات  هذه  تتناول  خصوصية أن  وحماية  للخوارزميات،  المساءلة  لبات 
  .الطلاب في مختلف الأنظمة القضائية

فئات  .2 تنوع  تعكس  والتي  للهوية،   عر  فة 
الم غير  التدريب  لبياʭت  الوصول  مفتوحة  مستودعات  ُ  ِّ                               إنشاء 
                                                 

                                                    ُ  ِّ                    الطلاب، للحد من استخدام مجموعات البياʭت الصغيرة التي ت رس  خ التحيزات القائمة. 
  مقترحات للدراسات المستقبلية 

  يمكن للدراسات المستقبلية التحقق من صحة الإطار المقترح  من خلال إجراء دراسات تجريبية في البيئات
التعليمية، واستكشاف تطبيقها العملي، والتحقق من كيفية استخدام القادة الذين يعتمدون على الذكاء 

    ;حدʮت الأخلاقية والاجتماعية في التعليمالاصطناعي للبياʭت، وتعزيز الابتكار، والتعامل مع الت
  لذكاء الاصطناعي على نتائج  تعليميةʪ كما يمكن للدراسات المستقبلية استكشاف أثر القيادة المدعومة

  ;محددة، مثل تحصيل الطلبة ، وأداء المعلمين، وفعالية المؤسسات التعليمية
  دراسات ميدانية معمقة تستكشف  فاعلية نماذج الذكاء  الاصطناعي في دعم اتخاذ  القرار الإداري  إجراء

ʪلذكاء  المدعومة   القرارات  أثر   وتقيس  الأخلاقية   الجوانب  تعالج  التي  الدراسات   في  التوسع  مع   ،
 الاصطناعي على العدالة  والشفافية  التعليمية.   
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1180  – 1217 .  
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  .708-678ص.  
،  ه  . (   .11 . ا2025اللحياني  لتعزيز  )  تكاملي  تربوي  التعليم نحو نموذج  الصناعي في  لذكاء 

مجلة قنطار للعلوم الإنسانية والتطبيقية، سلسلة الدراسات التربوية التعلم   وتشكيل مهارات المستقبل .   
 .   57  -   29) ،  9(6  والنفسية،  

القيادة المدرسية في استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في 2024ف .(مقري ، د ،   .12 ). أثر 
الأخضر الخط  الثانوية ضمن  المدارس  المعلمين في  التربوية  .تحفيز  اĐلة  التربوية،  للعلوم  الأردنية  الجمعية 

 100- 120،   الأردنية، اĐلد التاسع، العدد الخاص
). تطبيق الذكاء الاصطناعي في ادارات  2024وعبدالعزيز ،  س ، م . (؛  آل نملان    ،  ميعاد   .13

  .  431-382)، 112مجلة الآداب والآداب والعلوم الإنسانية والاجتماعية، ( .التعليم
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