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 الملخص
تناااااوب ال ا ااااا ق لااااذه اصقالااااة ن ااااذة متااااقرة  اااان  دارة اص سسااااات الوق يااااة و ياااازات العماااا  
اص سساااض بباااوابط وواااروا، وأاياااة افي تيااااا  ليااال ق وقتناااا الااارالن الاااذي نشااا د  يااال تقااا ات 
لائلة مان اصاذرة  ا اةارة، ونعايس افيساتتمارات الباتيمة الار حاا ائرة؛ ااائلاةي  اا ين قاض 

 ااات اصساا ولة  اان ائوقاااا أن تتقاااولآ التقيااد ة راتي ال ق يااة الاار جعلاا  ائوقاااا  لااا اج
ساااااكنة في تت اااارر، و  يتاااار  ا النلااااار ق أوجاااال الاااا  الاااار   يتناواااااا ال ق اااااتي،  بااااا   و  
تسااات دب، ولااان نتقااااولآ تلاااا  في ةساااتتماراما اااا    ااااتية العمااا  اص سساااض، ت ااااديا  لقتاااور 

ن اااا  لإق ااااي الردياااة ا ااادودة، ماااي وااارا  سااان التتي ااايط والتنلااايم الساااليم الإدارة ال ردياااة، وح
 ااي يااتم تنمياااة ائمااواب الوق ياااة تنميااة مسااتدامة، مشااا ا  ال ا ااا  ا  اااافيت افيسااتتمار الااار 
تعود ةلربح الو  ، قاتما  اصقالة بذكر  يوب العم  اص سساضي  اي ياتم اجتناواا والعما   لاا 

 ا ا  لا اصن ج الت لي  افيستقرائض. قاتما  بألم النتائج الار تولا   لي اا  اولآما. ا تمد ال
ولاااض أن العمااا  اص سساااض مواكاااب لت اااديتات الواقاااي، فيباااد مااان وجاااود  دارة تر اااا مقالاااد 
الوقا  وااا ع  ليال وتتاون أموالال ومتتسا اتل، لان يقاوا العما  اص سساض بادوره اص لاوب  في 

ئوقااااا، افيساااتتمار بأماااواب ائوقااااا ساااي د  تنمياااة بباااوابط وواااروا تبااامن افيلتمااااا ة
 اقتتادية ق أق ار العا  الإسلامض. 

 واج ات، اص سسات، الوق .  الكلمات المفتاحية:
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Abstract 
In this article, the researcher discussed the Management of Waqf Institutions 

and the advantages of institutional work based on the controls and 

conditions and the importance of needing this matter in our current time in 

which we are witnessing enormous changes from atom to galaxy. In fact, we 

witness the existence of the huge investments that reap enormous profits; 

therefore, the authorities that are responsible for Waqf should go beyond 

adherence to the jurisprudence that has made Waqf static not dynamic, 

vulnerable to ruin and loss. Therefore, they protect waqf by making similar 

investments under the supervision of institutional work in order to avoid 

individual management shortcomings as well as avoid limited vision failure. 

Thus, with adopting good planning and proper organization, the Waqf funds 

will develop sustainably. In addition to the areas of investment that are very 

profitable were explained concluding the article by mentioning the defects 

of institutional work to be avoided and working to get through them. The 

researcher adopted the inductive analysis approach. Finally, the researcher 

concluded his research with a set of findings in which the most important is 

the institutional work is in keeping with the day updates. Furthermore, there 

must be an administration that sponsors the objectives of Waqf and 

preserves its funds and acquis. The institutional work will do its part only 

with controls and conditions that ensure attention to Waqf and investments 

in Waqf funds. Consequently. this will bring economic development in the 

countries of the Islamic world . 

Keywords: Duties, Institutions, Waqf 
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 المقدمة 
لقد لعب الوق     العتور اصتيتل ة دورا   ا لا  ق تاريخ الحبارة الإسلامية  يا  

الرئيسض   اصموب  الوق   اصشاق يعت   دور  وبناتي  والتقا ة،  ال تر  وم سسات  التعليم  لحلقات 
وتشييد التيدليات وافيلتماا ةلناس تداويا  وت   ا ، ووق ال ري واستقلاب ائراضض الزرا ية 
الردية  ت ن   لذلا  وقارج اي  الدولة  داق   ائمن  ثقرات  وسد  وتأج لا،  اصساكن  وبناتي 

لار الوق يةي لبمان استمرار ن ع ا، واقيق أغراض ا  الإسلامية للوق   قود فيستتمار ائم
قَّق قتد الواق ين ق اتي  ائجر والتواب  الخ ية  قن  من ا الخ  والن ي التت . و ي يُح
وبقاتيه ب قاتي ائرض والسماتي، وت وي  ال رلة  ن توي الن وس البعي ة ق ال مي بأمواب 

اقتبا تتوين م   لتالح م  ائوقاا و ق الوق  واستقلااا  تقوا بإدارة لذه  وق ية  سسات 
اا   وكان  وتاتا ،  ن عا   بش ونهاي  استمرت  وتقوا  تس ر  لي ا  وقوانين محددة ومحتمة،  نلاا 
دور ةرلآ ق قدمة اصسلمين، ب  أل    أ د الد ائم ائساسية للمقتمي، ة ت ارلا را دا   

 ع اتي  يل وأقذت أبعادا  واسعة.اجتما يا  واقتتاديا  وثقا يا ، وقد تعددت  افيت ال
 المشكلة 

ال ردية  الإدارة  من  بداية  مرا    ديدة،  الإسلامض  الوق   نشأة  دارة  را ق  لقد 
واصتمتلة ق الناظر، وكان  اذه الإدارة التتايار من اصزايا الر سوغ  لل ةلق وب صدة طويلة  

ال مت ل ات  من  التت   اقيق  ق  مزاياه  تمتل   الزمن،  بشرا من  كالتقيد  الشر ض،  وق  
الوق   ألوب  ر اية  ق  اص اوار  اصس وب  لو  الناظر  وكان  الوقا ،  ماب  و  ع  الواق ، 
في   لذا  ومي  اصست قين.  وتولآيعل  لا  ريع ا  واتي   تتم لا،  و سن  وا ا لة  لي ا، 

يترتب  ن ا   ا دودةي  ا  ةلردية  تتسم  ال ردية  الإدارة  أن  ينتر  أن  أ د  بعض يست يي 
الإق اقات، ولربما  ت  ل عض اصمتلتات الوق ياة  اااب وقرابي نتيقة لقتر نلرة بعض 
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وت ويرلا الوق ية  اصمتلتات  لتنمية  اصوائمة  الحديتاة  ةئساليب  و ادا  صاما م  . (1)   اصتولين، 
" أقرى نجد  ب   نومن ج ة  ائوقاا   يسة،  الر جعل   ال ق ية  ةلردية  متقيدا    الناظر 

لذه العق ة ال ق ية جعل  كت ا  من العقارات اصوقو ة منذ مئات السنين ت قد قيمت ا وفي تدر  
ريعا   لا ج اماي ئنها قرب  و  تست دب، وضا   و  تستتلح، وضاي النلَّار وا تر ا   

الزمان" تلا  ق  الواق   يذكرلا  الر    ال   أوجل  بعض  ق  يتر ولا  ثمَّ  إن  (2) لم  ومن  ي 
واصوقوا  لي م   ائوقاا  اصناقشة ق  اجات  ام  يتيح  اص سسض  للعم   ائوقاا  ا تياا 
تشريعل  من  الحتيم  الشارع  أرادلا  الر  الشر ية  اصقالد  محققين  القيود  تلا   يتقاولآون 

 للوق .   
 تساؤلات البحث:  
 واج ات والتزامات اص سسات الوق ية؟  الس اب الرئيس: مالض

 ويت رع من لذا الس اب ائسئلة ال ر ية التالية:
 ما أاية العم  اص سسض لإدارة ائوقاا ومالض أنماطل؟   -1
 ما ضوابط و يزات العم  اص سسض لإدارة ائوقاا؟    -2
 مالض وروا و افيت استتمار ائمواب الوق ية؟ -3

 أهداف البحث:
 ذه الورقة لت قيق ائلداا التالية:يسعا ال ا ا ق ل

  برالآ أاية العم  اص سسض لإدارة ائوقاا ومعر ة أنماطل ولوره. -1
 تكر ضوابط و يزات العم  اص سسض لإدارة ائوقاا. -2

 
، اصع د الإسلامض لل  و  والتدريب، جدة، نظام الوقف في التطبيق المعاصر( م دي، محمود أحمد، 1)

 . 97، ص2003 1ا 

بيل،   د الله،    (2) الناجحبن  الاستثمار  سبيل  الوقف  في  المصلحة  ، إعمال  ل نان  الريان،  ، م سسة 
 .5، ص2005، 1ا
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 بيان وروا و افيت استتمار ائمواب الوق ية. -3
 أهمية البحث: 

تش د  مر لة  اص سسض ق  العم   أاية  من  تبمنل  ما  ال  ا من قلاب  أاية  ت لآ 
تق ات واوفيتي  ا يستلزا أن يتون العم  اص سسض للأوقاا ببواب ل ووروطل من أوا  
ائولوياتي  ي يتم من قلاب لذه اصنلومة استتمار ائوقاا استتمارا  ن عيا  متل يا  يعود 

 ةلتواب العليم ويديم ن عل لذويل  لا مر ائياا والسنين.   لا اج ات الوق ية 
 مصطلحات البحث: 

اسم    المؤسسات: - ولو  م سَّس،  م نا  ولض  م سسة،  جمي  اللقة:  ق  اص سسات 
ال ع  "أسس ي سس تأسيسا ،   و مح سس، واص عوب   واص سَّس ما ،  (1)  مح سَّسم عوب من 

س.   ، و"ائساس قا دة ال ناتي الر  (2)وائساس:" أل  ال ناتي"يقوا أسس، وما يُتاا  ا م س ِّ
 .  (3)يقاا  لي ا وأل  ك  وضتي وم دده"

و ر   اص سسات بأنها "جمعية أو مع د أو وركة أسس  لقاية اجتما ية أو أقلاقية 
من أج  اقيق نوع ما من ائ ماب، مت  تقديم الخدمات أو ق ية أو  لمية أو اقتتاديةي  

 . (4)   مل ا اي  تنليمي ة قال ة ق  اب و قا  صع

 
اللغة    الحميد،أحمد مختار   د     مر،  (1) العربية،  لم ،  المعاصرة  العربيةمعجم  القالرة، جم ورية متر 

 .  91ص.2007 ،1ا ،التتاب

اللغة وصحاح  اجولري،  سما ي  بن حماد،    (2) ، 1997، سوريا، دمشق،  3، االعربيةالصحاح تاج 
 .  903ص

وآقرون،    (3) مت  ا  اللغة  -الوسيطالمعجم   براليم  االعربيةمجمع  متر   ،1،  جم ورية  القالرة، 
 .  17العربية القالرة، ص  مي اللقة العربية، 

(4) nstitution", Business Dictionary, Retrieved 24-2-2017 
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بمعنى    الوقفية: - وأوق   الشضتي،  وق   متدر  القاا  وستون  الواو  ب تح  الوق  
  س وأضي    ا الياتي  ضا ة نس ية، والوق  لو  ،  (1)   وقوا  س، وجمي وق  أوقاا أو  

الخ  ج ات  من  ج ة  بمن عت ا  لا  والتتدي  الواق   ملا  بأنل  (2)"العين  لا  و را   .
 . (3) "ا يس العين وتسيي  اصن عة"

ال ري  بتا ة  الوق   وتنليم  القائمة  لا  دارة  الإدارة  الوق ية  ةص سسة  ويقتد 
وائساليب اصشرو ة واستتماره افيستتمار اجيد لل توب  لا ائمواب الوق ية، وا ا لة  ليل 

ومنا عل  لا   ريعل  وتولآيي  وو ق وتنميتل  الإسلامية  الشريعة  ئ تاا  و ق  برود  اصست قين 
 .  (4)  وروا الواق ين

ح تَّم من ائمور الر يجب   الواجب يحعرَا    واجبات: -
لحقة  بأن ل اللالآا، واص روض، واص

ووجب  تركل،  أو  بل  ةلقياا  ملزا  أن ا  أي  واجب  ليا  وا،  يحقاب  القياا  الشتيص   لا 
شتيص: أي التتق بل  لا م ر  وفي مناص منلي   و است قاي الشضتي أي لزا، وتلالآا مي ال 

 . (5)  وضروريا  في بد منل م ما اقتل  اصتان أو الزمان  ي قا ثابتا  

 
اا، ، 3ا  ،لادر  ل نان، ب وت، دار  ،  9، السان العربابن منلور، محمد بن مترا بن  لض،    (1)  ،

 .  359ص، ه1414

 156، ص2، ا1989، سوريا، دمشق، دار ال تر، 2، االإسلامي وأدلتهالفقه الز يلض، ول ة،  (2)

، اقيق: المقنع في فقه الامام أحمد بن حنبل الشيباني( اصقدسض، مو ق الدين أبو محمد بن قدامة،  3)
القمر،   دار  السعودية،  العربية  اصملتة  جدة:  الخ يب،  محمد  ياسين  ائرنادوا،   1985محمود 

 . 154ص

محمد،    (4) سامض  الوقفيةالتلا يات،  الشريعة الجودة  الناج ة،  لة  اجودة  معاي   ق  دراسة   ،
 . 4ا ص2013، التوي ، يونيو 28والدراسات الإسلامية،ع

 .  320، ص، مرجي سابق تكره9ا ، لسان العربابن منلور،  (5)
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بل  لا وجل  - القياا  اصتلَّ   يلزا  الححتم  بل لذا  تعل ق  الذي  ال ع   أن  الواجب لو 
با ال ع   اصتلَّ   عْلَل ما   : الواجب لو ."الواجب " الإلزاا، ويحسم ا لذا  الشارعح من  طلَب 

  . لا وجل الحتْم والإلزاا، كالتلاة، والزكاة، والتوا، والو اتي ةلعقود
أو  ائقلاقض  افيلتزاا  معنى  يتبمن  مت لح  الواج ات:  لو  لنا  ةلواجب  ويقتد 

 التع د وافيلتزاا لشتيص أو ج ة بشضتي ما. 
 .(1)  لض مراد ة لل ع واج ات التزامات: -

    الدراسات السابقة: 
رسالة  -1 والحلول(،  )التحديات  ليبيا  في  الوقف  استثمارات  إدارة 

الجامعة   ماليزيا،  ماجستير،  العالمية  تطبيقية.2020الإسلامية  نظرية  الدراسة  سلا   م، 
ال ا ا  ي ا اصن ج الول ض الت ليلض، لدا ال  ا  ا معر ة مدى افيستتمارات الوق ية  
ق لي يا، تاكرا  معوقات افيستتمار والحلوب. وتمتل  أوجل اصقايرة بأن مقالة ال ا ا ت رق  

 وضواب ل و يوب اص سسات الإدارية الوق ية.    ا  افيت افيستتمار الوق ض 
الإسلامية   -2 التجربة  في  للوقف  المؤسسية  المشكلات  الكريم،  عبد  ياسر  الحوراني، 

العدد   أوقاف،  مجلة  الت ليلض.    م.2008،  14التاريخية،  الول ض  اصن ج  ال ا ا  سلا 
الإدارة   ن ذة  ن  وأ تامل،  أنوا ل  من  يا  للوق   الشر ض  التألي   ال  ا  ا  لدا 
أنل   وم يد،  في  نا ي  وال  ا  والإجراتيات.  الوظي ض  والتولي   اايتلة  من  يا  الوق ية 

ية بين ال  تين، غلب  ليل التولي  الإداري و جراتيات التعام ي  ا يعا وجود  واري جولر 
 ولض  دا ت رقل لبوابط ووروا وقيود و يزات العم  اص سسض. 

دكتوراه،   -3 رسالة  ليبيا،  في  الأوقاف  واستثمار  إدارة  واقع  سالم،  المنعم  عبد  الدالي، 
إندونيسيا.   سونان،  لدا   م.2018جامعة  التي ض.  الول ض  اصن ج  ال ا ا  سلا 

 
 .  320، ص2ن سل، ا السابق اصتدر (1)
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ا لي يا، معر ة أس اب ومعوقات افيستتمار،  ال  ا  ا معر ة واقي  دارة واستتمار  لوق  ق 
معر ة ألم ا ددات الر ت ع ِّ  الإدارية الوق ية ق لي يا. وال ا ا مشتور  لا ج وده اص اركة  
 في أن لنار  قوات و واري بين ال  تين  يا   يت ري  ا  يزات العم  اص سسض و يوبل،  

 رالن.   افيت افيستتمار وضواب ل ق الوق  ال
 مناهج البحث:

الر تبمنت ا  الت ليلض افيستقرائضي من أج  أن ي لآ ائ تار  اصن ج  ال ا ا  سلا 
اصقالة من قلاب ت تي  وتوضيح اللالرة مح  الدراسة، ومعر ة ط يعة ك  جزيئات اصوضوع 

 ومتعلقات اصشتلة الر يسعا ال ا ا للإجابة  ن ا ق م ا ا وم الب لذه اصقالة. 
 د البحث:حدو 

ق  الرالن  الوق   ق  الوق ية  اص سسات  واقي  التعرا  لا  ق  ال  ا  تمتل   دود 
دولة لي يا من  يا واج اما، والتزاماما الوق ية، وضواب  ا ووروط ا و يزاما و يووا، وتكر 

  افيت افيستتمار الوق ض الر تدر ائرة؛ التت ة وال ائلة.
 :   إجراءات وأدوات البحث 

تمد لذا ال  ا  لا اصن ج الت ليلض بشت  أساس، وقد جاتي ال  ا ق ثلا   ا 
م ا ا يس ق م ملتيص ومقدمة وتوضيح لإوتالية ال  ا وأسئلتل وألدا ل وأايتل، ويلي م 

  الخاتمة وتتبمن النتائج والتوليات.
 هيكلة البحث:  

 المبحث الأول: مفهوم وأهمية إدارة المؤسسات الوقفية
 اص لب ائوب: م  وا  دارة اص سسات الوق ية

 اص لب التاني: أاية العم  اص سسض 
 اص لب التالا: أنماا الإدارة الوق ية

 المبحث الثاني: إدارة العمل المؤسسي الضوابط والمميزات والعيوب 
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 اص لب ائوب: ضوابط  دارة العم  اص سسض 
 اص لب التاني:  يزات العم  اص سسض  

 ص لب التالا:  يوب الإدارة اص سسية ق  دارة الوق ا
 المبحث الثالث: شروط ومجالات الاستثمارات الوقفية

 اص لب ائوب: وروا افيستتمارات الوق ية
 اص لب التاني:  افيت افيستتمارات الوق ية 

 المبحث الأول: مفهوم وأنماط إدارة المؤسسات الوقفية
    المؤسسات الوقفية المطلب الأول: مفهوم إدارة

اص سسات الوق ية تدير  مو ة من ائلوب وائمواب ةمو ة مختل ة من الوقوا من ا  
ما يستتيدا بشت  م اور مت  اصساجد، ومن ا ما يست اد من ريعل، ومن ا من يع ض من عة 

أن ةقتلاا  ائمواب  لذه  ولإدارة  والنقدي.  العيا  اصنقوب  ومن ا  للاستتيداا،  وا  ا  م اوره 
ومتادرلا يستوجب الإ داد الإداري الإ داد اصواكب لت ورات العتر واصر لةي وتلا من 
 يا التتي يط السليم واصراق ة واصتابعة ال عالة، واتخات القرارات الإدارية واصالية اصلائمة، مي  

ومنا ع ا وينمض  وائدلا  استمراريت ا  ا ا لة  لا  يُقق  بما  الوق   ولذا  من (1) ط يعة  ي 
الحديتة، بحيا   الإدارية  ائوقاا و ق الإستراتيقيات  النلر ق  دارة  ائرجح وائنجح   ادة 
يُقق  بما  لإدارما  واضح  برنامج  الي  ائوقاا  اتاا  من ا،  يا  اصنشودة  ائلداا  اقق 
والبياع  االار  من  الوق ية  ائمواب  ولون  محا لة  من ا  والر  ومقالده  الوق   ألداا 

العملية وافي والنتائج  والواقعية  التاريخية  الدراسات  أكدت  كما  افيستتيداا،  وسوتي  سراا 
من  وأن  و دارتل،  الناظر  ج ود  يرجي  ا  وت وره  الوق   نجا؛  أس اب  ألم  بأن  والعلمية 
الي تقت   يعود  والقتور ق وظائ ل  الوق  و شلل وتدلوره  تراجي  أدَّت  ا  الر  ائس اب 

 
الوقفيةمنهج  ( و اتل،  سين،  1) المؤسسات  في  الحديثة  العلمية  الإدارة  العربي وأساليب  اصنتدى   ،

 . https://hrdiscussion.com2018/01/20    ال شرية، لإدارة اصوارد

https://hrdiscussion.com/
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أو  شوائية   اص سسضالناظر،  الوق   (1)   العم   يميز  ما  ولع َّ  العامة ،  ائملار   ن غ ه من 
الوق ية ق   والإدارة  وتتونل،  واا ع  ليل  مقالده  تر ا  وجود  دارة  يت لب  بأنل  والخالة 
أبسط لورلا تعا تنليم و دارة القوي ال شرية اصشر ة  لا الوق ي وتلا لت قيق متل تل  

اقي وكذلا  اص لوب،  والإ سان ةلشت   ال   وبتمرتل ق ج ات  بل،  اصنت عين  ق متل ة 
الشريعة أ تاا  ظ   وق  الواق   وروا  بمقتبض  ودالا  والعامة،  الإجماب (2)الخالة  وق   ،

"يجب  لض  دارة الوق  اتي  القل ة، لإن مقتود الوق   ك ار أجره ون ي اصست قين منل،  
بت تيل ا و  ل ا ولر  ا  لا   افي  يتم لدا  الواق  من وفي  من ا و ق وروا  اصست يدين 

، لذا التعري  ال سيط لإدارة ائوقاا يو ض بأن  دارة الوق  (3) تسوية وت بي  ونحو تلا"  
والتوجيل  والتنليم  التتي يط  تت نى  تقوا  م سسة،  يا  أي  ق  أي  ملة  دارية  مت   متل ا 

يديرو  ال شر  يا  با  موجودة  ند  القدا  من  وأمورلم  والرقابة،  الإدارة  أمواام وحارمم  ن 
ال ق اتي يجد أن   اصتأم  ق كتب  الوق   ار  ن الإدارة، ولتن  الحياتية الخالة،  لم يتن 

أقري،   بمسميات  سمي   الوق ية  تتون الإدارة  أن  الإسلامض ضرورة  التشريي  ق  جاتي  ووذا 
ك  وق  ناظر   ، ويقوا  لا  دارة(4)للوق  وفيية، يقوا وا ما يسما ةلناظر  لا الوق 

لدى  يتتم   و ي  ونو لي  الوق   الإدارة  سب  قم  ق  آقرون  ويعاونل  الواق   يُدده 

 
، 2004،  6،  لة أوقاا التوي ، عاصرةمشمولات أجرة الناظر المع( الز يلض، محمد مت  ا،  1)

 12ص

محمد،    (2) واللامركزية الر ا ض،  سن  المركزية  بين  الأوقاف  ةصملتة إدارة  للأوقاا  التالا  اص تمر   ،
 166، ص 2009العربية السعودية، اجامعة الإسلامية ق اصدينة اصنورة، 

، 6، ا 1، دار اصتتبي، دمشق، سوريا، امعاصرةموسوعة قضايا إسلامية  ( اجماب، محمد محمود،  3)
 . 44، ص2009

والوقفالح شض، محمد و اتل،    (4) والوصية  الولاية  في  الشخصية  القالرة،  الأحوال  التألي ،  دار   ،
 . 133، ص1976متر، 
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العم   أاية  الإوارة  ا  من  فيبد  الوق ية  الإدارة  م  وا  الت يح  ن  التتور  القارئ 
ق  والت تي   الشر؛  مي  في قا   سنش   ليل  ما  ولذا  و يزاتل  وضواب ل  ووروطل  اص سسض، 

 تلا.  
 لب الثاني: أهمية العمل المؤسسي  المط

من وروا النقا؛ ق أي منلمة أو م سسة أو  م  ق ي لو العم  اص سسضي ئن 
ال تلية   ا راتي وائ تار ودراسة الخ ط  ت ادب  يقوا  لا  اص سسض لو  م  جما ض  العم  

 للأوقاا والسنوية الر حا ائرة؛ ااائلة لتالح تلا اص سسات، ب   ن العم  اص سساتي
يقوا من قلاب لوائح وأنلمة تنلم وتب ط العلاقة بين القيادة والعاملين ق اص سسة وادد 
تنمية   الوق ية  ائمواب  تنمية  دوما   لا  تعم   لذا  ومي  طرا،  لت   والواج ات  الحقوي 
الوق  مدا  ا  تا ة  اصتل ة ق  لذا  إن   ماب  والش وري  ائياا  مدار  مستدامة  لا 

للأوقاا لتلج أبواة  من الخ ، وتنمية تلا ائمواب في يتون  في  ن طريق استتمارلا    ال رلة
استتمارا  مواك ا  للمبارةت والتنا ات الحديتة، وقالَّة ا  ر اية م سسات ق ية تت نى 
العناية والر اية بأمواب الوق ، وبذب اج د ق تذلي  التعاب فيستتمار ائوقاا و ائدات 

 .(1) أموااا 
وئاية اص سسات الوق ية  قد ت نَّ  بعض الدوب تنليم العم  الوق ض ق  طار  م  

 م سساتي منلمي  أنشأت  
ليئات قالة تعم   لا تو ية الناس بأاية أمواب الوق  و رمت ا و لمت ا  ند الله  

لبتيمة ج َّ جلالل، وتقوا بجمي ائمواب الوق ية، و  داد الخ ط الر تبمن افيستتمارات ا
وحعل ا وسيلة جا ائرة؛ ال ائلة والنا عة لتالح اج ات اصوق ة اا تلا ائمواب دون أن 

 .( 2)  تمسَّ ردوس تلا ائمواب بسوتي أو متروه

 
 .5، ص 1، اإعمال المصلحة في الوقفبن بيل،  (1)

 ( اصرجي ن سل، الت  ة ن س ا. 2)
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 ن أاية  دارة الوق  تن ي من أاية ا ا لة  لا ائمواب الوق يةي   ض كاصاب الخاص  
ويدا ي  نل،  وير اه  يُميل  من  اا  استمراره،   يُتاا  ا ا لة  لا  ودا  ويستتمره،  وينميل 

ولآيادة ريعلي وتلا اقيقا  لشرا الواق ، وتركل دون تلا ي دي  ا  االل وضيا ل وقرابل،  
واست ا تل من ق   ال امعين سواتي كانوا نلارا  أو أ رادا ، أو غ لم، ووذا  قد أوجب ال ق اتي  

مشروع، ولو  ق  للوق   الناظر  وجود  متولي    وفي يجولآ  ضرورة  أو  بدون ناظر  وق   وجود 
   .(1) لل"

تلا  ينتج  سوا  احالل  ومسئوليت ا  بم ام ا  تقوا  أو  دارة  نلارة  بدون  وائوقاا 
الناس  نل،   وجود  دارة  ع الة وقادرة  لا  دارتل وتسي ه  الوق  وانت اتيه، و زوا  قراب 
للموقوا  لي م واةتمي، ويت لب من   الآدلاره و نمائلي قدمة  اصناسب ي دي  ا  ةلشت  

استقلالل الوق ية،  نلار    دارتل  سن  للمتل ة  اصشرو ة واقيقا   الوسائ   بتا ة  واستتماره 
الوق  بجميي أوتاام نلرلم مقيد ةصتل ة الوق ية  ملا  ةلقا دة ال ق ية: "تترا الرا ض 

، وتتوارى  دارة الوق  أايت ا ق تنليم وتوجيل وقيادة اج ود  (2)  لض الر ية منوا ةصتل ة"  
اصشر ة اص لوب،   ال شرية  ةلشت   الوق   متل ة  لت قيق  بل،  اصالية  واصوارد  الوق    لض 

تقويم  ق  لذا  ويت قق  الشريعة،  وأ تاا  الواق   لشروا  و قا   بل  اصنت عين  متل ة  وأيبا  
اص سسة  ت  ق ا  الر  وائساليب،  والإجراتيات  والنلم  واللوائح  والسياسات  الخ ط  و  ص 

تس    ك اتية  من  للتت    والنلم الوق ية  للأساليب  وق ا   يتم  ال علض  وائداتي  الوق ،  أ ماب 
، ولتض تتمتن  دارة (3) والخ ط اصرسومة، وأيبا  بيان التقاولآات وال دائ  اصقتر ة لعلاج ا"  

ائوقاا بشت  حاري  تتعام  مي  أن  بعمل ا  لا أكم  وجل،  لي ا  القياا  ائوقاا من 
 

 .398، ص1982، الدار اجامعية ، الإستندرية، أحكام الوصايا والأوقاف ولبي، محمد مت  ض، (1)

ةبتر،    (2) قلي ة  الوقفالحسن،  موارد  العربية  استثمار  اصملتة  جدة،  الإسلامض،  ال قل  ،  لة 
 . 69،ص1، ا2000، 12السعودية،ع

ال تا؛،    (3) الأوقاف ادريس،   د  على  الرقابة  في  الدولة  ال قولاية  الوق   منتدى  الخامس، ،   ية 
 .  79، ص2011 س ن وب، اجم ورية التركية، 
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 لا  دارة الوق  كمشروع استتماري ةلدرجة  واقتتادي وليس ق ي  قط، وتتون قادرة  
الترا، (  1)ائوا   افيستتمار،  الإدارة،  ق   يتمت   ائوقاا  ولميم  مليات  دارة   ،

افيستق اب، وك  لذه العمليات اتاا  ا  جراتيات قالة،  ليل  إن وجود لذه العمليات 
التام  بين  نا التوا ق  بين ا بحيا تأكد  التنسيق  لرلا والذي يقودلا اا تتمت  ق  سن 

الإجراتيات ثم  ةلعمليات مدقلات ثم  الإدارة  تمت  ق  لم  والر  ائوقاا  النقا؛ ق  دارة 
، و ق أسلوب  دارة ألوب اصشرو ات التقارية، وأن تتون الإدارة  ي ا اقتتادية (2)مخرجات  

ائوقاا لإدارة  افيلآمة  واصعر ة  الخ ة  ولدي م  ائوا  ةلدرجة  تعتمد   ومالية  وأن  واستتمارلا، 
ائداتي  من  لتمتن م  كا ية  وق ات  م للات  لدي م  اصتيتتين  ن  واصوظ ين  اصدراتي   لض 
الت اتية وال ا لية،  ا يسا د  دارة ائوقاا  اصنوطة ام مستوي  الي من  ال علض للأ ماب 

اةتمي، وقادر   لض استتمار  تلتاما ةلشت  ائ ب  واص لوب،  ا يُقق اصتل ة للوق  و 
افيقتتادية  والسياسة  اللروا  مي  وتماويا   اصعالرة،  اصستقدات  مي  والتقي   الت وير   لض 

 .(3) وافيجتما ية
  

 
التالا،  1) ائوقاا  م تمر  توليات  حضارة(  بناء،  اقتصاد،  الإسلامي:  الإسلامية، الوقف  اجامعة   ،

 . 2010اصدينة اصنورة، 

 .8،مرجي س ق تكره ص الجودة الوقفيةالتلا يات،  (2)

، جامعة ، م تمر ائوقاا ائوب ق السعودية الوقف وتنمية مواردهتنظيم أعمال  اصلا، سل ان محمد،  (3)
 . 46ه، ص1422أا القرى، متة اصترمة، 
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 المطلب الثالث: أنماط الإدارة الوقفية 
جملة  ومن  ال  ا،  ي وب  في  اقتتارا   ي  ال ا ا  سيذكرلا  متعددة  أنماا  لنار 

 ائنماا التالي: 
ولذا النمط من أقدا ائساليب الإدارية ق  دارة ألوب أولًا: إدارة الناظر المستقل:  

ائوقاا مند نشأتل ق لآمن الن وة، والذي كان يعتمد  لا الإدارة الذرية أو الناظر اصستق ، 
ا ي اور الواق  أو أ د تريتل أو من يوكلل لإدارة وئون الوق  للم ا لة  لا ألوب  ي

 . (1)  اصست قينالوق  واستقلالل وتنميتل، واتي  القلة وتولآيعة  لا 
الفردية الوقفية  : يقوا لذا النمط لإدارة الوق   لا  دارة الناظر ثانياً: نمط الإدارة 

، واستتيداا لذا النمط يرجي ق الإدارة ق  الة  دا ولتن يولي  من القباتي وا   ورا ل
نص الواق   لا تعيين ناظر للوق  سواتي صوتل دون تعيين الناظر أو لخلو  دارة الوق  من 
النمط بإ ماب الإدارة وافيستتمار بإوراا  الناظر ق لذا  النلار كموتل و زلة،  يا يقوا 

القاضض من  لل  أتن  ما  وق  دود  ق    وبس ب ،  القاضض،  وتدقيق  رقابة  أج زة  وجود   دا 
 . (2)  للناظرتلا الوق ، تم اللقوتي  ا  وراا ورقابة القاضض كق ة مرجعية 

للوقف:   المؤسسية  الإدارة  نمط  أمرا   ثالثا:  ليس  و دارتل  ائوقاا  ق  الدولة  تدق  
الدولة، تدق   من  يخلو  في  العتور  مر  ائوقاا  لا  قديم،  تاريخ  أمر  لو  ب    مست دثا  
سواتي كان دالا بوفيية الحاكم بن سل أو من وك لل بوفييت ا كالقاضض أو الناظر، وأوب تدق  
موثق يرجي  ا   د الخل ية لشاا ابن   د اصلا ابن اصروان، وتم  يل تتلي  القاضض توبة 

 
 . 291، مرجي س ق دكره، صالوقف الإسلامي( ق  ، مندر، 1)

 . 292س ق تكره، ص الوقف الإسلامي، مرجع( ق  ، مندر، 2)
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ديوان  للأوقاا  أل ح  ين ا  متر،  يا  بلد  ق  الوق   وفيية  موتي  لا  الحبر  نمر  بن 
 . (1)  وئونلارتل و ورا ل وير ا مستق  ا   د

بنص  ائللض  الوق   ق  قالة  الناظر  مح   ائوقاا  ولآارة  الحالي  ل    العتر  وق 
ال ق اتي، وبموجب السل ة اصستمدة من الدولة،  يا تم نق  الوظي ة من القاضض  ا ليئات  

يا م مة  دارة وولآارات ائوقاا م اورة،  يا أوكل  الدولة بعد قياا الدولة بم  وم ا الحد
لض  ائوقاا  وولآارة  اص اورة،  ور ايت ا  رقابت ا  وا   الدولة،  ةسم  وئونل  وتنليم  ائوقاا 
العامة الر ين  ق  لي ا ملا ين  ق  لا غ لا من اص سسات من لوائح  أ د ألم اج ات 
ائوقاا،  ومتل ة  الدولة  متل ة  مي  يت قق  بما  وتلا   ، الدولة  منلمة لإ ماب  وقوانين 

تدق  الدولة أدى ق  دارة ائوقاا اا أ دا  تقي  ق النلاا ال ق ض للوق ،    سن و 
التشريعات والقوانين الر متن  الدولة من السي رة  لض ائوقاا،  ا نتج  نل ركود  داري 
واستتماري، مي ضع  الإنتاجية وانخ اض للعوائد والإرادات، وا تماد الحتومة  لض ليقة 

ا ق  ائوقاا افييجار  وأل     ومت التا ،  قديما   الوق   ي ا  بأل ح  والر  الوق ية  لعقارات 
 رضة للتعدي وافيستيلاتي سواتي من الدولة ن س ا أو من افي راد، وتعت  لذه اصر لة من أسوتي  
اصرا   الر مر  وا الوق  و دارتل، من مميس ص سساتل وتق  ق نمط  ملل ب قدان وظائ ل 

 . (2) اةتمي ونحو الواق ين، وانحتار قدرتل و عاليتل  لض قدمة اصسلمينائساسية ق 
وك  لذه ائنماا الإدارية أنشئ  ئج  القباتي  لا مواطن الخل  القائم ق الإدارة  
جديد،   من  التدلور  ق  ت دأ  لآمن  مرور  بعد  الدور،  في  نها  بعض  ت دي  مر لة،  ك   ق 

 ا ينتج  ن تلا وجوب افينتقاب  ا مر لة جديدة،  وينتيرلا ال ساد لعدة أس اب مختل ةي  

 
راغب1) السرجاني،  الحضارة  (  في  الأوقاف  روائع  ا الإسلامية،  والنشر،  لل  ا ة  متر  نهبة   ،1 ،

 . 82ص، 2010جم ورية متر، 

وآقرون،  2) اصنتوري، كماب،  الأوقاف(  لإدارة  متطور  مؤسسي  نموذج  الإنسانية، نحو  العلوا  ،  لة 
 . 7، ص2006، جامعة محمد قيبر بسترة، اجزائر، 9العدد 
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ليئات  بن سل  ا  الواق   من  دارة  بداية  ائوقاا  ولل   دارات  كي   ول  م  ولتذا 
وم سسات تت ي الدولة، يجب معر ة أس اب انتقااا، وت ورلا    اصرا   اصتيل ة، وأساليب  

افين،  يا   لو  ليل  ما  أدت  ا  الر  واصشاك   أساسية  دارما  مرا    بعدة  مرت  أنها 
ت لورت من قلااا  دارة ائوقاا، والر كان  مدا  ا تنليم الوق  واستقلالل افيستقلاب 
الوق   يقوا  لتض  ومتل تلي  الواق   وروا  و ق  وا ا لة  ليل  مرا ل ا،  ك   ق  ائمت  

 .بدوره اصناا بل 
التقي  ق   اذا  ائس اب  أ د  ألم  يزاب  التقيد  وفي  الوق   لإدارة  وائساليب  ائنماا 

ةلنلرة ال ق ية الر حع  الوق  ساكنا  في يت رر، معرضا  للزواب وال ناتي بمرور الليالي وائياا، 
تقت   قلاب  من  وتلا  و داراتل،  ائوقاا  ق  واصالي  الإداري  ال ساد  لو  التاني  والس ب 

ة أمور الوق ، وام  اصس وليات التاملة سواتي  اج الآ الإداري اصناا  ليل م م ة تنليم و دار 
واستمراره  و ا ليتل  الوق   يعرق   غياوا  أو  تقت لا  أن  م سسة،  يا  أو  كان   ردا  

 ودوامل، كما أن نجا؛ م سسة الوق  و شل ا أو قتورلا ق أدائ ا مرت ط وده الإدارة. 
تم ق  دارتل،  يا  سيئة  نماتا  تاريخل  مر  الوق   لا  واجل  افيستيلاتي  لي ا لقد   

افينتقاب  ا  ق  س  ا   ال ساد  لذا  كان  والوسائ ي  ا  ال ري  بت   وافي تداتي  لي ا  ونه  ا 
مر لة ونمط آقر للإدارة  لا أن يتون أ ب  من سابقل، واستمر الوضي  ا أن ول  ائمر 

مي فيبد من ، و ي تتمتن ائوقاا من اقيق ألدا  ا ق قدمة اةت(1)  ا العم  اص سساتي
العم   لا  يجاد  دارة تات ك اتية  الية تنليميا  وبشريا ، ويتمن تلا ق ال  ا  لا نلاا 
 داري جيد يقوا  لا ت ادب ا راتي وبلورما بما يخدا متل ة الواق  ويُقق متالحل، وكذلا 

لا فيبد من اقتيار العنتر ال شري الت   والقادر  لا العم   لا قوا د تسي  الوق ي وت
ئن الوق  ليس  لدقة  ادية، ب  لو نلاا ت ع ونلاا  دارة ق الوق  ن سل، ويُتاا  ا 

 
التريم،  1) ياسر   د  الحوراني،  التاريخية(  الإسلامية  التجربة  في  للوقف  المؤسسية  ،  لة المشكلات 

 . 76، ص 2008، 14أوقاا، التوي ، ع 
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ونماتيه  ي  استمراره  ق  تسالم  الر  الإدارية  ائ ماب  يعتمد  ي ا  لا  نجالآ  نلم  دارية 
ائوقاا  ألداا  دارة  ألم  من  واستتماره  ائجياب.  ا ا لة  ليل  ك   منل  تست يد 

ونتيقة  ا التق ات واصمارسات الواقعية ق مختل  اةافيت سواتي افيجتما ية أو  ،  (1) اصنشودة
وأيبا   ق  دارتل،  ك  ا   ت ورا   الوق   ص سسة  الإداري  اج الآ  وافيقتتادية  را  السياسية 
نتيقة الإللا ات الر مرت  لا ق اع ائوقاا واصرت  ة قتولا  ةل قل الوق ض، ولو ما  

أنماا ونماتا  دارية مختل ة غ  مرا   تاريخية مختل ة، والر تتمت  ق نموتجين    أد ى اا وجود 
أساسيين يتمتلان ق الإدارة التقليدية، ولض  دارة ال ردية اصستقلة أو الإدارة اص سسية تات  

 ال ابي القانوني والإداري. 
  

 
محمد،    (1) واللامركزية الر ا ض،  سن  المركزية  بين  الأوقاف  اصملتة إدارة  للأوقاا،  التالا  اص تمر   ،

 . 162العربية السعودية، ص
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 المبحث الثاني 
 والعيوب إدارة العمل المؤسسي الضوابط والمميزات  
 المطلب الأول: ضوابط إدارة العمل المؤسسي للأوقاف 

الع اتي،   وديمومة  الن ي،  لت قيق  جاتيت  الوق ية  اص سسات  أن  وا  يل  في   ا 
واستمرارية ال قاتي، ولآيادة الدق  اصواكب لت وفيت الواقي وتتنولوجيا الحداثة والعترنة،  في  

الوق ية ألي     ال ساد الذي نخر ق  أن بعض لذه اص سسات  ةلخموب جراتي استشراتي داتي 
بناني ا، وأ ش  ألدا  ا، وأق ق ق رديت ا، واضم  َّ دورلا اص م  واصرتقب من ا، ب  و ن 
من أك  اصشتلات ق ائوقاا أن يتون ال ساد مقننا  ةلتوب الإداري والعم  اص سساتيي 

وا تاجين ال قراتي  السلبي  لا  مآلل  يتوق   تلا     لا  تلا  ا  يتعدَّى  ب   الحاجة،  وتوي 
ال ي ة الراغ ة  يما  ند الله  ت قم  ن أن يوق وا أرضا  أو  قارا   ندما يرون ت نن  الن وس 
اص سسات الوق ية ق الع ا بأمواب الوق . وقد أكدت بعض الدراسات وجود العديد من  

ال الوق ية ق بعض الدوب  ال ساد ق  دارات اص سسات  يلزمنا ةلتن ل جدية  قبايا  عربيةي  ا 
 . (1)  لذا اصرض الإداري العباب، وال  ا بشي الوسائ  وال ري صتا  تل

 ن الشارع الحتيم يد و اةتمي الإسلامض  ا الترويد ق النلارة الوق ية، وائمانة ق  
تعت  من أوجب   الوق ية ببوابط ووروا  الترا، والحوكمة  والعدالة ق  الواج ات التتم ، 

 لا العم  اص سسض ق ائوقااي ولذا يعا التت ي الحتيا وافيستقراتي التاا ئ تاا الشريعة 
القراتي اصتعلقة ةئوقاا، من أج  أن تتون  طارا  جملة من البوابط واصعاي  من الشروا ق 

ق    اصتيولين  قرارات  ترويد  ق  تسالم  و ي  الوق ية،  للأمواب  اص سساتي  دارة العم  
 .(2)  اص سسات الوق ية، ب  وادد مس وليامم وتعزلآ الرقابة  لي م

 
القطاعات( اج الآ اصركزي للم اس ات،  1) بعض  بالتطبيق على  الفساد  تكاليف  ، دراسة عن تحليل 

 . 237، ص 2016منشورات اج الآ، القالرة، متر،  

 .202، صقواعد حوكمة الوقفالعمر،   اد   د الله ، اصعود، ةسمة   د العزيز ،  (2)
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 ن  وكمة اصاب الوق ض فيبد أن يقوا  لا أسسٍ وضوابط تتوا ق مي الحتاا الشر ية 
ومقالدلا ق ائمواب الوق يةي ئن ائمواب اصوقو ة لله تتشابا  يل جزئيات متداقلة كعملية  

اص ةصاب  بدتيا   ومقالد تتاملية،  غايات  وورطل،  الواق   اصوقوا  لي ا،  اج ة  وقوا، 
التن يذية،   "الإدارة  متعددة:  أماا  دارات  أننا  بمعنى  الوق ،  مشرو ية  ق  الحتيم  الشارع 
واج ات تات اصتالح، واج ات تات العلاقةي  ا يعا أن تتون الشروا والبوابط مرا ية 

 .(1) مقالده وغاياتل"تلا الإدارات ا  مللة الشرع الحتيم و 
وظائ  متولي  دارة ائوقاا، والر نتُّوا  لي ا ق   ع  لقد  دَّدت التتب ال ق ية  

الوق ،  متل ة  بذلا  محققا   للمست قين،  و ن اق ا  ريعل  واتي   وتنميتل  و مارتل  الوق  
 ويمتن لل ا ا يش   ا تلا البوابط والشروا ق التالي:  

لا اص سسات الوق ية أن تعين اصوظ ين توي الت اتية والخ ة  الت اتية والت اية: يجب   -1
لو   التترا  يما  والقادرة  لا  اص ثرة  القيادية  الشتيتية  قوة  تو ر  وأيبا  الإدارة،  ق 
ناظر  ليل  لا أكم  وجل من   ع وتنمية للوق  بشرا الواق ، ولو ورا مت ق 

يس من النلر تولية العاجزي ئن  ليل بين ال ق اتي، ئن الوفيية مقيدة بشرا النلر، ول
والت تي   التألي   أيبا   اصعالر  اص  وا  وذا  ويقتد  بل،  ات   في  واصن عة  اصقتود 
اصلا   الناظر متتيتتا   سب ط يعة  أن يتون  العملية، ولذا يقتبض  العلمض والخ ة 
مت تلين  لا   يتونوا  أن  يجب  ائوقاا  ق  الإدارات  ومدراتي  الوق ض،  موظ و 

ت وق ات تمتن م من  دارة أملار الوق  بما يُقق اصتل ة للوق  بأق  تتل ة م للا
 . (2)وأ لا  نتاجية 

 
لاني1) لزاع،  الم(  ر ان،  مر،  حوكمة  مبادئ  تطوير  الوقفية،  آسيا، ؤسسات  ق  الإسلاا  ،  لة 

 . 56ا ص 2020، 17اجامعة الإسلامية، ع

اصنعم،    (2) ليبياالدالي،   د  في  الأوقاف  واستثمار  إدارة  الإسلامية واقع  أم ي   سونان  جامعة   ،
 . 6، ص2018الحتومية، 
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أن يتونوا  لماتي ملمين بأ تاا الوق : ئن موظ ض ومدراتي ولآرات ائوقاا لم بأود   -2
الوق ،  وئون  وتسي   من  دارة  تمتن م  والر  والعلوا  اصعر ة  من  نو ين  الحاجة  ا 
 ائوب من ا لو: معر ة ائ تاا الشر ية للوق  بشت  دقيق وم ت ، ةلإضا ة  ا  

والوكالة الولية  بأ تاا  ضرورة الإصاا  وأيبا   الوق ،  وبين  بين ما  الت رقة  لبرورة   ،
التاني: ضرورة  النوع  أما  استتماره،  اطلا  م  لا آقر اصستقدات ق أ تامل وليغ 
ق  دارة  وقاص  بشت   اا  تن يذلا  وأساليب  الإدارة  وافيطلاع  لا  نون  اصعر ة 

ا التتنولوجية  ةئساليب  الإصاا  مي  افيستتمار،  وليغ  استتيداا ائوقاا،  ق  لحديتة 
الحاسوب وائج زة اصس ية، و ملية توثيق اصعلومات وال يانات وغ لاي  ا يمتن م من  

 . (1) أداتي م ام م بأ لا  نتاجية وأق  تتل ة 
اصتل ة   -3 ويُقق  والقانونية  الشر ية  ائ تاا  يخال   في  بما  وتلا  الوق :  ورا  تن يذ 

 للواق  واصوقوا  لي م. 
وت -4 الوق :  ما قرب  مارة  وتعم   والقياا  لا ليانت ا  ائوقاا  بمراق ة  قارات  لا 

 .(2) من ا 
سداد ديون الوق : ولض أداتي كا ة ديون الوق  من الق  من الإيرادات ا ت لة، وأداتي   -5

 لذه الديون مقدا  لا الترا اا اصست قين. 
لمين، سواتي بن سل الد اع  لا الوق : حماية الوق  والد اع  ليل أماا اصنالآ ين واصتيا -6

غلة  من  اصتاري   كا ة  مي املل  القبائية،  اج ات  أماا  للد اع  ليل  غ ه  أو وك   
 .(1) الوق  

 
نور  سن،     (1) الإسلاميقاروت،  الفقه  في  الوقف  ناظر  التو وظائف  أوقاا،  ع  ،  لة  ، 5ي ، 

 .148، ص2005

، م تمر أثر ائوقاا استثمار أموال الأوقاف على التعليم وأساليب إدارتها( ضم ية،  تمان جمعة،  2)
 . 6، ص 2011الإسلامض ق الن بة العلمية، جامعة الشارقة، دولة افيمارات اصت دة،
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أداتي الحقوي للمست قين: أي  دا التأقر ق د ع ا افي لبرورة، ك اجة الوق  للتعم   -7
 أو التيانة، أو الو اتي بدين  لا الوق .

ةل  -8 وتتون  م ا  الوق :  أ يان  الوق   تنمية  معا   تقي   أو  اصوقو ة،  ائرض  ناتي  لا 
 وتلا بت وير أوتاب افينت اع، مت  اوي  بي   لي مح  حاري.

 .(2)  اتي  ريي الوق : ولض حميي افيرادات من الوق  -9
وق    -10 لق ه  عل ا  حولآ  في  والر  الوق   أ يان  بإيجاره  القياا  ولض  الوق :   جارة 

 افيجار، والر من أا ا  لا س ي  اصتاب أجرة اصت .وروا الواق  ووروا 
 است داب وابداب أ يان الوق : وتلا ط قا  للشروا والبوابط. -11
اصتل ة   -12 اقق  طريقة  بأي  وتنميت ا  بزرا ت ا  وتلا  الوق :  أراضض  استقلاب 

 .(3) للوق 
 المطلب الثاني: مميزات العمل المؤسسي  

ائمواب الوق ية ق العا  العربي والإسلامض كت ة ومتنو ة، وا ا لة  لي ا من افيندثار  
أو البياع ق مخال  أيدي ال ساد ادٍ اقتبتل اصر لة، وفي يق  أاية  ن لذا الت دي لو  

ائوق أوضاع  ت وير  ق  السنوية  ائ ماب  بتقييم  السنوية القياا  الخ ط  ومتابعة  اا، 
وافيستراتيقية ق تن يذلا لتالح العم  الوق ض، ودراسة كي ية  لآالة العراقي  الر تق  ق وجل 

 
= 

راغب،    (1) الإسلاميةالسرجاني،  الحضارة  في  الأوقاف  القالرة، روائع  والنشر،  لل  ا ة  متر  ، نهبة 
 .   77، ص2010متر، 

محمد   يد،  2) الت يسض،  الاسلامية(  الشريعة  في  الوقف  العراي،  أحكام  ائوقاا،  ولآارة   ،1977  ،
 . 185، ص1ا

، ائمانة العامة الأحكام الفقهية والاسس المحاسبية للوقفأبوغدة،   د الستار، و اتل،  سين،    (3)
 . 116، ص2014ي ، للأوقاا، التو 
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يش   أن  يمتن  ولنا  اص سسض،  العم   للمميزات  كمدق   ن ذة  ولذه  اصتي  ات،  تلا 
 : (1)  ال ا ا لتلا اصميزات ق ا تي

 سسة، واستمرارية اص سسة وث اما.وضو؛ الردية واادا من  نشاتي اص   -1
القدرة  لا افيست ادة من الخ ات والتقارب واصعلومات بحيا في تتأثر بقياب أو تقيار  -2

 الإدارات.
 اتخات القرارات الت ي ة و دا ت رد الإدارة العليا ةتخات القرارات. -3
ةت اع  مو ة العم  اص سسض يُا ع  لا افيستقرار الإداري واصالي للم سسةي وتلا   -4

 من نلم العم  )سياسات وقوا د و جراتيات(.
أدائ م   -5 ق  وظ رت  اص سسة،  قام   لي ا  الر  واص ادئ  ةلقيم  العاملين  جميي  التزاا 

 وسلوك م و لاقامم الوظي ية والإنسانية. 
من  -6 الوق   واتي   يراد  جمي  ةلإوراا  لا  القياا  للدولة  يتيح  اص سساتي  العم  

اصست قين    قلاب  دارما وتولآيع ا  لا  ةصناطق،  جميي  رو  ا  ق  اصنتشرين  وكوادرلا 
و ق وروا الواق ، وكذلا يتيح اا التأكد من تتر ات النلار  لا الوق ، ومدى  
بأمواب   اصتلا  ين  ومساتيلة  وأيبا  محاس ة  الشر ية،  وائ تاا  الشروا  بت  يق  التزام م 

 .  (2)  من النلار الوق  من النا ذين أو من ضعاا الن وس
أرو ت ا   -7 لذلا، مي  الوق ية ق سقلات معدة  اصمتلتات  اص سساتي يوثق ك   العم  

 ومتابعت ا أوفي  بأوب.

 
 . 18، صإدارة المؤسسات الوقفيةا يذي ، أديب محمد، ) 1)

قل ،    (2) الأوقافالعنزي،  تاا  على  الرقابة  في  الدولة  ال ق ية ولاية  الوق   قبايا  منتدى   ،
 . 165، ص2012الخامس، ائمانة العامة للأوقاا، التوي ، 
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العم  اص سسض يسالم ق استتمار ائوقاا، وتنميت ا و ق ئ تاا الشريعة الإسلامية  -8
عالرة فيمتلار ومقالدلا، مي العم   لا دراسة  متانية الت  يق للتيغ الإسلامية اص

 . (1)الدولة ك  الإمتانيات القانونية والإدارية واصادية  ا يُقق اصتل ة للوق  
اللوائح بحسب   -9 تقنين أ تاا ائوقاا ق تشريعات وقوانين متتوبة، مي اديا تلا 

التتنولوجيةي  ا يس   افيست ادة من ا ق لالح ائوقاا  بعلومل ومعار ل  الواقي  حدد 
 ومنا عل.

من ا -10 الوق ي   اظا   لي ا  أمواب  لر يات  متابعة  للواق ين  يتيح  اص سسض  لعم  
 .(2)البياع، وكذلا معر ة  سن  دارة العم  اص سسض من  دمل 

تدق  الدولة ق  دارة الوق  أدى  ا تخ يض تتل ة التشقي  ق  دارة ائوقاا،   -11
 .(3) وأيبا  تو ر الإطار القانوني الذي يُمض ائوقاا 

 المطلب الثالث: عيوب الإدارة المؤسسية في إدارة الوقف 
الإسلامية   الدوب  أن  العتمانية يجد  الدولة  بعد سقوا  الوق ية  للم سسات  اصتت ي   ن 
ت ن   دارة ائوقاا والإوراا  لي اي  تم  نشاتي اص سسات واايئات الولآارية واديد النلاا 

موظ ين   بتعيين  وتلا  التشريعات ائساسضي  و لدار  النلارة،  بإ ماب  للقياا   موميين 
للوق ، اصنلمة  و ون   والقوانين  الناظري  نلم   مح َّ  ائوقاا  ولآارة  وبناتي   ليل  لَّ  

ائوقاا ةسم الدولة، وا  رقابت ا ور ايت ا اص اورة، مرا ية  اقيق متل ة الدولة ومتل ة 
الح ائوقاا  في أنل نتج  نل ق بعض الدوب ائوقاا. ومي لذا الإطار الذي يتبُّ ق ل

 
الرقابة والاستيلاء( الر ا ض، أحمد بن لالح،  1) الوقف بين  الدولة علي  ، اص تمر التالا للأمانة ولاية 

 . 34، ص2009العامة للأوقاا، اجامعة الإسلامية، اصدينة اصنورة، اصملتة العربية السعودية، 

مندر،    (2) تنميتهق  ،  إدارته  تطوره  الإسلامي  الالوقف  اصعالر،  ال تر  دار  ، 2000قالرة،  ، 
 . 285ص

، ائمانة العامة للأوقاا، إسهام الوقف في العمل الأهلي والتنمية الاجتماعيةالعمر،   اد   د الله،  (3)
 . 72، ص2011، 2التوي  ا
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  دا  تقي  ق النلاا ال ق ض للوق ،    سن التشريعات والقوانين الر متن  الدولة من 
السي رة  لا ائوقااي  ا تس ب ق ركود  داري واستتماري، مي ضع  الإنتاجية وانخ اض  

الإيجار الحتومة  لا ليقة  وا تماد  والإيرادات،  أل ح   للعوائد  والر  الوق ية،  العقارات  ق 
الوق   ي ا قديما  ومت التا ، وأل    ائوقاا  رضة للتعدي وافيستيلاتي سواتي من الدولة 
ن س ا أو من ائ راد، وتعت  لذه اصر لة من أسوأ اصرا   الر مرَّ وا الوق  و دارتل،  يا 

ائساسي وظائ ل  ب قدان  نمط  ملل  ق  وتق   م سساتل  الواق ين، اش   ونحو  اةتمي  ق  ة 
 . (1)وانحتار قدرتل و عاليتل  لض قدمة اصسلمين 

الدوب  لذه  قياا  نتج  ن  دا  الر  العيوب  من  جملة  ال ا ا  ا  سيش   ولنا 
تتمت  ق  ولض  والعم   لا  اولآما،  اجتناوا،  يتم  ائوقااي  ي  أماا  الشر ض  ةلواجب 

   ا تي: 
جراتيات والقرارات اصالية والإدارية الخالة ةلت وير والتنمية واستتمار  اجمود ق تن يذ الإ  -1

 أ يان الوق . 
تعيين الوظائ  و ق أسس سياسية واجتما ية وتوج ات دينية معي نة، دون ت  يق اصعاي    -2

 .(2) وائسس العلمية صتولي الوظي ة العامة 
تت  -3 الإسلامية  ائوقاا  الإدارية:  دارة  العا   اصركزية  بلدان  جميي  الإدارية ق  ةصركزية  ميز 

اتخات  القدرة  لا  ضع   مركزي،  ضا ة  ا  بشت   الولآارة  تديرلا  الإسلامض،  يا 
بس ب   اصناس ة  ةلسر ة  ا ي ة  واصتق ات  اللروا  و دا  درار  اصناسب،  القرار 

 ال  وقراطية الناحة  ن النلاا اصركزي اص  ق. 
 

،  9،  لة العلوا الإنسانية  نحو نموذج مؤسسي متطور لإدارة الأوقافاصنتوري، كماب، وآقرون،    (1)
 .7، ص 2006زائر، جامعة محمد قيبر بسترة، اج

 

القادر،    (2) الوقف زولآ،   د  لشؤون  الدولة  قبايا ولاية  منتدى  ضواب  ا،  افيما،  :  دودلا، 
 . 37، ص2012الوق ، ائمانة العامة للأوقاا، التوي  
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مرت  -4 الن قات  اصساجد  قم  تترا  لا  الر  الن قات  وقالة  ةلإيرادات،  مقارنة   ي 
سي رما  لا   بعد   تاا  متاري  ا  جميي  الدولة  تت م   والر  القرآنية،  واصدارس 
ا قق بس ب   الإيرادات  انخ اض  نتيقة  الترا  لي اي  ائوقاا  لا  الوق ، و قز 

غ ائقرى، ةلإضا ة تزايد  ضع  افيستتمار واقتتاره  لا الإجارة دون غ لا من التي
أ داد اصوظ ين ق اصساجد، وق  دارة ومتاتب ائوقاا ة ت ارلا ج ة  امة  ي أنها  

 .(1) أل    تتميز ةل  الة وضع  الت اتية  
والر متم   -5 الخارجية،  الرقابة  تعتمد  لا  أوتااا،  يا  الرقابية بجميي  ائنلمة  ضع  

نها م سسة  امة، من قلاب اصراق ة  لا أداتي العاملين ولرا ةلرقابة الإدارية واصالية كو 
اصيزانيات، دون افيلتماا ةئنواع ائقرى الر أقرما الشريعة الإسلامية وسنت ا القوانين  

 الوضعية.
ل ات   -6 من  لض  والر  النلارة  أو  ائوقاا  ق  اب  للعاملين  الإدارية  الت اتية  انعداا 

 الإدارة الحتومية.
توا ر ال يانات واصعلومات الإ تائية الدقيقة الر توضح مواقي ائوقاا اجقرا ية،     دا  -7

 و تر متوناما لتنميت ا ق معلم الدوب الإسلامية وتلا ة ت ارلا من أسرار الدولة. 
لآيادة  قم التوظي  ق اايئات والولآارات الوق ية، وينلر  لي ا بم  وا اص سسة الخ ية،    -8

التعيين  ي ا دون تو ر اص للات اص لوبة والخالة ةلعم  بإدارات ائوقااي ووذا يتم  
 ا أدي  ا لآيادة  دد ال  الة اصقنعة، و دا الخ ة والت اتية ةلعم  الوق ض، ةلإضا ة 
أدى  ا   للأوقاا، ولدا  اصتيتتة  اصيزانيات  افين اي  لي م من  الآدياد معدفيت   ا 

 .(2) م سسات  دارة ائوقاا انتشار ال ساد وت شيل ق 

 
 . اصرجي ن سل، الت  ة ن س ا (1)

 .285، مرجي س ق دكره، ص الوقف الإسلامي تطوره إدارته تنميتهق  ، منذر،  (2)
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 دا وجود توال  بين القنوات الرسمية للدوب الإسلامية  لا مستوي الولآارات واايئات   -9
القائمة بش ون الوق ي  ا يعيق ت ادب الخ ات وافيست ادة من ال  و  وافيستشارات 

 .( 1)ق لدا اةاب 
ر ك   جدا  ق د م اةتمي، تلاوا الدور اةتمعض للأوقاا،  يا كان يس م بدو   -10

واصسااة ق تنميتل ور ايتل ق  لات الت ة والتعليم وغ لا، وبس ب  شوائية العم  
اص سسض ل عض لذه الدوب وتدقل ا اص اور ق  دارة الوق ي أدى تلا  ا انخ اض  

 العائداتي  ا نتج  نل  دا قدرة الوق   لا الترا  لا ائوجل السابقة.
مت   تدق  -11 من عة  امة  ائوقاا  ا  بعض  اوي   أدى  ا  الوق   ق  دارة  الدولة    

اا  افيستراتيقض  اصوقي  ول  يعة  التاريخية  ئايت ا  ونلرا   واصتت ات،  واصتا    اصدارس 
داق  اصدن والعوالم، ك  تلا أدى  ا اويل ا  ا أماكن ن ي  اا، وا  الإدارة  

 . (2)ةلإن اي  لي ا وتسي  أمورلا  اص اورة للأوقاا بحيا تقوا 
  

 
ائمانة العامة للأوقاا، التوي ، دور الوقف في تنمية المجتمع المدني،    د ال اقض،  براليم محمود،    (1)

 .106، ص2006

 . 69، مرجي س ق تكره، ص اسهام الوقف في العمل الأهليالعمر،  (2)



 أسموليادي لوبيس .د - نورالدينقمر الزمان  - الله أحمدإسماعيل عبد                    المؤسسات الوقفية واجبات والتزامات

35 

 المبحث الثالث
 ضوابط ومجالات الاستثمارات الوقفية 

 المطلب الأول: ضوابط الاستثمارات الوقفية
 ن النلرة ال ق ية القديمة جعل  من اصاب الوق ض مافي  ساكنا  في يت رري  ا حعلل ق  

الشريعة القراتي ق تنمية ائمواب وا ا لة  لي ا من مرما الت دد والزواب، ولذا مخال  صقالد  
الزواب واالار، و ي في نترر ال اب بلا قيد وورا ق ت ا د وات افيستتمار للأوقاا  إن 
ومو قة ق  ن تر بخ وات ناج ة  الر حعلنا  والقيود  البوابط  من  يش   ا جملة  ال ا ا 

ل ة العم  اص سساتي وأمواب ائوقاا، ولض  افيستتمار الن عض اصتل ض، والر تتب ق مت
 : (1)  كالتالي

 جراتي دراسات تت نى وضي الخ ط افيستراتيقية ق ا ا لة  لا أمواب ائوقاا وتنميت ا  -1
 تنمية مستدامة.

اص سساتي ق  -2 العم   ت وير  تتبمن  الر  البوابط والشروا وائسس  التت  من  وضي 
 الوق ية.التناديق واصشاريي 

ةلن ي  -3 تعود  والر  ائوقاا،  ئمواب  اصبمون  افيستتمار  ق  ال ا لة  التقارب  اقيق 
 والربح البتيم ئمواب ائوقاا.

 السعض الددوب ق اقيق اصقالد الشر ية للواق ين.  -4
  دارة ائمواب الوق ية بت اتية  الية من أوتياص مش ود ام ةلنزالة وائمانة.  -5
مشرو ة ومت ابقة مي ائ تاا الشر ية ومقالدلا القراتي، ولض    أن تتون افيستتمارات -6

تعت  أوب ورا وضابط ق اص سسات الوق يةي  ي في يتم افيستتمار ق اةافيت ا رمة  
 كالتعام  ةلرةتي.

 
 .97دكره ص ، مرجي سابقنظام الوقف في التطبيق المعاصرم دي، محمود أحمد،  (1)
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أن يتون افيستتمار لتت  ائمواب ق بلد  سلامض  ي يتم است ادة اصسلمون من تلا   -7
توج أن  أوفي   لا افيستتمارات، في  ةلن ي  العربي والإسلامض  تعود  الوطن  ل  ا قارا 

 غ  اصسلمين. 
أن يتبمن افيستتمار اقيق الن ي ائك  للق ات اصوقوا  لي م، وفي سيما ال  قات  -8

ال ق ة من م: ويقتد بل أن يوجل جزتيا  من افيستتمارات نحو اصشرو ات الر اقق ن عا  
التنمية افيجتما ية، ئن تلا من   لل  قة ال ق ة، وايجاد  رص  م  ئبنائ ا بما يُقق 

 مقالد الوق . 
الوق يةي  ي   -9 اص سسات  افيقتتادية ق  والتنمية  افيجتما ية  التنمية  بين  اصوالآنة  ضرورة 

 تستمر ق الع اتي وائرة؛. 
يتم حنب الخسائر واصتياطر   -10 اصوقواي  ي  اصاب  العوائد ورأس   جراتي موالآنات بين 

ك   من افيطمئنان، ومن اصوالآنات التنوع والتعدد ق ائنش ة افيستتمارية ما بين   بقدر
اصتوس ة وطويلة ائج  بعد أجراتي دراسات ميدانية ودراسات جدوى ق اقيق ائرة؛  

 واصنا ي. 
 المطلب الثاني: مجالات الاستثمار الوقفية  

ائمواب الوق ية، والر ستعود   يرى ال ا ا بأن لنار  افيت  ديدة ق افيستتمار ق
 :(1) ةئرة؛ ال ائلة صست قض ائوقاا، ومن لذه اةافيت تتمت  ق ا تي

افيستتمار ق ائوراي اصالية مت  ائس م والتتور الإسلامية بشرا أن تعم  الشركات   -1
 ق  اب الحلاب ال يب، وأن يستند العم  ئل  الخ ة والتقة.

افيستتمار ق لناديق افيستتمار الإسلامية العاملة ق ال لاد الإسلامية، والر تس م ق  -2
 اقيق التنمية افيقتتادية. 

 
الوقفيةو اتل،  سين،    (1) المؤسسات  في  الحديثة  العلمية  الإدارة  وأساليب  س ق منهج  مرجي   ،

 .  2018/01/20تكره،
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والر   -3 افيستتمارية  الحساةت  قلاب  من  الإسلامية  اصالية  اص سسات  ق  افيستتمار 
 ي لقون  لي ا ةلودائي افيستتمارية ق اصتارا الإسلامية ونحولا. 

الن ي   -4 أك   يُقق  بما  والحاجيات  البروريات  تعم  ق  اب  مشرو ات  نتاجية   نشاتي 
اصشرو ات  والحر ية،  اص نية  اصشرو ات  وتأج لا،  كالعقارات  اصوقوا  لي م   لا 

 الخدمية مت  التعليم والت ة.
استتمارلا بحسب -5 مي  االار،  قارب   لا  الر  القديمة  الوق ية  ائ يان  وحديد   ت وير 

 مت ل ات الزمان واصتان.
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 الخاتمة: 
اصقالة قتاا  كما    وق  ولض  اللالآمة  والتوليات  الدراسة  لذه  نتائج  بعض  نستعرض 

 : يلض
 أولا: النتائج  

العم  اص سسض ق  دارة و ون ائوقاا مواكب صستقدات الواقي وت وراتلي ولو يتيح  -1
وأ تار   بردى  والخروا  واصوقوا  لي م،  ائوقاا  مناقشة  اجات  أ بائل  جميي 

 استتمارية ئمواب ائوقاا حع  من ا أموافي  مت ركة في ساكنة. 
اا استتمارا  ن عيا  متل يا  يعود العم  اص سسض من أوا ائولويات ق استتمار ائوق -2

 ويديم ن عل لذويل  لا مر ائياا والسنين.    العليم لا اج ات الوق ية ةلتواب 
واصر لةي  -3 العتر  لت ورات  اصواكب  الإداري  الإ داد  الوق ية  اص سسات  يستوجب  لا 

القرارا واتخات  ال عالة،  واصتابعة  واصراق ة  السليم  التتي يط  من  يا  الإدارية  وتلا  ت 
وينمض  وائدلا  استمراريت ا  ا ا لة  لا  يُقق  بما  الوق   ط يعة  مي  اصلائمة،  واصالية 

 ومنا ع ا.  
أوقاا   -4 والواج ات  اص اا  مقام ا ق  يقوا  بما  أو  اص سساتي  العم   الخالية من  ائوقاا 

 آلية  ا الزواب والخراب. 
الوس  -5 بتا َّة  الوق ية  للأمواب  ائمت   متل ة  افيستقلاب  ق  يتب  اصشرو ة  م   ائ  

 ائوقااي لتونل ي دي لذا العم   ا الآدلار تلا ائمواب ونمائ ا. 
واا ع  ليل،   -6 الوق ،  مقالد  تر ا  وجود  دارة  يت لب  اص سسض  العم    شوائية 

 وتتون أموالل ومتتس اتل، مرا ية ائمانة ق العم ، وتقوى الله ق السر والعلن.
اص -7 العم   يميز  الخ ات  ما  من  افيست ادة  والقدرة  لا  ال ترة،  وضو؛  لو   سسض 

العم   تقنين  مي  قالة،  سقلات  ق  الوق ية  اصمتلتات  وتوثيق  الواقعية،  والتقارب 
 واديت ا بحسب حدد الواقي ومعار ل التتنولوجية. 
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ةلبوابط   -8 التزا  ائوقاا  في  تا  ق  واصرتقب  اص م   دوره  اص سسض  العم   يُقق  لن 
لشروا الر تبمن العناية ةئوقاا ور ايت ا، مي محاكمة ك  من يخ  بتلا اصعاي   وا

 والشروا.  
اجتما ية  -9 تنمية  للوق    دا   سيتيح  ووروطل  ببواب ل  الوق   بأمواب  افيستتمار 

 واقتتادية يعود ن ع ا وق اما  لا اصوقوا  لي م واصسلمين أجمعين.   
 ثانيا: التوصيات 
  تي:يولض ال ا ا ة

يولض ال ا ا بإ راد دراسة قالة  وب  افيت افيستتمارات الوق ية الر تواكب واقي  -
ق  وق اتي  برواد  تلا  ق  افيستعانة  مي  الحديتة،  التتنولوجيا  لآمن  ق  ااائلة  ائرة؛ 

 افيقتتاد وافيستتمار. 
وا ا لة  لي ا من الن ب يولض ال ا ا اص سسات الوق ية ةفيلتماا بأمواب ائوقاا   -

 . وتلا ةفيلتزاا ةلنلم الإدارية والقوا د القانونية والتلا ب وا
الوق ية ق   - الإدارات  ت ادلية  يما بين  الوق ية بإقامة دورات  اص سسات  ال ا ا  يولض 

من  ق ر  لت   النا عة  والتقارب  الخ ات  تعم  والإسلامية  ي  العربية  الدوب  مختل  
 العربي والإسلامض. أق ار العا  

ق   - قوانين  الآمة  بسن ِّ  وتر  ائوقااي  أمواب  بر اية  الحتومية  الدوائر  ال ا ا  يولض 
 ائقذ بيد من يتلا ب ةئوقاا أو تسوب لل ن سل ق اقتلاس ا والتعدي  لي ا. 
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