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 مكخص
الدشرفات التًبويات في الجمعيات مستوى أداء ىدفت الدراسة إلى التعرف على 

الختَية لتحفيظ القرآن الكرنً في ضوء الكفايات الشخصية وكفايات التدريب بالدملكة العربية 
، ولتحقيق أىداف الدراسة تم استخدام الدنهج الوصفي، أعدت الباحثة استبانة السعودية

يات الشخصية وكفايات ( فقرة توزعت بالتساوي على كفايتتُ، هما: )الكفإٓتكونت من )
بالطريقة العشوائية من  تم اختيارىن   ،( مشرفات٘ٓٔالتدريب(، تكونت عينة الدراسة من )

بتُ الجمعيات الختَية لتحفيظ القرآن بالدملكة العربية السعودية، وبعد تحليل البيانات وإجراء 
ابي العام لاستجابات الدعالجات الإحصائية الدناسبة، أظهرت نتائج الدراسة أن الدتوسط الحس

عينة الدراسة لدستوى أداء الدشرفات التًبويات في الجمعيات الختَية لتحفيظ القرآن الكرنً 
( وبمستوى "مرتفع" من التقدير، ٘/ 7ٜٖٚبلغ )للكفايات الشخصية وكفايات التدريب 

 ( وبمستوى "مرتفع"7ٖٛٚوجاءت في الدرتبة الأولى الكفايات الشخصية بمتوسط حسابي )
( وبمستوى "مرتفع" 7ٖٚٔمن التقدير، وفي الدرتبة الثانية كفايات التدريب بمتوسط حسابي )

 من التقدير7
وفي ضوء ىذه النتائج أوصت الباحثة بضرورة اىتمام الدشرفات بكفايات التخطيط 
والتدريب القائم على الكفايات، وإجراء دراسة حول أىم الدعوقات التي تواجو الجمعيات 

 لتحفيظ القرآن بالدملكة العربية السعودية7الختَية 
: مستوى، أداء، الجمعيات الختَية، تحفيظ القرآن، الدشرفات، الدلاليةالككمات 

 الكفايات الشخصية، كفايات التدريب7
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The Level of Performance of Educational Supervisors in 

Charitable Societies for the Memorization of the Holy Quran in the 

Kingdom of Saudi Arabia in Light of Some Professional Competencies 

 ABSTRACT 

  The study aimed at identifying the level of performance of 

educational supervisors in charitable societies to memorize the Quran in 

light of the personal competencies and training competencies in the 

Kingdom of Saudi Arabia. To achieve the objectives of the study، the 

descriptive approach was used. The researcher prepared a questionnaire 

consisting of (20) Personal competencies and training competencies)، The 

sample of the study consisted of (105) supervisors chosen randomly by the 

charitable societies for Quran memorization in Saudi Arabia. After 

analyzing the data and conducting the appropriate statistical treatments، The 

results of the study showed that the general arithmetic mean of the 

responses of the sample of the study to the level of performance of the 

educational supervisors in the charitable societies for Quran memorization 

of the personal competencies and training competencies reached (3.79 / 5) 

and the level of "high"، Personal competencies ranked first with an average 

of (3.87) and a "high" level of assessment. Second، training competencies 

with an average of (3.71) and a "high" level of estimation. In light of these 

results، the researcher recommended that the supervisors should pay 

attention to planning competencies and competency-based training، and 

conduct a study on the most important obstacles facing the charitable 

societies for Quran memorization in the Kingdom of Saudi Arabia.                                 

     Keywords:  Level, performance, charities, Quran memorization, 

supervisors, personal competencies, training competencies.                              
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 مقدمة
يقدم خدمة يعتبر الإشراف التًبوي أحد أىم عناصر لصاح العملية التعليمية، باعتباره 

مهنية وفنية للمعلمتُ، بهدف رفع مستوى أدائهم، وتحستُ عمليتي التعلم والتعليم، وإحداث 
ن الإشراف التًبوي عملية ديمقراطية تعاونية إحيث  ؛تغتَ في الدوقف التعليمي بجميع عناصره

ات تعتٌ بالدوقف التعليمي من حيث: التخطيط للتدريس والتقونً والإدارة الصفية والعلاق
 (7 ٕٛٓٓ)الإبراىيم،  الإنسانية والدنهاج الدراسي

لى إوقد سعت وزارة التعليم في الدملكة العربية السعودية في السنوات العشر الأختَة 
إحداث تغتَات في معظم جوانب العملية التًبوية، وكان في مقدمتها تطوير عملية الإشراف 

مهتٍ متميز يلبي حاجات الدعلمتُ للوصول إلى إشراف تربوي  ؛التًبوي بكافة جوانبها
الدستقبلية، ويحقق التكاملية بتُ أدوار الدشرف التًبوي الدهنية والفنية والتطويرية والإدارية، 

لتقدنً خدمة تربوية متميزة تنعكس على  ؛واستثمار الطاقات والكفايات الدهنية الإشرافية
 (7 ٕٕٔٓ)البكري،  الأداء الدهتٍ للمعلم ومستوى تعلم الطلبة

وتؤكد الدفاىيم الحديثة في الإشراف التًبوي على أهمية التعاون بتُ الدشرف والدعلم في 
العمل الإشرافي، والتأثتَ الإيجابي لذذا التعاون على تكامل الأدوار، وتوفتَ الكثتَ من الوقت 

تُ والجهد، وتنويع الخبرات والكفايات اللازمة لدمارسة العمل الإشرافي، وذلك من أجل تحس
 (7ٜٕٓٓ)السعود،  الظروف التعليمية، وزيادة فاعلية التعليم وتحقيق أىدافو

تسعى الجمعيات الختَية لتحفيظ القرآن الكرنً بالدملكة العربية السعودية إلى تحقيق 
كل ما يسهم في العناية بالطالب في حلقات تحفيظ القرآن الكرنً، ومن بتُ ذلك تعيتُ 

مناسبة، وكذلك اىتمت بالإشراف والدتابعة لأداء الدعلمة في  معلمات يمتلكن كفايات مهنية
تدريس الطالبات، فكلفت مشرفات تربويات ليكون حلقة الوصل بتُ الدعلمة والإدارة العليا 
للجمعيات، بالإضافة إلى جانب عملهن لتطوير وتحستُ مستوى أدائها الدهتٍ، وتزويدىا 

جمعية تحفيظ القرآن، ورصد نقاط القوة والضعف  بالكفايات الدهنية اللازمة لذا كمعلمة في
لدى الدعلمة ولزاولة علاجها بشكل سليم، والوقوف في الديدان لتذليل الصعوبات التي قد 
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 7 تواجو الدعلمة أو الدتعلمة
فمن اىتمام الجمعيات الختَية لتحفيظ القرآن الكرنً بالدملكة العربية السعودية بحفظ 

رسالة تسعى لتحقيقها، ومع تزايد أعداد الدستفيدين من تلك كتاب الله فقد وضعت لذا 
ا وبناء على ذلك كان لزامً  ؛ا عدد الدعلمات فيهاالدراكز والددارس وحلقات الدساجد تزايد أيضً 

ن الإشراف التًبوي عملية فنية إالاىتمام بتفعيل العملية الإشرافية في تلك الدراكز، حيث 
م وتقويمها وإدارتها بما يكفل تجويد عمليات التعليم والتعلم، ىادفة، تسعى لتطوير بيئة التعل

تُ مشرفات تربويات يسهم في تشخيص الواقع التًبوي وتحليلو ومعرفة يوتحستُ لسرجاتها، وتع
الظروف المحيطة بو، والإفادة من ذلك في التعامل مع أبعاد العملية التعليمية وتطوير 

لمات، والتخطيط لتحستُ موقف التعلم، والعمل على الكفايات العلمية والعملية لدى الدع
ا إذا لم يكون نافعً  ن الإلدام بالجانب النظري مهم، ولكن لاإحيث  ؛ترسيخ القيم والدبادئ

 (7ٕٕٔٓ)الحكمي،  صحيحة في ضوء الكفايات الدهنية اللازمة ةتكن ىناك لشارسات إشرافي
ا وتحستُ مستوى تعلم الدعلم مهني  ولدا كان الإشراف التًبوي ىو الدعتٍ بتطوير أداء 

الطلبة، حيث إن وظيفة الدشرف التًبوي مساعدة الدعلمتُ على تحستُ أدائهم الدهتٍ 
التدريسي، من خلال تزويدىم بالكفايات الدهنية التدريسية الدتعلقة بالتخطيط والتنفيذ 

قات الإنسانية السائدة والتقونً للتدريس، والتدريب، وتطوير الدناىج التعليمية، وتحستُ العلا
فيها، وأساليب التدريس الحديثة القائمة على إعمال الذىن والبحث والاستقصاء والنقد 
والتحليل، لذا جاءت ىذه الدراسة للوقوف على مستوى أداء الدشرفات التًبويات في 

ملكة العربية بالد الجمعيات الختَية لتحفيظ القرآن الكرنً في ضوء الكفايات الدهنية اللازمة لذن  
  7 (ٕٔٔٓالسعودية )خريوش، 

وبالرغم من إحاطة الدشرفات التًبويات بالجانب النظري إلا أن أداء الدشرفات لم 
يكن على الدستوى الدنشود لو، ويرجع ذلك إلى عدة أسباب من أهمها قلة وندرة الدشرف 

وجب على الدشرف الجيد الدعد إعدادًا جيدًا في ضوء الكفايات اللازمة لو؛ حيث إنو يت
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الكفاية، وتعد حركة الكفايات من  لزكماتالتًبوي أن يؤدي دوره التًبوي في ضوء 
الاتجاىات الحديثة في إعداد الدشرف التًبوي وتأىيلو مهني ا لاىتمامها بأداء العمل أكثر من 

 (7ٕٛٔٓتركيزىا على الدخزون الدعرفي لدى الأفراد )العنزي، 
لكفايات الدشرف التًبوي بشكل عام، منها: )الكفايات وىناك لرالات عديدة 

الشخصية، كفايات التدريب، والتخطيط، والتقونً، وتطوير الدناىج(7 إلا أن ىذا البحث 
اقتصر على تناول كفايتتُ مهنيتتُ للمشرف التًبوي، هما: الكفايات الشخصية والتي تعد 

تدريب التي تركز على تنمية الدعلمتُ مهني ا، جزءًا أساسي ا لبقية المجالات الأخرى، وكفايات ال
والتي تظهر في تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلم، حيث يفتقد تلك الكفاية كثتَ من 

 الدشرفت7ُ
 الدراسة وأسئكتها:مشككة 

تكمن مشكلة الدراسة من خلال اطلاع الباحثة على الأدب النظري والدراسات 
حيث أشارت (7 ٕ٘ٔٓوالسديري ، ٕٔٔٓالبلوي و ؛ ٕٙٓٓالشيخ  آل) السابقة كدراسة

توفتَ الدعم اللازم للمعلم وتهيئة البيئة التعليمية الدناسبة لو ليتمكن من تحقيق  إلى ضرورة
في  دور الدشرف التًبوي ، من خلال تفعيلالأىداف التًبوية الدنشودة من أىداف التعليم

هنية اللازمة للإشراف والتدريس، لشا ضوء الكفايات الد للمعلمتُ فيتطوير الأداء الدهتٍ 
الشخصية ؤدي دوره التًبوي في ضوء معايتَ الكفايات ييتوجب على الدشرف التًبوي أن 

 7وكفايات التدريب
لذلك كان لا بد  من الاىتمام بالكفايات الدهنية للمشرفة التًبوية؛ نظراً لحاجة 

في الدملكة العربية السعودية للتنمية الدعلمات في الجمعيات الختَية لتحفيظ القرآن الكرنً 
 الدهنية وتحستُ مستوى أدائهن الدهت7ٍ

قصور الكفايات الشخصية وكفايات التدريب الدراسة في  تحديد مشكلةويمكن 
اللازمة للمشرفات التًبويات بجمعيات تحفيظ القرآن الكرنً بالدملكة العربية السعودية، وفي 

 ىذا المجال، لذلك جاءت ىذه الدراسة للكشف عن وجود حاجة ملحة للبحث والدراسة في
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لدملكة العربية بامستوى أداء الدشرفات التًبويات في الجمعيات الختَية لتحفيظ القرآن الكرنً 
، وذلك من خلال الإجابة عن السؤال الرئيس السعودية في ضوء بعض الكفايات الدهنية

معيات الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم ما مستوى أداء الدشرفات التربويات في الجالتالي: 
 لككفايات الشخصية وكفايات التدريب؟

  السؤالان التاليان: ويتفرع عن ىذا السؤال
الدشرفات التًبويات في الجمعيات الختَية لتحفيظ القرآن الكرنً ما مستوى أداء  -ٔ

  ؟للكفايات الشخصيةبالنسبة 
الدشرفات التًبويات في الجمعيات الختَية لتحفيظ القرآن الكرنً أداء ما مستوى   -ٕ

 ؟لكفايات التدريببالنسبة 
 أىداف الدراسة:

 سعت ىذه الدراسة إلى:
مستوى أداء الدشرفات التًبويات في الجمعيات الختَية لتحفيظ القرآن  الكشف عن -ٔ

  7الكرنً للكفايات الشخصية وكفايات التدريب
الدشرفات التًبويات في الجمعيات الختَية لتحفيظ القرآن الكرنً مستوى أداء تعرف  -ٕ

  7للكفايات الشخصيةبالنسبة 
الدشرفات التًبويات في الجمعيات الختَية لتحفيظ القرآن الكرنً أداء مستوى تعرف  -ٖ

 التدريب7 لكفاياتبالنسبة 
 أهمية الدراسة:

تَية لتحفيظ القرآن تكتسب ىذه الدراسة أهميتها من خلال تناولذا للجمعيات الخ
الكفايات الكرنً، من خلال التعرف على مستوى أداء الدشرفات التًبويات في ضوء 

وذلك لدا لذن من دور مهم في تطوير العملية التًبوية والدينية  ؛الشخصية وكفايات التدريب
في تلك الجمعيات، بالإضافة إلى تحستُ مستوى الأداء الدهتٍ لدى الدعلمات7 ويمكن توضيح 
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 أهمية الدراسة كما يلي:
 الأهمية النظرية : 

 عرفةللم نتائج من والدتوقع إضافتو فيو، للبحث والحاجة موضوع ىذه الدراسة، حداثة -ٔ
 المجال7 ىذا في العلمية

الأولى في لرال الجمعيات الختَية لتحفيظ  -على حد علم الباحثة-تعد ىذه الدراسة   -ٕ
 القرآن الكرنً بالدملكة العربية السعودية7  

الشخصية تلقي الضوء على مدى إدراك الدشرفات التًبويات لأهمية لشارسة الكفايات  -ٖ
 ها في العملية الإشرافية7 ، والعمل على توظيفوكفايات التدريب

 وضع معايتَ لاختيار الدشرفة التًبوية بالجمعية الختَية لتحفيظ القرآن الكرن7ً   -ٗ
 الأهمية التطبيقية: 

لفت انتباه أصحاب القرار في إدارة الجمعيات الختَية لتحفيظ القرآن بالدملكة العربية  -ٔ
مستوى أداء الدشرفات السعودية بما ستسفر عنو ىذه الدراسة من نتائج حول 

 الشخصية وكفايات التدريب7 للكفايات
تفيد العاملتُ في الجمعيات الختَية لتحفيظ القرآن في تحديد الكفايات الدهنية والتدريسية  -ٕ

 اللازمة للمشرفات وللمعلمات7
ستسهم نتائج ىذه الدراسة في فتح المجال أمام الباحثتُ لإجراء مزيد من الدراسات حول  -ٖ

مستوى الأداء للمشرفات وللمعلمات في الجمعيات الختَية لتحفيظ القرآن في ضوء 
 بعض الدتغتَات7

 حدود الدراسة:
أداء الدشرفات  عن مستوى الكشف تقتصر الدراسة علىالدوضوعية:  الحدود

التًبويات في الجمعيات الختَية لتحفيظ القرآن الكرنً في ضوء الكفايات الشخصية وكفايات 
 وتتحدد نتائج الدراسة بالأداة الدستخدمة لجمع البيانات7ب، التدري

( مشرفة تربوية من مشرفات ٘ٓٔتكونت عينة الدراسة من )الحدود البشرية: 
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 الجمعيات الختَية لتحفيظ القرآن بالدملكة العربية السعودية7 
 مراكز تحفيظ القرآن بالدملكة العربية السعودية7الحدود الدكانية: 

-ٕٛٔٓالدراسي ) للعام الثاني تم تطبيق ىذه الدراسة في الفصلمانية: الحدود الز 
ٕٜٓٔ7)  

 مصطكحات الدراسة:
، يءارتفع، وأشرف الش :لغة نقول: شرف الدكان، أيالدشرفة التربوية:  -ٔ

 (7 ٜٜٛٔ)الحلوة،  علا وارتفع، وأشرف عليو: أي تابعو وتولاه وتعهده :أي
الخبتَ الفتٍ في مساعدة الدعلمتُ على النمو  :الدشرف التًبوي ا:واصطلاحً  -ٕ

بالإضافة إلى الخدمات الفنية لتحستُ  ،الدهتٍ، وحل الدشكلات التًبوية التي تواجههم
)وزارة التعليم،  التدريس ومستوى تعلم الطلبة، وتوجيو العملية التًبوية الوجهة الصحيحة

ٕٓٔٙ 7) 
الشخص الذي : ظ القرآن بأنهاوتعرف الباحثة الدشرفة التربوية بجمعيات تحفي

في الحلقات  للإشراف على الدعلمتُ والدعلمات ون الإسلامية ئالشعتُ من قبل وزارة 
القرآنية، وفق معايتَ خاصة وشروط لزددة من الجمعية الختَية، والذي يسعى إلى تحستُ 

 عمليتي التعليم والتعلم من خلال أركان العملية التعليمية7
 تحستُ أداء الدعلمات العاملات في الجمعيات الختَية وإكسابهن  ا: وتعرف إجرائي  

 الدهارات والأساليب اللازمة للقيام بمهنة التدريس بفعالية أفضل7
بأنو: "عملية جمع وتصنيف  ،(ٕٜٔ ،ٖٕٔٓعرفتو السرور )مستوى:  -ٖ

معلومات )كمية أو كيفية( غـتَ ظاىرة، أو موقف أو سلوك  معوتحليل وتفستَ بيانات أو 
  بقصد استخدامها في إصدار حكم أو قرار"7

لدستوى أساليب التدريس الدستخدمة لتنمية  عملية تشخيصيةا بأنو: ويعرف إجرائي  
التفكتَ الإبداعي لدى الطلبة الدوىوبتُ بالدملكة العربية السعودية من وجهة نظر معلميهم، 
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إصدار حكم على مستوى لشارسة معلمي الدوىوبتُ لأساليب التدريس الدناسبة للطلبة  بهدف
 .ا لتلك الأساليبالدوىوبتُ للعمل على تلافيها وفقً 

، ٖٜٜٔ)ابن منظور،  أدَ ى الشيءَ: أَوْصَلوُ، وَالِاسْمُ الَأداءُ : لغة: أداء -ٗ
ٜٛٚ7)   

موقف معتُ وتكون قابلة ستجابات التي يأتي بها الفرد في الاا: واصطلاحً 
 للملاحظة والقياس وفق معايتَ لزددة7 وبذاك يكون الأداء ىو ما يقاس من السلوك

 (7 ٖٕٓٓ)اللقاني، 
تكون  والتي ،ما يقاس من سلوك الدشرف التًبوي في الدواقف الإشرافيةا: وإجرائي  

 قابلة للملاحظة والقياس في ضوء معايتَ لزددة7
 :COMPETENCYالكفايات    -5

إذا قام بالأمر7  :اء7 كفى يكفي كفايةنالاكتفاء والاستغ :الكفاية بمعتٌلغة: 
، ٖٜٜٔاضطلع بو )ابن منظور،  :واكتفى بالأمر أي ،فالكفاية بمعتٌ الاكتفاء والاستغناء

ٖٜٕٛ7)  

القدرة على تطبيق الدبادئ والتعليمات لأداء العمل الإشرافي بكفاءة  ا:واصطلاحً 
وفعالية، في ضوء ما يمتلكو الدشرف التًبوي من كفايات شخصية ومعرفية ومهنية إشرافية 

 (7ٕ٘ٔٓ)حسيتٍ،  وتدريسية، ومن معارف ومهارات واتجاىات

ا لدى الدشرف التًبوي، أنماط الأداء الشخصية والتدريبية التي يلزم توافرىا: وإجرائي  
 والتي تساعد على تيسيىر وتحقيق الأىداف من الإشراف7

مؤسسة دينية تعليمية تشرف عليها الجمعيات الخيرية لتحفيظ القرآن:   -6
ون الإسلامية والأوقاف بالدملكة العربية السعودية، تعتٌ بتعليم القرآن الكرنً ئوزارة الش

 (7 ٕٕ، ٕ٘ٔٓ)البدر،  كافة مناطق الدملكةوحفظو للأعمار الدختلفة، وتنتشر في  
 الإطار النظري والدراسات السابقة:

 الإشراف التًبوي مفهومو وأدواره:
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يعتبر الإشراف التًبوي أحد أىم عناصر لصاح العملية التعليمية، باعتباره يقدم خدمة 
م، وإحداث مهنية وفنية للمعلمتُ، بهدف رفع مستوى أدائهم، وتحستُ عمليتي التعلم والتعلي

ن الإشراف التًبوي عملية ديمقراطية تعاونية إحيث  ؛تغتَ في الدوقف التعليمي بجميع عناصره
تعتٌ بالدوقف التعليمي من حيث: التخطيط للتدريس، والتقونً، والتدريب، والإدارة الصفية، 

 (7ٖٕٔٓ)العمري،  والعلاقات الإنسانية، والدنهاج الدراسي
للمعرفة وتنامي الدعلومات والتقدم الدتسارع في التقنية  ومع الاتساع غتَ المحدود

ا من أصبح الديدان التًبوي يواجو عددً -الرقمية والوسائط الدتعددة للعملية التعليمية 
التحديات، يأتي في طليعتها تفجر الدعرفة الإنسانية في عالم معلوماتي سريع التغتَ، لذذا يحتاج 

 (7ٕٔٔٓ)البلوي،  والأدوار، والدمارسات التًبوية والإشرافية ا لكل النظما حقيقي  الأمر تغتًَ 
وقد عملت وزارة التًبية والتعليم في الدملكة العربية السعودية في السنوات العشر 
الأختَة على إحداث تغتَات في معظم جوانب العملية التًبوية، وكان في مقدمتها تطوير 

ل إلى إشراف تربوي مهتٍ متميز يلبي حاجات عملية الإشراف التًبوي بكافة جوانبها، للوصو 
الدعلمتُ الدستقبلية، ويحقق التكاملية بتُ أدوار الدشرف التًبوي الدهنية والفنية والتطويرية 

لتقدنً خدمة تربوية متميزة تنعكس  ؛والإدارية، واستثمار الطاقات والكفايات الدهنية الإشرافية
 (7ٕٙٔٓ)وزارة التعليم،  لطلبةعلى الأداء الدهتٍ للمعلم ومستوى تعلم ا

وتؤكد الدفاىيم الحديثة في الإشراف التًبوي على أهمية التعاون بتُ الدشرف والدعلم في 
العمل الإشرافي، والتأثتَ الإيجابي لذذا التعاون على تكامل الأدوار، وتوفتَ الكثتَ من الوقت 

وذلك من أجل تحستُ  ؛لإشرافيوالجهد، وتنويع الخبرات والكفايات اللازمة لدمارسة العمل ا
 (7 ٕٛٔٓ)العنزي،  الظروف التعليمية، وزيادة فاعلية التعليم وتحقيق أىدافو

إلى النهوض بعملية  اتعددت التعريفات للإشراف التًبوي، إلا أنها تهدف جميعً 
 "عملية التفاعل التي تتم (:ٔٗ، ٕٛٓٓ)  التعلم والتعليم بجميع عناصرىا، فقد عرفو الإبراىيم

بتُ فرد أو أكثر وبتُ الدعلمتُ بقصد تحستُ أدائهم، وأن الذدف النهائي من ذلك كلو ىو 
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 7 "تحستُ عمليتي التعلم والتعليم للطلبة
أن معتٌ أن "تشرف": ىو أن تنسق وأن تحرك وأن  :(ٚ، ٕٙٓٓ)أفندي،  وذكر

نظر إلى الإشراف الدتعلمتُ، وبالتالي ي توجو عمل الدعلمتُ في اتجاه لزدد، باستخدام قدرات
التًبوي بأنو: "نشاط موجو يعتمد على دراسة الوضع التعليمي، بهدف خدمة جميع العاملتُ 

لإطلاق قدراتهم ورفع مستوى قدراتهم ومهاراتهم الدهنية، بما يحقق رفع  ؛في لرال التًبية والتعليم
 مستوى العملية التعليمية وتحقيق أىدافها7

(: "عملية تربوية متكاملة تعتٌ بالأغراض ٖٗص، ٕٚٓٓبينما عرفو الخطيب )
والدناىج وأساليب التعليم والتعلم، وأساليب التوجيو والتقونً، وتطابق جهود الددرستُ وتتفق 
وإياىم، وتسعى إلى التوفيق بتُ أصول الدراسات وأسسها النفسية والاجتماعية وبتُ أحوال 

 ينو"7النظام التعليمي في دولة ما ومتطلبات إصلاحو وتحس
(: "نشاط علمي منظم تقوم بو سلطات إشرافية على ٙ٘ٔ، ٜٕٓٓوعرفو السعود )

مستوى عال من الخبرة في لرال الإشراف، بهدف تحستُ العملية التعليمية، ويساعد في النمو 
الدهتٍ للمعلمتُ من خلال ما تقوم بو تلك السلطات من الزيارات الدستمرة للمعلمتُ 

 جيهات التي تساعدىم على تحستُ أدائهم"7 وإعطائهم النصائح والتو 
 كفايات الدشرف التربوي:

حتى يستطيع الدشرف التًبوي القيام بأدواره الدختلفة بفاعلية وكفاءة، يجب أن 
تتوافر فيو لرموعة من الدهارات أو الكفايات الخاصة التي تتميز بالأصالة والدعاصرة، والارتباط 

الأىداف التًبوية الدنشودة7 وىذه الكفايات يكتسبها بالمجتمع، ومسايرة تطوره لتحقيق 
الدشرف التًبوي بالدراسة الأكاديمية، وبالتنمية الذاتية والتدريب الدستمر، وبالخبرة الدتنامية في 

 7(ٕٕٔٓالعمل التًبوي )الحكمي، 
ن مفهوم الكفاية يشتمل على القدرة على أداء مهمة أو لرموعة مهام بفاعلية أكما 

ومستوى معتُ من الأداء، وتتألف الكفاية من مكون معرفي: يتمثل في لرموعة من  وكفاءة
الإدراكات والدفاىيم والاجتهادات، ومكون سلوكي وشخصي: يتمثل في أعمال وسلوكات 
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 .لزددة
كفايات الدهنية للمشرف التًبوي، من أبرزىا الكفايات وىناك العديد من لرالات ال

ا لبقية الكفايات الأخرى، ثم كفايات التدريب لتنمية ا أساسي  الشخصية والتي تعد جزءً 
ا، والتي تظهر في تحديد الاحتياجات التدريبية، حيث يفتقد تلك الكفاية كثتَ الدعلمتُ مهني  

دمات التقنية للعملية التعليمية وتنظيم العملية من الدشرفتُ، وتطوير الدناىج وتقدنً الخ
التعليمية، وتوفتَ الخدمات الأساسية للطلبة، وتوثيق العلاقة بتُ الددرسة والمجتمع المحلي، 

سبق  وإن ما(7 ٖٕٓٓ)مرعي،  يجابية بتُ العاملتُ، وتقونً العملية التعليميةإوتنمية علاقات 
عام، حيث لا تختلف كفايات الدشرف  ذكره من كفايات ىي للمشرف التًبوي بشكل

التًبوي بالجمعيات الختَية عن كفايات الدشرف التًبوي بشكل عام، إلا في الكفايات الفرعية 
 تلاوة القرآن الكرنً، والتمكن من التقاط الأخطاء وتصويب التلاوةو من حيث حفظ وإتقان 

 (7 ٖٕٔٓ)العمري، 
لدى الدشرف التًبوي الكفايات الآتية ) ومن أبرز الكفايات الدهنية الواجب توفرىا 

 (:ٕٚٓٓالخطيب، 
كفايات متصلة بسياسة التعليم في الدملكة العربية السعودية، والتي تتعلق أولًا: 

بممارسة السلوك الإسلامي قدوة للمعلمتُ والطلبة، والعمل على تحقيق غاية التعليم وأىدافو 
قيات مهنة التعليم في الدملكة العربية السعودية والالتزام بأخلا في الدملكة العربية السعودية،

 وتدثلها في الدواقف الدختلفة7
)حسيتٍ،  الكفايات الشخصية: والتي تشتمل على السمات الشخصية التاليةثانيًا: 

ٕٓٔ٘ :) 
 والخلق والاستقامة في السلوك7 حسن الستَة -ٔ
 7الخاطئة الدفاىيم تصحيح على والقدرة العقيدة، سلامة -ٕ
 احتًام القيم الأخلاقية وقيم لرتمع الدملكة العربية السعودية7  -ٖ
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 الاتزان النفسي والقدرة على ضبط النفس7 -ٗ
الثقة بالنفس والثقة بالآخرين، فذلك أساس التعامل مع الدعلمتُ ومع المجتمع   -٘

 الددرسي7
 الجو التعاوني بتُ العاملتُ في الددرسة7 التواضع واللباقة والتفاؤل وتوفتَ  -ٙ
 الذكاء، وسرعة البديهة، والقدرة على الإقناع، والتصرف بحكمة في تسيتَ الأمور7 -ٚ
والحزم في مواطن الحزم والرحمة في مواطن  ،القدرة على اتخاذ القرارات الفعالة الرشيدة -ٛ

 الرحمة7
 .الانتماء إلى مهنة التًبية والتعليم والالتزام بأخلاقياتها -ٜ

 .لمتُ واتخاذ مواقف تتصف بالنزاىة وعدم التحيزالقدرة على تحقيق العدالة بتُ الدع -ٓٔ
  7ا لضو تحقق الأىداف التًبويةا موجهً إيجابي   االقدرة على استثمار الوقت استثمارً  -ٔٔ

كفايات التدريب: والتي تشتمل على التنمية الدهنية للمعلمتُ، وذلك من  ثالثاً:
 (: ٕٙٔٓ)سليم،  خلال الأمور التالية

 7وإداريا   االتدريبية القصتَة والطويلة، فني  الإشراف على الدورات  -ٔ
 7تصميم البرامج التدريبية والجدول الزمتٍ اللازم لتنفيذىا -ٕ
تنسيق وتنظيم العمل بتُ جميع الفئات الدشتًكة في البرامج التدريبية إدارة البرامج  -ٖ

 7التدريبية
 .الإشراف على مشغل تربوي وتحديد أىدافو -ٗ
 .يبية بأساليب متنوعةتقونً نتائج الدورات التدر   -٘
 .متابعة أثر البرامج التدريبية على الفئة الدستهدفة من خلال لشارستهم العملية  -ٙ
التدريب الذاتي، فالدشرف مطالب بالنمو والتطور قبل أن يطلب ذلك من الدعلم،  -7

وذلك بالدشاركة في الدورات التدريبية، والحلقات الدراسية، والندوات والدؤتدرات 
 التًبوية، ومتابعة البحوث والدراسات، والدورات، وتبادل الزيارات لعلميةوالجمعيات ا

 7(ٕٚٓٓ)صيام، 
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 الدراسات السابقة:
لم تعثر الباحثة على دراسات تناولت مستوى الأداء لدى الدشرفات التًبويات في 

ن ىناك العديد من أإلا  ؛الجمعيات الختَية لتحفيظ القرآن في ضوء الكفايات الدهنية
الدراسات التي أجريت حول الإشراف التًبوي أو الدشرف التًبوي ودوره في التنمية الدهنية 

 للمعلمت7ُ ومن أبرز ىذه الدراسات:
التي ىدفت إلى التعرف على دور الدشرف التًبوي  (:ٕٔٔٓدراسة البلوي ) -1

ت الدراسة الدنهج اتبع 7ا في منطقة تبوك من وجهة نظر الدعلمتُفي تنمية الدعلمتُ الجدد مهني  
ا من معلمي الددارس ( فردً ٚٙٔٔالوصفي الدسحي بواسطة أداة الاستبانة لعينة تكونت من )

الثانوية بمنطقة تبوك7 وأىم ما توصلت إليو نتائج الدراسة: أن دور الدشرف التًبوي في التنمية 
عدم وجود فروق و الدهنية للمعلتُ الجدد كان بدرجة متوسطة في جميع لرالات أداة الدراسة، 

ذات دلالة إحصائية تعزى لدتغيـرات سنوات الخبرة والتخصـص والدرجـة في دور الدشرف 
  7 التًبوي في التنمية الدهنية من وجهة نظر الدعلمتُ

(: ىدفت إلى التعرف على درجة لشارسة الدشرفة ٕٕٔٓدراسة الحكمي ) -ٕ
لثانوية الحكومية في مدينة الرياض من وجهة التًبوية لدورىا في النمو الدهتٍ لدعلمات الددارس ا

نظر الدعلمات، والتعرف إلى الدعوقات التي تحد من لشارسة الدشرفة التًبوية أدوارىا في النمو 
الدهتٍ لدعلمات الددارس الثانوية الحكومية في مدينة الرياض من وجهة نظر الدعلمات، اتبعت 

ا ( فردً ٖٗٗتكونت من ) على عينة استبانة تطبيق الدراسة الدنهج الوصفي الدسحي بواسطة
 من معلمات الددارس الثانوية في مدينة الرياض7

(: التي ىدفت إلى التعرف على درجة لشارسة الدشرف ٖٕٔٓدراسة الوابلي ) -ٖ
لأدواره الإشرافية في ضوء أنماط الإشراف الحديثة7 استخدمت الدراسة الدنهج الوصفي، عن 

( فقرة توزعت على لرالات الإشراف التًبوي، تكونت ٓٗت من )طريق تطبيق استبانة تكون
ة الدكرمة، كا من مشرفي الددارس التابعة لإدارة التعليم لدنطقة م( مشرفً ٘٘عينة الدراسة من )
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توصلت نتائج الدراسة إلى أن لشارسة الدشرف لأدواره التقويميو جاءت بدرجة متوسطة ولم 
 الخبرة7ا لدتغتَ حصائية تبعً إتظهر فروق 
(: التي ىدفت إلى كشف فاعلية برنامج إرشادي ٕ٘ٔٓدراسة السديري ) -ٗ

استخدمت  7لتطوير الكفايات الدهنية لدى مشرفات التدريب الديداني بجامعة الأمتَة نورة
الدراسة الدنهج شبو التجريبي عن طريق تطبيق مقياس الكفايات الدهنية على عينة من 

أكدت نتائج الدراسة على أهمية امتلاك  7( مشرفة٘ٔلبالغة )مشرفات التدريب الديداني وا
ما أشارت إلى ك 7دريب وتطوير الدناىجتالدشرفة الكفايات الدهنية الإشرافية كالتخطيط وال

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطي درجات القياستُ القبلي والبعدي لمجموعة 
سة، لشا يدل على أن برنامج الدراسة ساعد الدشرفات الدتدربات بعد تطبيق برنامج الدرا

 مشرفة التدريب الديداني على تطوير الكفايات الدهنية لدى الدشرفات7
إلى التعرف على دور الإشراف ىدفت  (:Newfield ،(2016 نيوفيلد دراسة  -٘

التنمية الدهنية للمعلمتُ وللإدارة الددرسية، وفي تطوير العملية التعليمية ككل7 التًبوي في 
اتبعت الدراسة الدنهج النوعي باستخدام الاستبانات واللقاءات الفردية والجماعية لأخذ 

مدرسة ميدويست إجابات أفراد الدراسة عن الأسئلة، لعينة تكونت من جميع  العاملتُ في 
ا7 وأىم ما توصلت إلية نتائج الدراسة: أن دور الدشرف ( فردً ٓٗم )بولاية تكساس وعددى

الدشرف التًبوي يقوم التًبوي ىو لزل تقدير واحتًام كل من الدعلمتُ والقيادة التًبوية، وأن 
بضرورة بدور التنمية الدهنية والإرشاد لكل من الدعلمتُ والإدارة الددرسية، وأوصت الدراسة 

وذلك بسبب خطورة  ،التًبوي وأهمية تطوير الدعايتَ الفنية في اختيارهالاىتمام بدور الدشرف 
 ولزورية الدور الذي يقوم بو في لرال التطوير الدهت7ٍ

التعرف على دور الإشراف التًبوي في ىدفت إلى  (:ٕٚٔٓعطتَ )دراسة  -6
فروق دالة التنمية للمعلمتُ في مدارس طولكرم الثانوية بفلسطتُ، ومعرفة ما إذا كانت ىناك 

ا لدور الإشراف التًبوي في التنمية الدهنية تعزى إلى الجنس والدؤىل العلمي وسنوات إحصائي  
( ٘ٗاستخدمت الدراسة الدنهج الوصفي، عن طريق أداة الاستبانة التي تكونت من ) 7الخدمة
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وأىم ما توصلت  ا7( فردً ٓٚٔفقرة توزعت على لرالات التنمية الدهنية، لعينة تكونت من )
إليو نتائج الدراسة: حصول كفايات التدريس والتعلم والتعليم على درجة مرتفعة من التقدير، 
وحصول كفايات التقونً الصفي على درجة متوسطة من التقدير، عدم وجود فروق ذات 

 دلالة إحصائية تعزى إلى متغتَات الدراسة7
التعرف على مستوى : ىدفت إلى (Mudawali،2017)مودوالي دراسة  -ٚ

تصورات معلمي الدرحلة الثانوية في مدارس مدينة إيشة في إندونيسيا حول دور الإشراف 
اتبعت الدراسة الدنهج الاستقصائي الكمي التفستَي  7التًبوي في التطوير الدهتٍ  للمعلمتُ

تم جمع و  7بتجميع البيانات من خلال الاستقصاء وتحليلها والتوصل إلى النتائج والذي يعتٌ
ا من معلمي ( فردً ٓٓٗالبيانات الأولية للدراسة بواسطة أداة الاستبانة، لعينة تكونت من )

الددارس الثانوية بمدارس إندونيسيا7 وأىم ما توصلت إليو نتائج الدراسة: أن ىناك فجوة بتُ 
كنها الإشراف التًبوي الفعلي والدثالي، وتزداد ىذه الفجوة أو تقل من مدرسة إلى أخرى، ول

أن ولية، وتزداد في التطوير والأدوار الإشرافية الأخرى، و ئتقل بصفة عامة في جانب تحمل الدس
علم مهني  

ُ
ا لم يكن بالدستوى الدأمول، لكنو يُساىم بدرجة ما دور الإشراف التًبوي في تطوير الد

شراف تصورات الدعلمتُ بصفة عامة إيجابية تجاه الإفي عملية التطوير7 كما بينت أن  
 ، فهم يرون أن الإشراف لو دور ىام في تطوير أداء الدعلم والحفاظ على تطوره7التًبوي

 التعكيق عكى الدراسات السابقة:
 أولًا: أوجو الاتفاق:

جميع الدراسات السابقة في استخدامها الدنهج تتفق الدراسة الحالية مع  -ٔ
( التي ٕ٘ٔٓالوصفي؛ حيث إنها الأنسب لطبيعة مثل ىذه الدواضيع، عدا دراسة السديري )

استخدمت الدنهج شبو التجريبي للكشف عن فاعلية برنامج تدريبي لتطوير الكفايات الدهنية 
 الإشرافية لدى عينة من الدشرفت7ُ 
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ة مع معظم الدراسات السابقة في تناولذا لكفايات اتفقت الدراسة الحالي -ٕ
الشخصية وكفايات التدريب لدى الدشرف التًبوي؛ حيث إن جميع الدراسات السابقة كانت 

 أحد الدتغتَات فيها الكفايات الدهنية7 
 ثانيًا: أوجو الاختلاف:

أداء  تختلف الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في تناولذا لدستوى -ٔ
الكفايات  في ضوءات التًبويات في الجمعيات الختَية بالدملكة العربية السعودية، الدشرف

 وكفايات التدريب7الشخصية، 
من حيث: لرتمع دراستها  السابقة تديزت الدراسة الحالية عن الدراسات  -ٕ

في الجمعيات الختَية بالدملكة العربية تكونت من الدشرفات التًبويات  والتي وعينتها،
الكفايات الدهنية لدى الدشرفتُ التًبويتُ  السابقة أغلب الدراسات في حتُ تناولت السعودية،

في مدارس التعليم العام بالدملكة العربية السعودية، لذا تعد الدراسة الحالية من الدراسات 
في القليلة التي تناولت الكفايات الشخصية وكفايات التدريب لدى الدشرفات التًبويات 

 7ية بالدملكة العربية السعوديةالجمعيات الختَ 
 أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة: 

من الدراسات السابقة في بناء فكرة الدراسة وتحديد  الدراسة الحالية استفادت
لزاورىا، واختيار الدنهج الدناسب، وتصميم وبناء أداة جمع الدعلومات وأساليب تحليلها7 وعليو 

بقة كان لذا دور كبتَ ومهم في إثراء الدراسة الحالية، وأن يمكن القول: بأن الدراسات السا
التنوع الكبتَ في الدراسات السابقة في الأىداف والدناىج ومناطق التطبيق أكسب الباحثة 

 الاطلاع7  سعة
 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: 

عن  تتميزالية الدراسة الحومن خلال مراجعة الدراسات السابقة يمكن القول: إن 
نها تركز على مستوى أداء الدشرفات التًبويات إحيث  ؛الدراسات السابقة من حيث الدضمون

لدملكة العربية السعودية في ضوء بعض بافي الجمعيات الختَية لتحفيظ القرآن الكرنً 
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لم يتم التطرق لدراسة  ةوفي حدود علم الباحثالشخصية وكفايات التدريب،  الكفايات الدهنية
 7الدملكة العربية السعودية ىذا الدوضوع من قبل في

 الطريقة والإجراءات:
وذلك لكون ىذا الدنهج  ؛استخدمت الدراسة الدنهج الوصفيمنهج الدراسة: 

ا لطبيعة ىذه الدراسة، وىو "الأسلوب الوصفي الذي يعتمد على دراسة الواقع أو ملائمً 
ا  ا، أو تعبتًَ ا كيفي  ا، ويعبّر عنها تعبتًَ ا دقيقً لواقع، ويهتم بوصفها وصفً الظاىرة كما توجد في ا

 ا7كمي  
 مجتمع الدراسة:

تكون لرتمع الدراسة من جميع الدشرفات التًبويات العاملات فى الجمعيات الختَية 
 ( مشرفة7ٖٓٓلتحفيظ القرآن الكرنً بالدملكة العربية السعودية، والبالغ عددىن حوالي )

 عينة الدراسة:
تم اختيارىم بشكل عشوائي من بتُ ( مشرفة، ٘ٓٔتكونت عينة الدراسة من )

  مشرفات جمعيات تحفيظ القرآن الكرنً بالدملكة العربية السعودية7
 أداة الدراسة:

التًبويات في الجمعيات الختَية لتحفيظ القرآن الكرنً لقياس مستوى أداء الدشرفات 
، أعدت الباحثة استبانة ت التدريب بالدملكة العربية السعوديةللكفايات الشخصية وكفايا
( فقرة توزعت على الكفايات الشخصية وكفايات التدريب، ٕٕتكونت بصورتها الأولية من )

 ٘ا الخماسي: )مرتفع جد   Lekertلفقرات الأداة وفقًا لدقياس ليكرت  الاستجابةوتكون 
ا درجة درجة، منخفضة جد   ٕمنخفضة درجات،  ٖدرجات، متوسط  ٗدرجات، مرتفع 

 واحدة(7
 الصدق:

 صدق المحتوى: . أ
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للتحقق من صدق لزتوى الأداة، تم عرضها على لرموعة من المحكمتُ البالغ 
وذلك للتأكد من مدى انتماء   ؛مشرفي وإداريي الجمعيات الختَيةمن ( لزكمتُ 10) عددىم

اعتمد الباحث موافقة  7كل فقرة من فقرات أداة الدراسة لمجالذا، ومدى تدثيل الفقرات لمحتواىا
%(، لشا يوحي بالثقة بارتباط 80( لزكمتُ فأكثر، وكان معامل الاتفاق بتُ المحكمتُ ) ٛ) 

( التي  ٗالفقرة رقم ) :تتُفقرات أداة الدراسة بمجالاتها، وبالأداة ككل7 وقد تم حذف فقر 
( والتي كان نصها: ٘ٔ" والفقرة )كان نصها: "أعزز الشعور بالرضا الوظيفي لدى الدعلمات

ا لديولذن وقدراتهن"7 كما تم تعديل صياغة بعض أشارك الدعلمات في النشاط الددرسي وفقً "
( فقرة 20ن )الفقرات بناءً على آراء واقتًاحات المحكمتُ، وتكونت بصورتها النهائية م

 توزعت على الكفايات الشخصية وكفايات التدريب7 
 صدق البناء: -ب

أوجدت الباحثة دلالات صدق البناء العاملي لفقرات أداة الدراسة، عن طريق إيجاد 
الأداة مع المجال الذي تنتمي إليو، كما تم تطبيقها  تلرالاالتشبعات لفقرات كل لرال من 

( مشرفات من الجمعيات الختَية لتحفيظ القرآن من ٓٔعلى عينة استطلاعية تكونت من )
بتُ كل  (Correlation) Pearsonوتم حساب معاملات ارتباط بتَسون خارج عينة الدراسة، 

 ( يوضح ذلك7ٔفقرة والمجال الذي تنتمي إليو والأداة ككل، والجدول )
 ات ولرالي الأداة والأداة ككل(: معاملات الارتباط بتُ فقر ٔالجدول )

 الارتباط مع الأداة الارتباط مع المجال 
الارتباط مع 

 المجال
الارتباط مع 

 الأداة
رقم 

 الفقرة
معامل الارتباط بتُ فقرات الكفايات 

 الشخصية
معامل الارتباط بتُ فقرات  

 كفايات التدريب
ٔ ٓ7ٕ٘** ٓ7ٗٛ** ٔٔ ٓ7ٕٚ** ٓ7ٕٙ** 
ٕ ٓ7ٗٛ** ٓ7ٕ٘** ٕٔ ٓ7ٙٛ** ٓ7ٙٙ** 
ٖ ٓ7ٕ٘** ٓ7٘ٙ** ٖٔ ٓ7ٙٓ** ٓ7٘ٙ** 
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ٗ ٓ7٘٘** ٓ7٘ٛ** ٔٗ ٓ7ٕٙ** ٓ7٘ٛ** 
٘ ٓ7ٙٓ** ٓ7ٙٗ** ٔ٘ ٓ7ٚٓ** ٓ7ٙٔ** 
ٙ ٓ7٘ٙ** ٓ7ٕٙ** ٔٙ ٓ7ٕٙ** ٓ7ٕٙ** 
ٚ ٓ7٘ٗ** ٓ7ٗٙ** ٔٚ ٓ7ٙٓ** ٓ7٘ٗ** 
ٛ ٓ7٘٘** ٓ7٘ٓ** ٔٛ ٓ7ٙٔ** ٓ7ٕٙ** 
ٜ ٓ7٘ٗ** ٓ7ٕ٘** ٜٔ ٓ7ٕ٘** ٓ7٘ٛ** 

ٔٓ ٓ7ٕٙ** ٓ7٘ٙ** ٕٓ ٓ7ٙٗ** ٓ7٘٘** 
( الدتعلقة باتساق فقرات أداة الدراسة مع الدرجة الكلية ٔتشتَ نتائج الجدول )

-7ٗٙٓللأداة، إلى أن قيم معاملات الارتباط للفقرات مع الدرجة الكلية تراوحت ما بتُ )
 وىذا يدل على وجود معامل ارتباط قويα  7)≤ 7ٓٔٓ(، وبدلالة إحصائية )7ٕٚٓ

 للفقرات ولرالاتها مع الأداة ككل، وىي معاملات مقبولة لتطبيق الدراسة7
 ثبات الأداة:

-Test)تحققت الباحثة من ثبات الأداة عن طريق حساب معامل ثبات الإعادة 
Retest) ًا على استقرار نتائج الدستجيبتُ على الأداة، من ، وىذه الطريقة تعطي مؤشر

( 10بقت الباحثة أداة الدراسة على عينة تكونت من )خلال معامل الثبات الدستخرج، ط
مشرفات في الجمعيات الختَية، ثم أعادت التطبيق على العينة نفسها بعد أسبوعتُ من 

 (0.887التطبيق الأول، وقد بلغ معامل الثبات الكلي للأداة ) 
 7 ( قيم معاملات الارتباط بتُ التطبيقتُ على كل لرال من الأداةٕويبتُ الجدول )

(: معامل  ثبات الإعادة والاتساق الداخكي لمجالي الأداة وللأداة  2الجدول )
 ككل

معامل الاتساق الداخلي ألفا   المجال
 كرونباخ

 معامل ثبات الإعادة
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الكفايات 
 الشحصية

0، 82 0، 82 

كفايات 
 التدريب

0، 82 0، 84 

 83 ،0 82 ،0 الكلي
–82 ،0 لمجالي الأداة تراوحت بـتُ )( إلى أن معاملات الثبات ٕيشتَ الجدول )

(، فيما بلغ معامل الاتساق الداخلي ألفا  83 ،0(، وبلغ معامل الثبات ككل ) 84 ،0
(، وىو معامل مرتفع ودال، لشا يؤكد ثبات أداة الدراسة، وتعتبر ىذه القيم   (0.82كرونباخ

 مقبولة لأغراض الدراسة7
 طريقة تقدير الدرجات:

قياس التصنيفي التالي لوصف مستوى قيم الدتوسطات الحسابية اعتمدت الدراسة الد
 من خلال استخدام الدعادلة التالية:لاستجابات أفراد الدراسة 

 (ٔالحد الأدنى للمقياس ) -( ٘الحد الأعلى للمقياس )
                          (ٖ) 

       ٘-ٔ  
         ٖ      

 7 يكون الدستوى بدرجة منخفضة( 7ٖٖٕ-ٔالحسابي من )إذا كانت قيمة الدتوسط  -
 ( يكون الدستوى بدرجة متوسط7ٙٚ7ٖ-7ٖٕٗإذا كانت قيمة الدتوسط الحسابي بتُ )  -
 ( يكون الدستوى بدرجة مرتفع7ٓٓ7٘-7ٖٙٛ)إذا كانت قيمة الدتوسط الحسابي بتُ  -

 الأساليب الإحصائية:
" SPSSزم الإحصائية للعلوم الإنسانية "تدت معالجة البيانات باستخدام برنامج الر 

 وذلك بالطرق الإحصائية التالية: ،باستخدام الحاسوب، بهدف الإجابة عن أسئلة الدراسة
 صدق المحكمت7ُ -ٔ

=
ٔ7ٖٖ 
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 طريقة ألفا كرونباخ لحساب الثبات لأداة الدراسة7 -ٕ
الدتوسطات الحسابية: لحساب متوسط درجات استجابات عينة الدراسة على فقرات  -ٖ

 الاستبانة7 
الالضرافات الدعيارية: للتعرف على مدى تشتت درجات استجابات عينة الدراسة عن  -ٗ

 فقرات ولرالات الاستبانة7 
 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرىا

أداء الدشرفات التًبويات في ما مستوى  : النتائج الدتعكقة بالساال الأول:أولًا 
 ؟الجمعيات الختَية لتحفيظ القرآن الكرنً للكفايات الشخصية وكفايات التدريب

للإجابة عن ىذا السؤال تم احتساب الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية 
 ذلك7( يوضح ٖلاستجابات عينة الدراسة عن لرالي الأداة والأداة ككل، والجدول )

(: الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية لاستجابات أفراد العينة عن ٖالجدول )
 لرالي الأداة والأداة ككل

 المجال
الدتوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

 الدستوى الرتبة

 مرتفع 1 0.67 3.87 الكفايات الشخصية
 مرتفع 2 0.76 3.71 كفايات التدريب

 مرتفع - 0.79 3.79 الكلي
أداء الدشرفات التًبويات أن الدتوسط الحسابي العام لدستوى  (ٖيتبتُ من الجدول ) 

بلغ  في الجمعيات الختَية لتحفيظ القرآن الكرنً للكفايات الشخصية وكفايات التدريب
(، وبمستوى "مرتفع" من التقدير، وتراوحت الدتوسطات 7ٜٚٓ( وبالضراف معياري )7ٜٖٚ)

(، حيث جاءت 7ٖٛٚ–7ٖٚٔالحسابية لدستوى أداء الدشرفات في ضوء الكفايتتُ ما بتُ )
وبالضراف معياري  ،(7ٖٛٚوبمتوسط حسابي ) ،الكفايات الشخصية في الدرتبة الأولى
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( 7ٖٚٔوبمستوى "مرتفع" من التقدير، تلتها كفايات التدريب بمتوسط حسابي ) ،(7ٙٚٓ)
 ( وبمستوى "مرتفع" من التقدير7ٚٙ7ٓوبالضراف معياري )

وتدل ىذه النتيجة على أن الدشرفات التًبويات في الجمعيات الختَية لتحفيظ القرآن 
التدريب في العملية الإشراقية يمارسن الكفايات الشخصية وكفايات بالدملكة العربية السعودية 

وربما يعود ذلك إلى معرفة الدشرفات بالكفايات الدهنية والتدريسية بمستوى مرتفع من التقدير، 
اللازمة لعملهن، وأن لديهن الخبرة الكافية في لشارسة كفايات الإشراف الشخصية والتدريبية 

 بفاعلية مع الدعلمات7
واقعية، ويمكن القبول بها، حيث لم تبد عينة وترى الباحثة أن ىذه النتائج تبدو 

ا لأي من الكفايتتُ، وبالتالي يمكن القول: ا أو منخفضً ا متوسطً الدراسة من الدشرفات تقديرً 
ن الدشرفات يدركن أهمية لشارسة ىذه الكفايات الشخصية وكفايات التدريب لتنمية الأداء إ

 الطالبات للقرآن الكرن7ً الدهتٍ لدى الدعلمات، وبالتالي تحستُ مستوى تعلم
ىذه النتائج واقعية، ففي الدقابل لا بد من التنويو  حتى وإن بدت كما ترى الباحثة

بأن عينة الدراسة ىي من مشرفات مراكز تحفيظ القرآن، ويتم اختيارىن بناءً على أسس 
تلك ا ما تعتمد ون الإسلامية، وغالبً ئومعايتَ معرفية وشخصية ومهنية خاصة بوزارة الش

الأسس والدعايتَ لرموعة من الكفايات الدعرفية والشخصية الواجب توفرىا لدى معلمات 
رفع مستوى أدائهن، ولشارستهن  يدفع العاملتُ فيها إلى ما ومشرفات الجمعيات الختَية، وىذا

 الكفايات بمستوى مناسب7
 ،ٕٕٔٓوالحكمي  ،ٕٔٔٓتتفق النتيجة الحالية مع نتائج دراسة كل من: )البلوي 

(7 التي أظهرت جميعها أن امتلاك ٕٚٔٓوعطتَ  ،ٕ٘ٔٓوالسديري  ،ٖٕٔٓوالوابلي 
الدشرف التًبوي للكفايات الشخصية وكفايات التدريب والتدريس يسهم في التنمية الدهنية 

 للمعلمت7ُ 
 :: الكفايات الشخصيةأولًا 

أفراد العينة (: الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية لاستجابات ٗالجدول )
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 لفقرات الكفايات الشخصية

 الرقم
الدتوسط  الفقرة

 الحسابي
الالضراف 

 الدعياري

الر 
 تبة
 

 الدستوى

أشجع الدعلمات على العمل الجماعي أثناء  ٗ
 تنفيذ العمل7

 مرتفع ٔ 0.65 4.20

6 
أتصف بالخلق الحسن في تعاملاتي مع 

 الآخرين7 
 مرتفع ٕ 0.75 4.10

 مرتفع ٖ 0.78 3.90 أبدي الحماس والرغبة في العمل7  ٘
 مرتفع ٗ 0.80 3.86 أمثل القدوة الحسنة في سلوكي7 ٖ

1 
أتدتع بالاتزان الانفعالي أثناء تعاملي مع 

 مرتفع ٘ 0.82 3.84 الآخرين7

أستطيع حل الدشكلات التي تواجهتٍ في  2
 العمل بسهولة7

 مرتفع ٙ 0.85 3.80

سلامة العقيدة والقدرة على أحرص على  ٚ
 تصحيح الدفاىيم الخاطئة7

 مرتفع ٖ 0.87 3.78

ٛ 
والخلق والاستقامة في  أحافظ على الستَة

 السلوك7
 مرتفع ٗ 0.89 3.76

ٔٓ 
حتًم القيم الأخلاقية وقيم لرتمع الدملكة أ

 مرتفع ٘ 0.94 3.74 العربية السعودية7

 أتحلى بالاتزان النفسي والقدرة على ضبط ٜ
 النفس7

 مرتفع ٙ 0.97 3.72
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 مرتفع ٔ 0.84 3.87 الكلي 
يظهر من الجدول أن الدتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد العينة عن فقرات 

(، وجاءت جميع فقرات ىذا المجال 7ٕٓٗ-7ٕٖٚ( الكفايات الشخصية تراوحت بتُ
ونصها: "أشجع ( ٗبمستوى "مرتفع" من التقدير، وجاءت بالدرتبة الأولى الفقرة رقم )

( وبمستوى مرتفع 7ٕٓٗالدعلمات على العمل الجماعي أثناء تنفيذ العمل"، بمتوسط حسابي )
أتحلى بالاتزان النفسي  ( ونصها: "ٜبينما جاءت بالدرتبة الأختَة الفقرة رقم ) ؛من التقدير

( وبمستوى مرتفع من التقدير، وبلغ 7ٕٖٚوالقدرة على ضبط النفس"، بمتوسط حسابي )
 ( وبمستوى مرتفع من التقدير7ٛٚ7ٖلدتوسط الحسابي الكلي لمجال الكفايات الشحصية )ا

وتعتٍ ىذه النتيجة أن الدشرفات في الجمعيات الختَية يمارسن الكفايات الشخصية 
في عملهن بمستوى مرتفع من التقدير، وربما تعود ىذه النتيجة إلى معرفتهن بأهمية التحلي 

مع الدعلمات، وأن عليهن أن يمثلن القدوة الحسنة  نأثناء عمله بالسمات الشخصية الحسنة
 لذن في سلوكهن وتصرفاتهن7 

 ،ٖٕٔٓوالوابلي  ،ٕٕٔٓتتفق النتيجة الحالية مع نتائج دراسة كل من: )الحكمي 
( التي أظهرت أن الدشرف التًبوي يحرص بدرجة مرتفعة على التحلي ٕ٘ٔٓوالسديري 

 اء لشارستو لعملو الإشرافي مع الدعلمت7ُ بالسمات الشخصية الحسنة أثن
 :ا: كفايات التدريبثانيً 

(: الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية لاستجابات أفراد العينة 5الجدول )
 عن فقرات كفايات التدريب

 الرقم
 الفقرة

الدتوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

الر 
 تبة
 

 الدستوى

ٕٔ 
احتياجات أصمم برامج تدريبية وفق 
 مرتفع ٔ 0.75 3.85 الدعلمات وفق جدول زمتٍ لزدد7
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 مرتفع ٕ 0.81 3.80 أختار الددرب الدناسب لكل برنامج تدريبي7  ٘ٔ

أحرص على تقونً أداء الدتدربتُ بشكل  ٖٔ
 مستمر7 

 مرتفع ٖ 0.82 3.78

ا أشرف على الدورات والدشاغل التًبوية فني   ٗٔ
 7 وإداريا  

 مرتفع ٗ 0.85 3.75

ٔٙ 
أطلع الدعلمات على الدستجدات التًبوية 

 الدتعلقة بالتنمية الدهنية7
 مرتفع ٘ 0.88 3.72

ٜٔ 
أركز على تطبيق لزتوى التدريب في الدوقف 

 متوسط ٙ 0.90 3.70 مي7يالتعل

لدي القدرة على إدارة الورش التعليمية  ٔٔ
 والتًبوية7

 مرتفع ٖ 0.78 3.68

الدورات التدريبية أستطيع تقونً نتائج  ٚٔ
 بأساليب متنوعة7

 متوسط ٗ 0.80 3.65

ٕٓ 
أتابع أثر البرامج التدريبية على الفئة 
الدستهدفة بالتدريب من خلال لشارستهم 

 العملية7
 متوسط ٘ 0.82 3.60

ٔٛ 
أحرص على التدريب الذاتي لتطوير مهاراتي 

 الإشرافية والتدريسية7
 متوسط ٙ 0.85 3.55

 مرتفع ٖ 0.84 3.71 الكلي               
يظهر من الجدول أن الدتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد العينة عن فقرات  

( فقرات من ىذا المجال ٚ(، وجاءت )7ٖٛ٘-7ٖ٘٘( كفايات التدريب تراوحت ما بتُ
الأولى ( فقرات بمستوى متوسط من التقدير، وحلت بالدرتبة ٖبمستوى مرتفع من التقدير، و)
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( ونصها: "أصمم برامج تدريبية وفق احتياجات الدعلمات وفق جدول زمتٍ ٕٔالفقرة رقم )
بينما جاءت بالدرتبة الأختَة  7( وبمستوى مرتفع من التقدير7ٖٛ٘لزدد"، بمتوسط حسابي )

( ونصها: "أحرص على التدريب الذاتي لتطوير مهاراتي الإشرافية ٛٔالفقرة رقم )
( وبمستوى متوسط من التقدير، وبلغ الدتوسط الحسابي 7ٖ٘٘وسط حسابي )والتدريسية"، بمت

 ( وبمستوى مرتفع من التقدير7ٚٔ7ٖالكلي لكفايات التدريب )
وتدل ىذه النتيجة على أن الدشرفات يحرصن على تدريب الدعلمات على 

نهن ما زلن أإلا موضوعات تربوية تساعد على تحستُ مستوى أدائهن التعليمي للطالبات، 
 مي7يعلى تطبيق الدعلمات الدتدربات لمحتوى التدريب في الدوقف التعلبحاجة إلى التًكيز 

 ،ٖٕٔٓوالوابلي  ،ٕٕٔٓتتفق النتيجة الحالية مع نتائج دراسة كل من: )الحكمي 
( التي أظهرت أن الدشرف التًبوي يمارس الفعاليات التدريبية لإلصاح عملو ٕ٘ٔٓوالسديري 

 ا7 ا ومسلكي  لتنمية الدعلمتُ مهني  الإشرافي 
 التوصيات والدقترحات: 

من خلال النتائج التي توصلت إليها الدراسة تضع الباحثة بعض التوصيات التي 
تساىم في تطوير أداء الدشرفات التًبويات بجمعيات تحفيظ القرآن الكرنً في ضوء الكفايات 

 الشخصية وكفايات التدريب، من أبرزىا:
الاىتمام بالتدريب القائم على الكفايات بشكل عام في الدملكة العربية السعودية قبل  -ٔ

 7الخدمة وأثنائها
إجراء دراسة على الدشرفات والجمعيات الختَية لرصد أىم الدعوقات حتى يسهل تخطي  -ٕ

 تلك الدعوقات7
 ايات الدهنية7تدريب الدشرفات التًبويات على تقونً أنفسهن باستمرار في ضوء الكف -ٖ
عقد الشراكات مع الجمعيات الختَية في الدناطق الدختلفة للاستفادة من خبرة الدشرفات  -ٗ

 التًبويات عن طريق تقدنً دورات لنقل الخبرات7
ومن وجهة نظر الدشرفات حتى  ،تحديد الكفايات اللازمة من وجهة نظر الإدارات العليا -٘
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 في ضوء الكفايات7  يتم معرفة احتياجات كل طرف من الآخر
 الدقترحات:

تطوير مقاييس تقونً كفايات الدشرفات التًبويات بالجمعيات الختَية لتحفيظ القرآن  -ٔ
 الكرن7ً

إجراء دراسة حول أسباب قصور كفايات الدشرفات التًبويات بجمعيات تحفيظ القرآن  -ٕ
 الكرن7ً 

لتحفيظ إجراء دراسة لتقييم برامج التنمية الدهنية للمشرفات التًبويات بالجمعيات الختَية  -ٖ
 7القرآن الكرنً

إجراء دراسة للكشف عن فاعلية برنامج تدريبي لتطوير الكفايات الشخصية وكفايات  -ٗ
 7لتحفيظ القرآنالتدريب لدى الدشرفات التًبويات بالجمعيات الختَية 
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  الدصادر والدراجع: قائمة
 :ربدإ، ٔ، طالإشراف التربوي أنماط وأساليب، (ٕٛٓٓ) ،الإبراىيم، عدنان (ٔ

 مؤسسة حمادة  للدراسات الجامعية والنشر والتوزيع7 
، لسان العرب(، ٖٜٜٔ) ،جمال الدين يابن منظور، أبو الفضل محمد بن مكرم بن عل (ٕ

 ، بتَوت: دار صادر7ٕط
 عالم الكتب7 ،،  القاىرةٕ، طالإشراف التربوي ،(ٕٙٓٓ) ،أفندي، محمد حامد (ٖ
القيادة التربوية الدتوسطة لدورىا درجة ممارسة  ،(ٕٙٓٓ) ،آل الشيخ، إياد علي (ٗ

مجكة جامعة الأزىر )سكسكة  ،لعالي الفكسطينيةاالإداري في وزارة التربية والتعكيم 
 7ٖٓٙ-ٖٔٔ ، ص:(ٔ، )ٔ، غزة، فلسطتُ العكوم الإنسانية(

واقع برنامج النمو الدهني لكمعكمين الجدد في  ،(ٕٚٓٓ) ،مسعود مشببآل جعثم،  (٘
، جامعة الدلك خالدرسالة ماجستتَ غتَ منشورة،  ،الدرحكة الثانوية وآليات تطويره
 7الرياض، الدملكة العربية السعودية

دور الجمعيات الخيرية في تعكيم القرآن بالدمككة  ،(ٕ٘ٔٓ) ،البدر، محمد، البدر (ٙ
 7الدملكة العربية السعوديةجامعة الدلك عبد العزيز، الرياض:لسعودية. العربية ا

تطوير عمكية الاتصال الإشرافي بين الدشرفين التربويين  ،(ٕٕٔٓ) ،البكري، فايز (ٚ
دكتوراه غتَ منشورة، قسم  رسالة والدعكمين في مدارس التعكيم العام في منطقة عسير،

، الرياض، الدملكة العربية الإدارة والتخطيط التًبوي، كلية التًبية، جامعة الدلك خالد
 7السعودية

ا في دور الدشرف التربوي في تنمية الدعكمين الجدد مهني  (7 ٕٔٔٓ) ،البلوي، مرزوقة (ٛ
تًبوي، كلية رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، قسم الإدارة والإشراف ال ،منطقة تبوك

 العلوم التًبوية، جامعة مؤتة، الأردن7 
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 مجكة مصر، في الثانوية الددارس لدعلمي الدهنية التنمية ،(ٕ٘ٔٓ) ،صلاح حسيتٍ، (ٜ
 7ٕٜ-ٚٙ ،(ٗ) ٖ ،بنها جامعة

دور الدشرفة التربوية في التنمية الدهنية (7 ٕٕٔٓ) ،الله الحكمي، أسماء بنت عبد (ٓٔ
رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، قسم لدعكمات الددارس الثانوية في مدينة الرياض، 

بن محمد الإسلامية، االإدارة والإشراف التًبوي، كلية العلوم التًبوية، جامعة الإمام 
 الدملكة العربية السعودية، الرياض7

 والتعلـيم، التًبيـة وزارة ،ٔط ،لكمعكمين الدهنيــة ميــةالتن(7 ٕٔٔٓ) ،سـليمان خربـوش، (ٔٔ
 7السعودية العربيـة الدملكـة

، ٕط ،الإدارة والإشراف التربوي اتجاىات حديثة(7 ٕٚٓٓ) ،الخطيب، رداح (ٕٔ
 مطابع الفرزدق7 :الرياض

عمان: دار  ،ٗط7 لى تربية الدتميزين والدوىوبينإمدخل (7 ٖٕٔٓ) ،السرور، ناديا (ٖٔ
 الفكر للنشر والتوزيع7

ان: دار ، عم  7ٔ طالإشـراف التربـوي اتجاىـات حديثـة(7 ٜٕٓٓالسـعود، راتـب ) (ٗٔ
 الفكر7 

أداء الإشراف التربوي في إدارات التربية والتعكيم بمنطقة (7 ٕ٘ٔٓ) ،السديري، محمد (٘ٔ
عة الدلك سعود، رسالة دكتوراه غتَ منشورة، جام ،الرياض بالدمككة العربية السعودية

 الرياض7
 العربية الدمككة في العام والتعكيم التربية(7 ٕٙٔٓ) ،إبراىيم بن حمد سليم، (ٙٔ

 مطابع: واشنطن ،"تقويمية نظرة" والتطبيق النظرية السياسة بين السعودية
 7كرافيكس انتًناشونال
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 الدهنــي الأداء تطــوير فــي التربــوي الإشــراف أســاليب دور (7ٕٚٓٓ) ،محمد صيام، (ٚٔ
 قسم منشـورة، غيـر ماجستتَ رسـالة غـزة، محافظـة فـي الثانوية الددارس في لكمعكمين

 7غزة الإسلامية، الجامعة التًبية، كليـة التًبوي، والإشراف الإدارة
التي يستخدمها الدشرفون التربويون  (. الفعاليات الإشرافيةٕٔٔٓ) ،عبويتٍ، طارق (ٛٔ

رســالة ماجســتتَ غيــر منشــورة، قسم ربد، إفي مديريات التربية والتعكيم في محافظة 
 ربد7إالإدارة والإشراف التًبوي، جامعة جدار، الأردن، 

دور الإشراف التربوي في التنمية الدهنية لدعكمي (7 ٕٚٔٓ) ،عطتَ، ربيع شفيق (ٜٔ
 مجكة العكوم التربوية والنفسية بمدارس محافظة طولكرم الحكومية،الدرحكة الثانوية 

 7٘٘ٙ-ٕٔٙ ، ص:(ٔ) ٛٔ )البحرين(،
 مدى ممارسة مدير الددرسة لأدواره الإشرافية(7 ٖٕٔٓ) ،العمري، سالم بن سعيد (ٕٓ

والإدارية في مدارس محافظة ظفار في سكطنة عم ان من وجهة نظر كل من الدديرين 
7 رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، قسم الإدارة والإشراف والدعكمين والدشرفين التربويين

 .كلية العلوم التًبوية، جامعة التَموك، إربد، الأردن التًبوي،
ي في التنمية الدهنية لكمعكمات دور الإشراف التربو (7 ٕٛٔٓالعنزي، ىند نزال، ) (ٕٔ

7 رسالة ماجستتَ غتَ التعكيميةفي منطقة القريات الثانوية  في الددارس الجدد
 منشورة، جامعة الشرق العربي للدراسات العليا، الرياض، الدملكة العربية السعودية7

معجم الدصطكحات التربوية الدعر فة في الدناىج وطرق (7 ٖٕٓٓ) ،، أحمدنياللقا (ٕٕ
 القاىرة: عالم الكتب7 ،ٕط، التدريس

، عمان: دار ٖ، طالكفايات التعكيمية في ضوء النظم ،(ٖٕٓٓ) ،مرعي، توفيق (ٖٕ
 الفرقان للنشر والتوزيع7

دار  ، الكويت:ٔط، التقويم في مراحل التعكيم العام ،(ٜٜٛٔ) ة،مصطفى الحلو  (ٕٗ
 القلم7
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لأدواره الفنية في ضوء درجة ممارسة الدشرف (، ٖٕٔٓ) ،الواحد الوابلي، عبد (ٕ٘
 ، رسالة دكتوراه غتَ منشورة، جامعة أم القرى، مكة الدكرمة7أنماط الإشراف الحديثة

، ٗ، طدليل الإشراف التربوي ،(ٕٙٔٓ) ،وزارة التعليم بالدملكة العربية السعودية (ٕٙ
 الرياض: مطابع وزارة التعليم7
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