
 2024 فبرايرالعدد الرابع عشر  (MIJEPS) للعلوم التربوية والنفسيةمجلة جامعة المدينة العالمية 

 ممارسات اقتصاد المعرفة في المرحلة الثانوية بمدينة جدةواقع 
 من وجهة نظر المعلمات

 ستخلصالم 
المرحلة الثانوية  اقتصاد المعرفة في مدارس  هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة ممارسة 

فففففففن عن مااا  ا  هنا فروقا    ففففففف والكشف نظر المعلمات،  نظر بمدينة جدة من وجهة  بين وجهات 
فففة  المعلمات   فففنواتفي ممارسف هالماهع العلمن، سف فففادلمت المعرفة وفلم ا لمت )ات  الخبرة(،   تنمية اقتصف

فففت انة  داة  فففت دمت اسف فففحن،  ما اسف فففان المخف الويف فففة المنه   فففت دمت الدراسف ولتحلميق الك اسف
المرحلة الثانوية ايكومية في مدينة   فففة من ميع معلمات  وتكوَّ  مجتمع الدراسف لجمع المعلومات. 

وال فالع عفددهن الكلن ه ففففففففة في ه6924جفدة،  ففففففف ننويفة. 356(، وتمثلفت عينفة الفدراسف ( معلمفة 
ففا ظهرت نت ففففففف ففة ممارسف ففففففف في المرحلة  ائ  الدراسف ففاد المعرفة من وجهة نظر المعلمات  ففففففف تنمية اقتصف ت 

فففففففات النتائ  عد  وجود فرو  اات   ففففففف الثانوية بمدينة جدة جاءتهغال ا ( وبجميع  بعادها. و شف
العلمن فففففاد المعرفة في المرحلة الثانوية تعمي لمت ) الماهع  فففففة اقتصف فففففائية في واقع ممارسف .  دلالة إحصف

اوات سفنوات الخبرة  فيما  شفات النتائ    فروقا  في واقع ممارسفة اقتصفاد المعرفة لصفالم المعلمات 
تكثين العمع على نشر الوعن داخع   :الدراسة بتوييات  همها  وخلصت.  ه قع من سنوات(

الاهتما  بدعو وتنويع مصففادر تمويع إجراء ال حو    المدرسففة يهمية إنتاا المعرفة وإدار ا ودلمدة 
للمدارس الثانوية وتطويرالإجرائية    .ال نية التحتية المتطورة 

 مدينة جدة. ،المرحلة الثانوية  ،اقتصاد المعرفة،  ممارسات:  الكلمات المفتاحية
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Abstract   :  

The study aimed to identify the degree of practice of the knowledge 

economy in secondary schools in the city of Jeddah from the point of view of 

female teachers, and to reveal what were the differences between the 

viewpoints of female teachers in the practice of developing knowledge 

economies according to the variables (scientific qualification, years of 

experience). To achieve this, the study used the method A descriptive survey, 

and a questionnaire was used as a tool to collect information. The study 

population consisted of all female government secondary school teachers in 

the city of Jeddah, the total number of whom was (6924), and the study 

sample consisted of (356) female secondary teachers. The results of the study 

showed that the practices of developing the knowledge economy from the 

point of view of female teachers in the secondary stage in the city of Jeddah 

were (often) in all its dimensions. The results revealed that there are no 

statistically significant differences in the reality of practicing the knowledge 

economy at the secondary level due to the academic qualification variable. 

While the results revealed differences in the reality of practicing the 

knowledge economy in favor of teachers with years of experience (less than 

years). The study concluded with recommendations, the most important of 

which are: intensifying work to spread awareness within the school of the 

importance of knowledge production and management, increasing interest in 

supporting and diversifying sources of funding for conducting action 

research, and developing advanced infrastructure for secondary schools 

Keywords: Practices, Knowledge Economy, Secondary Stage, Jeddah City. 
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 :المقدمة
فففففففعا  هائ   في ت اد    فففففففريعة في التكنولوجيا وتوسف سف الفي  تطورات  فففففففر اياي  فففففففهد العصف يشف

فففففمع المعرفة مجموعة   حتى  المعلومات، فففففادية. وتشف الاقتصف ففففف حت المعرفة تعتبر  حد  هو الموارد   يف
العلمية. والتجارب  ال شرية، والتكنولوجيا، والابتكارات،  مثع المهارات   واسعة من الموارد 

فففادلم  ير م على دور المعرفة والابتكار في تعميم و  ففففففف فففادلمت المعرفة اواج ا اقتصف ففففففف تعتبر اقتصف
فففتدامة.النمو  فففاد  و لميق التنمية المخف فففاد المعرفةحيث ينُظر    الاقتصف فففدر   اعلى  نه  إلى اقتصف مصف

فففاد  فففادية والتعليمية، فان اقتصف الاقتصف فففية في ميع اللمطاعات  فففاد  واللمدرة التنافخف للنمو الاقتصف
هن الجوهر الجديد   ففففة، مثع إدارة المعرفة والمعلومات،  ففففففف ففففو  غ) الملموسف ففففففف فففف لم اويف ففففففف المعرفة، تصف
هو   ففكع فعا  داخع اللمطاعات  ففاها وتطويرها بشف ففاء المعرفة وا تخف إنشف فف لم  للكااءات،  ما  يف

اونظمة التعليمية إلى تكوين  المصف للميمة التنافخفيةن ونتيجة ،فيا، أن     دف  در اوسفاسفن 
فففففففيا    ففففففف في الخف الكامع  فففففففة، والاندماا  ففففففف الخايف فففففففاهمة في تطوير  ااءا و  ففففففف  فراد قادرين على المخف

الفي  (.Hadad, 2017.A  يعيشو  فيه هالاجتماعن والثلمافي 
فففففففات   تا فد ففففففف فففففففابلمفة على  هميفة تطوير وتنميفة  داء وممفارسف ففففففف الخف فففففففات  ففففففف العفديفد من الفدراسف

والتففدريففن وتكنولوجيففا   مجففالات متنوعففة  ففال حففث والتطوير والتعليو  ففففففففادلمت المعرفففة في  ففففففف اقتصف
فففة   ههما ف فففدراس  في المف فففففففففة  ففففففف فففايف فففة خف التعليميف فففففففففات  ففففففف فففففففخف ففففففف الماسف في  تلن  فففات  ن 2016المعلومف

 (.2023الشاين 
وتعد الماسفخفات التعليمية حاليا  من بين الماسفخفات او ثر مطال ة موا  ة التحو  المنشود  
ففففففعن لتحلميق   ففففففف فففففففاد المعرفي وتعميم م فادئفه وتمين متطل فاتفه والاهتمفا  بالكافاءات والخف ففففففف نحو الاقتصف
ففية المتمايدة، ولكن تلمو  هفيا الدور فهن  اجة إلى  ففففففف ففة في مواجهة حدة التنافخف ففففففف ففرا ا، خايف ففففففف ماشف

ففكا   تلاة من اللميادة، حيث تعد اللميادة التربوية من الر ائم الجوهرية الد يعتمد عليها مما ففة اشف رسف
ففففعى إلى  لميق  ففففتوجن وجود قيادة حكيمة وفاعلة تخف ففففات التعليمية والتربوية، مما يخف ففففخف تلمد  الماسف

ففففففاروالوم وا و خرو    فففففا   (Walumbwa et al.,2011)اوهداف. فلمد  شف د     اللميادة مهمة في اقتصف
 .المعرفة لدورها في ايااظ على التحايم والثلمة بين العاملين في مجا  المعرفة
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لا يتجم  من   جمءا   ففففففففاد المعرففة باعت فاره  ففففففف بالتحو  نحو اقتصف الاهتمفا  العفالمن  ومع تمايفد 
الفك اهتمفامفا    )ا  بموا  فة هففيه التحولات   فففففففرات المعرففة العفالمن،  ولفت حكومفة المملكفة  ففففففف ماشف
فففففوبيها من معلمين وقيادات من   فففففات التعليمية بجميع منخف فففففخف فففففية، بتمكين الماسف لتحلميق التنافخف

فففتها لموا  ة  لميق ركية المملكة  دلمدة  ااء  فففياسف التعليمية والتدري ية وإعادة  ديد  هدافها وسف ا 
فففعودية  فففة ل ناء   2030العربية الخف فففطلع باودوار الرئيخف يوف مجتمع معرفي  فففيع  فففة على تسف ايريصف

 اقتصاد المعرفة من خ   ميع  فراد المجتمع بما فيهو اللميادات التربوية.

فففف ق،   ففففعودية وبناء على ما سف العربية الخف ففففيا  مع ركية المملكة  ففففحى من  2030وتماشف ،  ضف
فففففرور  النظر في   فففففات  الوف الثانوية ومن  واقع ممارسف فففففادلمت المعرفة في المدارس بالمرحلة  تنمية اقتصف

فكرة الدراسة    ايالية.هنا جاءت 
 :بالمشكلة  الاحساس

فف     ففعودية إاولة إيف الد ت في،ا قيادة المملكة العربية الخف ففتمرة  بالرغو من الجهود المخف
مرا م متلمفدمفة في   التعليميفة واللميفاديفة الراميفة إلى  لميق وبلو   فففففففة  ففففففف خفايف فففففففات  ففففففف وتطوير الممفارسف
ففففرة عن التط يق   ففففادات المعرفة لا دالت قايف ففففة تنمية اقتصف ففففاد المعرفة العالمن، إلا    ممارسف الاقتصف

فففففففة المالكن      دتفلمد    اعع،الا ففففففف العربية  2014هوع يد  نتائ  دراسف المملكة  (    تدني مكانة 
فففاد   فففن لاقتصف فففر الرقو اللمياسف فففعودية فيما يتعلق بماشف فففتلم  المميد من ال حو     المعرفة، وهفياالخف يخف

تنمية اقتصادلمت المعرفة في  التربوية لاستكشاف    .التعليو العا ممارسات 
من ففففففعودية من  غا دو  العا  وواحدة  ففففففف ففففففادلمت    وتعد المملكة العربية الخف ففففففف  هو اقتصف

فففففففرو ،الدو    فففففففاد المعرفة إلا      ،و  العشف ع وة على جهود المملكة الك )ة في التحو  إلى اقتصف
لايما  لا  بالاقتصففاد المعرفي بالرغو من حصففو  المملكة العربية الخففعودية يتخففو اقتصففاد المملكة 

فففاد المعرفة   فففرات اقتصف فففطة في ماشف ( 43والفي  احتلت المملكة المرت ة ه  العالمن،على مرا م متوسف
للمعرفة   2022لعا    ففففد    مكتو   ففففففف ففففة عمد بن راشف ففففففف خف ففففَّ ففففففف (. وهفيا ما ياثر على  2022هماسف

فففففاد المعرفة   اقتصف فففففرات  فففففات    العالمية،موا  تها لماشف فففففخف فففففعن  تلن الماسف ويعد وجها من  وجه ضف
ففففففففة   الد تلمو  ها اللميادات  اومر الفي  يتط  التعليمية،خايف ففففففففار ة  لن معرفة ط يعة اودوار والمشف
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   المعرفي.التربوية في التحو  إلى الاقتصاد 
خ   عمع ال احثة في المجا  التربو  مشرفة تربوية وتكمن مشكلة الدراسة  يوا  من  

للواقع التربو  بالمملكة في الاهتما    ال احثة  ففففد  ففففنوات في مدنية جدة، وريف ففففع سف على مدي تخف
في تنمية  لاحظت ال احثة وجود ممارسات  الدكوب بتنمية اقتصادلمت المعرفة و لميق ماشرا ا، 

الثانوية مع الك  ففففادات المعرفة بالمدراس  لغياب  اقتصف ففففلم  ففففلة  واضف ففففتوي  لملمها ويف ط يعتها ومخف
ولإ ا  ال احثة   فففففة  الك يدوار و ااط اللميادات التربوية في المدراسن  يهمية الدور اللمياد  خايف

ففاف   ففتكشف ففة إلى اسف ففعرت ال احثة  اجة ماسف شف اللميادة الخادمة الفي  توديه قيادات مع تابعيها  
اقتصادلمت المعرفة باللميادة الخادمة  .ارت اط وع قة ممارسات 

 مشكلة الدراسة 
التعليمية تاعيع دور اللميادة في    المدرسفية يتطلن التر يم على اقتصفادلمت المعرفة في الماسفخفات 

فففففففيا . فففففففابلمة   هفيا الخف الخف فففففففات  فففففففتنادا  إلى خبرة ال احثة المهنية، وانط   مما  لت له الدراسف واسف
لعا   المعرفة العالمن  ففففرات  ففففففف تنمية 2022وترتين المملكة في ماشف ففففعن  ففففففف   المفي ورة  ع ه من ضف

فففكلة   تبرد مشف فففاد المعرفي،  فففو  دور اللميادات التربوية في تنمية الاقتصف فففاد المعرفي وعد  وضف الاقتصف
فففففففن   فففففففة في الكشف فففففففيلم ط يعة  الدراسف فففففففادلمت المعرفة وتوضف عن دور اللميادة الخادمة في تنمية اقتصف

الثانوية بمدينة جدة.  الع   بينهما من وجهة نظر المعلمات بالمرحلة 
 :الدراسةأسئلة  
نظر  .1 وجهة  من  جدة  بمدينة  الثانوية  المرحلة  في  المعرفة  اقتصاد  ممارسات  واقع  ما 

 المعلمات؟
مدي .2 ه  وجود  ما  مختوي  عند  إحصائية  دلالة  متوسطات  0.05فرو  اات  ( بين 

استجابات المعلمات حو  واقع ممارسة اقتصاد المعرفة في المرحلة الثانوية تعمي لمت )ات  
الخبرة(  هالماهع، سنوات 
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 :الدراسةأهداف 
 ايالية إلى:هدفت الدراسة  

الثانوية بمحافظة جدة.واقع ممارسات  التَّعرُّف على   •  اقتصاد المعرفة في المدراس 
اقتصاد المعرفة في مدارس المرحلة الثانوية   فرو  مدي وجودالتَّعرُّف على  • واقع ممارسات 

هالماهع العلمن، سنوات الخبرة(.  بمدينة جدة من وجهة نظر المعلمات وفلم ا لمت )ات 
  :الدراسةأهمية  

 الأهمية النظرية:  
ففففة  هميتها من  همية   ففففتمد هفيه الدراسف ففففاد المعرفة،  اسف ففففوث حديث وهو اقتصف تتناو  موضف

ففففاد المعرفة   اقتصف ففففرات  ففففادر تعميم التنافع في ماشف فففف حت في الوقت الراهن من  هو مصف والد  يف
ففففففففعودية المملكة العربية الخف ففففففففة  دو  العا  خايف للتوجهات  و فيلك  ،العالمن لم تلن  ففففففففتجابة  اسف

فففففففعودية   ففففففف فففففففو  إلى مرا م متلمدمة في  2030ايديثة لركية المملكة العربية الخف ففففففف ن ا،ادفة في الويف
ففففات وتطوير إداءها في   ففففخف ففففيلم  هو  دوار الماسف توضف ففففاد المعرفة العالمن من خ    ففففرات اقتصف ماشف

لتاتلم ابحفا   مامهو في  ث   و الك ففففففاد المعرفة  ففففففف دعو جهود ال احثين المهتمو  في مجا  اقتصف
 بالموضوث.جوانن  خري  

 الأهمية التطبيقية:  
هفيه الدراستايد    يامع    من:      ةنتائ  
ففعيها    :التعليوودارة   -1 ففائع التلمو   لتطويروالك من خ   سف ففيات  وسف الرلمضف في لمعلمات 

اللمر  اياد  والعشرين.  ضوء مهارات 
ففففدراء   -2 التربويو  ومف ففففادة  ففففدارس:اللمف ففففه    المف التلمو  في  توجيف واقع  ففففاه  اف ففففارهو  ففففدريع   نظف تف

 .الرلمضيات وتطوير ممارستها
بوضع البرام  التطويرية  -3 التربولمت: في تطوير عملية التلمو  توجيها يحيحا   المشرفات 

 التدريخن في التلمو .والع جية ال دمة ل رتلماء بمختوي المعلمات  
ففففففففة قاعدة معلوماتية ونلمطة مهمة لإجراء   :ل احثو ا -4 ففففففففكع هفيه الدراسف   إا  كن    تشف
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 الدراسة.دراسات و  ا   خري حو  موضوث  
 :الدراسةمصطلحات   
   المعرفة:اقتصاد   

المعرففة اإرك   فففففففت فدا   ففففففف ففففففففاد الففي  يعتبر فيفه إنتفاا وتوديع واسف ففففففف فيعرف على  نفه االاقتصف
الثروة وفر   لعملية النمو وخلق  فففن  فففاسف فففناعات اهعليا ،اوسف ، 2012التوظين عبر  افة الصف

. 113.) 
ففففتثمر 2018 ما يعرف هاليماني ، ففففففف (ا ينه العملية الد تر م على الجوانن المعرفية وتخف

فففففففو  إلى مرحلفة   ففففففف للويف اوفراد وتمكينهو  إلى تطوير قفدرات  فففففففع. يهفدف  ففففففف على نطفا  واسف فيهفا 
منها في   فففتاادة  التكنولوجيا والاسف فففت دا   فففو  على المعرفة واسف الابتكار والإبداث، و فيلك للحصف

واللميو والاااهات  نشر المعرفة. يخعى ا لاقتصاد المعرفي  يو ا إلى توف) ميع المعارف والمهارات 
اللمادة لموا  ة التطور التربو  والاقتصاد .  الد أن     تلكها 

المعرفة:  التعريف الإجرائي لاقتصاديات 
ففففففلو يات   ففففففة: ينها مجموعة سف ففففففادلمت المعرفة إجرائيا  في هفيه الدراسف وتعرف ال احثة اقتصف
الثانوية  الملمدمة في المدراس  والخبرات والكاالمت  والاااهات والمهارات  من المعارف  فففات  وممارسف
لللميا    والطال ات  بمدينة جدة والد تايد في تنمية اقتصادلمت المعرفة لدي اللمائدات والمعلمات 

فففففك ت والتااعع،  ي ففففففف دوارهن والد تميد من قدرا و على الإبداث والابتكار والتاك) وحع المشف
فففففا ،  و التدرين   إنتاا المعرفة وإدار ا،  و توظين التكنولوجيا والاتصف فففففواء  انت من خ    سف

 والتعليو،  و وال حث والتطوير والابتكار،  و ال نية التحتية.
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والدارسات السابقة  :الإطار النظري 
المعرفةأولا:   :اقتصاديات 

 المفهوم والأهمية:  ▪
ففففالات   والاتصف ففففار الك ) لتلمنيات المعلومات  ففففاهو التلمد  العلمن والتكنولوجن والانتشف سف
فففية، في إحدا  ت ي) وتطورات   فففار ظاهرة العولمة خ   العلمود اللمليلة الماضف وما رافلمها من انتشف

ففففاد جديد يلمود المجتمع نحو   ففففففف فففف  اقتصف ففففففف ففففادية، ونشف ففففففف التطور والاددهار    ) في بنية ايياة الاقتصف
 .والرقن، إلا وهو اقتصاد المعرفة

ففومن ففد المرسف ففاد اللمائو على  7-6 .   ،2017هويلمصف ففاد المعرفة ا ينه الاقتصف ،( باقتصف
التعليو والتفدريفن   ففففففف   منظومفة  ففففففف تطوير وإيف الاكر ، من خ    المفا   فففففففتثمفار في ر س  ففففففف الاسف
والاتصففالات، وتدعو  توظن تكنولوجيا المعلومات  وال حث والتطوير، في بيئة تلمنية معلوماتية، 

فففر المعرفة في ظع نظا  عكو   فففاب ونشف فففجع ا تخف المجتمعية.  وتشف فففار ة  والمشف فففاءة  من التلمو  والمخف
المعرفة   فففففت دا   فففففر واسف إنتاا ونشف فففففر على  فففففكع م اشف فففففاد الفي  يلمو  بشف ا: ابالاقتصف ففففف  ويعرف  يوف

المنعو  (.2019 قعلو و   والمعلوماتاهع د 
ففففففففاد  جديد   ففففففففاد المعرفة هو نه  اقتصف تري ال احثة    اقتصف ومن خ   هفيه التعرياات 
قيمة موافة جديدة في المجتمع.   والاتصالات لخلق  يعتمد على المعرفة والتكنولوجيا والمعلومات 

فففففففو  الاكرية   ثر من الاعتماد على  و  فففففففة واويف فففففففتثمار في المعرفة غ) الملموسف يعتمد على الاسف
اويففو  المادية الملموسففة،  ما تعتبر تكنولوجيا المعلومات والاتصففالات ال نية التحتية لاقتصففاد 

تخاعد على  لميق ميمة تنافخية. قيمة موافة جديدة   المعرفة نظرا  للمدر ا على خلق 
ففففنوات اوخ)ة باعت ارها جمء   ففففففف ففففا   همية   )ة في الخف ففففففف ففففادلمت المعرفة  يوف ففففففف ونالت اقتصف

  ساسيا  في تطور الماسخات و لميق  هدافها و كن تل يص تلك اوهمية في التاي:
فففففين نوعية  -1 فففففين اوداء ورفع الإنتاجية واايت تكالين الانتاا و خف فففففها  في  خف الاسف

الد يتومنها الاقتاد المعرفي.  است دا  وسائع التلمنية المتطورة 
فففففففعها   -2 فففففففاطات، مما ياد  إلى توسف لنشف فففففففاهو في إحدا  التطوير والت ي) والتحديث  تخٌف
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اوها بشكع سريع، مما ياثر بالإأاب على النمو والتطور الاقتصاد  المعرفي.  ودلمدة 
لتوليد الثروة في   -3 تعد المعرفة العلمية والعملية الد يتومنها اقتصاد المعرفة هن اوساس 

الاقتصادية. الاقتصاد  المعرفي ودلمد ا وترا مها والك لتحلميق اللموة 
يخاعد اقتصاد المعرفة على إعادة است دا  المعرفة الجديدة من مت قلع من التكلاة،   -4

بالتواد  مع حجو   ففتثمارية  ففففففف ففوا  ويلمق العوائد الاسف ففففففف ففارث في عملية تمويد اوسف ففففففف ويخف
للتلمد  العلمن والتلما.  النالمات 

فففففاد المعرفة في توف) فر  عمع متنوعة وجديدة ه -5 ففففففف فففففاهو اقتصف ففففففف وقل و ،    ع د المنعويخف
2019.) 

المعرفة: ▪  خصائص اقتصاديات 
الخصائص  وردها   بمجموعة من  الاقتصاد المعرفي   ,Abahri & Maghnem)يتميم 

2023,p4)  :همها  

الماسخات او اد ية والم تبرات ال حثية اوخري الموا  ة للثورة المعرفية  الابتكار: ربط   -
لتمويدها و ديثها بالمنظومة   والتكنولوجية مع الماسخات الإنتاجية والصناعية والتجارية 

التكنولوجية.  المعرفية والتطورات 

التنافخية: من خ   تكوين قوة عمع   - التعليو اوساسن للإنتاجية الاقتصادية واللمدرة 
والمناه    التدرين  في  ايديثة  التكنولوجيا  دم   خ    من  والإبداث  بالمهارة  تتمتع 
والاتصالات في ايياة   لدم  تكنولوجيا المعلومات  المتمايدة  الدراسية، في إطار اياجة 

 الاقتصادية.

لتخهيع   - والمعرفة  التكنولوجيا  على  تعتمد  بنية  تية  توف)  خ    التحتية: من  ال نية 
اإلية.  وتخريع نشر المعلومات حخن الاحتياجات 

اإرك اوساسن لتحلميق التنمية الاقتصادية -  تعميم وتشجيع ال حث العلمن: باعت اره 

ابحخرين في   - مع  المعرفة الجديدة  بت اد   يخملم  على العا : فهو  مناتلم  اقتصاد المعرفة 
والابتكار.  بيئة اقتصادية تلمو  على تشجيع الاستثمارات في المعرفة والمعلومات 
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بشكع  ساسن على الاستثمار   - بكثافة: فهو يعتمد  اقتصاد المعرفة يعتمد على المعرفة 
 في الموارد ال شرية  ر س ما  فكر .

عن   - فو    المت )ة،  الاحتياجات  لتل ية  الخريع:  والت )  بالمرونة  اقتصاد المعرفة  يتميم 
العالمية باعت اره اقتصادا  ماتوحا  بالكامع.  الاناتا  والمنافخة 

المعرفة: ▪  أبعاد اقتصاد 
ففاد المعرفة في العا ، من   ففففففف اقتصف ففية لم ادرات  ففففففف يعتبر ال نك الدوي هو  حد اإر ات الرئيخف
ففففففففو الموارد و دوات منهجية تلمييو المعرفة عبر الإنترنت، فلمد وفر  خ   تر يم على التعليو وتلماسف
وسفائع حخفاب ماشفر اقتصفاد المعرفة وماشفر المعرفة و  دوله،  فيلك تعرياه ل قتصفاد المعرفي  

ففففففية هن: يُ  ففففففمع التعرين  ربع ر ائم رئيخف ففففففع، ويشف على نطا  واسف ففففففت داما   واسف عد او ثر شمولا  
فففففففاد ن التعليو والتفدريفنن النظفا  ال يئن ل بتكفار: ال حفث والتطوير والابتكفارن   ففففففف النظفا  الاقتصف

والاتصالات     World Bank, 2008, 2012;Hadad, 2017,a;Podra)تكنولوجيا المعلومات 

et al,2020:مل صة في الجدو   دناه ) 

والدراسات السابقة (1)  جدول المعرفة في المقياس   أبعاد اقتصاد 

النظام الاقتصادي 
 والمؤسسي

التعليم 
والتدريب 
 والمهارات

البنية التحتية 
للمعلومات 
 والاتصالات

 البحث والتطوير والابتكار

النظا   وأن    يوفر  
ففففففففففففففففففففففففففففاد    فففففففففففففففتصف الاقف
فففففففففن لل  د   فففففففففخف والماسف
ففففففففففففت دا    حوافم ل سف
ففففففة  ففففففا  لففلففمففعففرفف الففاففعف
ففففدة   فففففديف فففففة والجف فففففاليف ايف
رلمدة  فففففففففففففففففففار  واددهف

 اوعما .

يتففاا اوفراد إلى 
التعليو والمهففارات  
الفد تمفكفنفهفو من  
الإبداث والمشفار ة  
فففففه   ففففففدامف فففففففففففففت ف واسف

 بشكع جيد.

إلى   ففة  ففاجف ففاك حف هنف
فففففة   ففففففيف ففففففتف ففففففة  ف ففففففيف ففففففنف بف
فففففة   فففففيف ففففففكف ففففففيف ففففففامف ففففففنف ديف
فففففات   فففففومف فففففلف فففففعف فففففمف فففففلف لف

فففهيع   فففا  لتخف الاتصف
ففففففففففففففر  ففففففا  ونشف الففاففعف
ففففففففففففففففة   ففففففففففففففففالجف ففففففففففففففففعف ومف

 المعلومات.

ففففار في  ففففا  الابتكف نظف يكو   ففففن     أف
فففففففففففففر فات ومرا م او ا     -ال  د   الشف

ففففففر  ففففففكف ففففففاف الف ففففففم  ففففففرا ف ففففففات ومف ففففففعف ففففففامف والجف
ففففاريين والمنظمات اوخري   ففففتشف  -والاسف

ففادة من الم مو   فففففففففففففتاف ففادر ا على الاسف قف
فففففتيعاها   المتنامن من المعرفة العالمية، واسف
فففة،  فففات اإليف فففاجف فففا مع الاحتيف وتكيياهف

 وخلق تكنولوجيا جديدة.
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الادبيات التربوية،  ففففففه على  ربعة ر ائم الد حدد ا  ففففففاسف ففففففاد المعرفي في  سف ففففففتند الاقتصف يخف
ر يمة إدارة المعرفةن والك و  الكث) اودبيات   فففففففاد المعرفة  ففففففف إلى ر ائم اقتصف فففففففين ال احثة  ففففففف وتوف
فففففففاد   فففففففت إدارة المعرفة باعت اره جانن مهما في تعميم وتنمية الاقتصف فففففففابلمة ناقشف الخف فففففففات  والدراسف

 :فيما يلن استعراض الكالمعرفي، و 
والابداع:  أولًا: الابتكار 

ففففف) هيود و خرو  ه (    الإبداث في مكا  العمع يتعلق  Hughes et al., 2018, p3يشف
فيما يتعلق الابتكار في   عند عاولة توليد  فكار جديدة  ففففلو ية المط لمة  ففففففف المعرفية والخف بالعمليات 

المط لمة عند عاولة تنايفي  فكار جديدةا.    مكا  العمع بالعمليات 
فففففففاد المعرفي،  ما يعد اعتماد   ففففففف ها ل قتصف المهمة والمعترف  ويعد الابتكار  حد اإر ات 
ففففففففاد .  لتعميم النمو الاقتصف ففففففففميو وبناء حلو   ففففففففاد المعرفة جمء ا لا يتجم  من تصف الابتكار واقتصف
فففففففتولمت عفاليفة هن الاقفدار  ففففففف الد تتمتع بمخف ففالإبفداث يتطلفن ال يئفة الم ئمفة ففالفدو  والمجتمعفات 

 (.2011بداث والابتكار والتلمد هعلة،على الا
والتطوير:  ثانياً: البحث 

المعرفة العلمية وتطويرها   تظهر  همية ال حث العلمن والتطوير في  ونه يخٌاهو في دلمدة 
مما ياد  الى دلمدة في الإنتاجية الاقتصادية و خين الإنتاا ودلمدة اللمدرة التنافخية وتطوير ر س  

ال حث   يلمو   والبرامجية، وحتى  المعلوماتية  المجالات  في  العاملين  ال شر  وقدرات  العلمن  الما  
توفر ملمومات  ساسية وهن في النلماط ابحتية هالك يخن،  لابد من  والتطوير على وجه يحيلم 

2005   125-126:) 
لل حث العلمن بلمخميه، تراعن مشا ع المجتمع وظروفه  ▪  وجود استراتيجيات عددة واضحة 

 حتى يكو    ثر جدوة وناعا .
 .لتخاعد ال احثين بمها  ال حثوجود ماسخات  تو بال حث العلمن والتطور التكنولوجنن   ▪ 
 توعية المجتمع يهمية ال حث العلمن والتطوير. ▪ 
 ربط نتائ  ال حث العلمن والتطوير بالواقع حتى تكو  تلك النتائ  نافعة وملموسة. ▪ 
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 توف) ايوافم المادية للعاملين في مجا  ال حث العلمن والتطوير. ▪ 
س ع   ▪  يخهع  مما  المادية  ال شرية والانية  الاتصالات واللمدرات  التحتية وتطوير  توف) ال نية 

والتطور التكنولوجن الفي   لمق في العا .  الاط ث على المعلومات 
والتدريب:  ثالثاً: التعليم 

فففففففكع المنظمة   فففففففاد المعرفة، فهو يشف فففففففن لتحو  اقتصف فففففففاسف فففففففر اوسف يعتبر التعليو هو العنصف
ففففففر  والفي  يعد   ال شف ففففففر المعرفة في المجتمع، والفي  من خ له يتو تنمية ر س الما   ففففففية لنشف الرئيخف
الإاائن   اومو المتحدة  فففففففرها برنام   ففففففف الد نشف فففففففة  ففففففف عور العملية التعليمية، و  دت الك الدراسف

فففففففتراك مع الي فففففففتلم ع:  ديد الالولمت  بالاشف فففففففتثمار في المخف فففففففكو وال نك الدوي بعنوا  االاسف وينخف
ففا    عف ففامنا  ففا  النف العف ففة في  ففع  1993التعليميف ففد  هو العوامف يعف على    التعليو  ارتكمت   ، والد 

المادية الى التنمية ال شففرية ،حيث يعد عامع ضففرور  لتحخففين الصففحة والت فيية واإافظة على  
فففففاد فففففع في مصف فففففراث ال يئة والتوسف لفيلك تعد الدو  الكبري في التعليو هن الإسف ر الايد  العاملة، 

التحو  العالمن في   التعليو بما يلا احتياجات  بخطط التنمية، ولفيلك  لابد من يففياغة منظومة 
 (.369، 2018بناء اقتصاد معرفي متكامع مما أعع التعليو   ثر ابداعا  وفعاليةهالشهراني،

والاتصالات:  رابعًا: تكنولوجيا المعلومات 
فففففففتند الك إلى الابتكار حيث   ويخف فففففففاد المعرفة على التكنولوجيا المعلومات  يعتمد اقتصف

الطويع في  همية إ  التكنولوجيا في ميع اااطها   ففية لنمو على المدي  الرئيخف تعتبر من المتطل ات 
فففففففطة الد  ددها المعرفة   لابتكار اونشف فففففففا  تتجلن في  ونها عامع  والاتصف تكنولوجيا المعلومات 
العفامفع   ففففففففا   ففففففف والاتصف تكنولوجيفا المعلومفات  وتعفد  المعرففة الجفديفدة  في عمليفة خلق  فهن تفدخفع 

 (.2019همصطاى وب  ،الجوهر  في عملية إدارة المعلومات  
 خامساً: إدارة المعرفة:

ونلمع  مر ا مهم ا في اقتصففاد  عمليا ا من توليدها واسففت دا   إدارة المعرفة بم تلن  تعد 
لتخففهيع تعميم اللميمة الموففافة على   المعرفة. و،فيا الخفف ن أن تعميم جهود الافراد في ممارسففتها 

 مختوي المنظمة و/ و المجتمع اإلن و/ و مختوي الاقتصاد الكلن.
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دراسة مرغ ني واليوبي ه (    إدارة المعرفة هن العملية اوساسية  2020  دت نتائ  
فففففففتثمار ر س الما    فففففففاد يعتمد على اسف فففففففاد اللمائو على المعرفة، و   هفيا الاقتصف الد تدعو الاقتصف

 الاكر  لدعو وتشجيع ا تخاب وإنتاا ومشار ة وتط يق المعرفة.
 الدراسات السابقة:

ففففاد المعرفة من جوانن  تلاة.   ففففات العربية واوجن ية على اقتصف ففففلطت العديد من الدراسف سف
ففة  (  2023العريان هفلمد  جري  ففففففف ايكومية  دراسف معلمن المدارس  ففورات  ففففففف هدفت إلى معرفة تصف

ففففففففاد المعرفي. ات عت المنه    ففففففففامين الاقتصف ففففففففوء موف ففففففففية في ضف بمحافظة اللمويعية ودوارهو التدريخف
اسففت انة.  ظهرت  ط لمت عليهو    ( معلم ا320الويففان المخففحن، وتكونت عينة الدراسففة من ه

فففة   فففامين     نتائ  الدراسف فففوء موف فففية في ضف ايكومية ودوارهو التدريخف معلمن المدارس  فففورات  تصف
ففففاد المعرفي معلمن المدارس  و  ،عالية   انت  الاقتصف ففففورات  ففففائيتا في تصف عد  وجود فرو  دالة إحصف

العلمن   تعمي لمت )  الماهع  ففاد المعرفي  ففامين الاقتصف ففوء موف ففية في ضف ايكومية ودوارهو التدريخف
 والخبرة التدريخية.  

ففتاد  و ر  هو جرت   ففففففف ففة  ( 2022المخف ففففففف هدفت إلى التعرف على مدي قيا  قائدات  دراسف
اونظمففة  التر يم على  مع  ففففففففاد المعرفي،  ففففففف الاقتصف بتط يق مرتكمات  الثففانويففة بمففدينففة جففدة  المففدارس 
الد تواجههن في اللميا  يدوارهن في تط يق   الماسفخفية والابتكارية، والتعرف على  هو المعوقات 

ففففف) ،  ج منه  نوعن تاخف فففففت دا   فففففاد المعرفي. وباسف مع  الاقتصف فففففة ملماب ت  من   16رت الدراسف
الثانوية  اللميادات النخائية.  شارت النتائ  إلى    نخ ة   )ة من اللميادات النخائية في المدارس 

فففففففاد المعرفة.   ففففففف بماهو  اقتصف ياتلمر  إلى الإلما   فففففففعن ملحوظ في ال يئة و ايكومية بمدينة جدة  ففففففف ضف
ففية الداعمة ل بتكار وال حث العلمن،   ففففففف تم  ديد العديد من العوائق الد تعيق التحو   و المدرسف

 نحو اقتصاد المعرفة، ومن  بردها مر مية اااا اللمرار وبطء عملية الموافلمة.  

هو عد  فففففففة  (،  2020ايرملية  الإدارية لمدير   دراسف فففففففات  فففففففن عن الممارسف هدفت إلى الكشف
فففففاد المعرفة والتعرف على  برد التحدلمت الد تواجههو   مجتمع اقتصف فففففوء متطل ات  المدارس في ضف

ال الع عددهو ه المدارس  فففففففة من مدراء  ففففففف فففففففلطنة عما . وتكونت عينة الدراسف ففففففف ( مديرا ،  125بخف
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الاسفت انة  داة لل حث، وتويفلت الدراسفة  الإدارية لمدير  المدارس       الممارسفاتواسفت دمت 
مجتمع اقتصاد المعرفة    )ة.  في ضوء متطل ات 

فففففففة بعنوا ا الع قة بين الابتكار   (Kuzma et al., 2020ه ودما و خرو    و جري ففففففف دراسف
إلى  ليع  نر الابتكار على  داء الاستدامة   دراسة  ليلية تلوية. هدفت الدراسة  والاستدامة: 
فففت دا    فففادية والاجتماعية. تم إجراء ال حث باسف التنظيمية، و فيلك على اوبعاد ال يئية والاقتصف

ففانات   ففففففففادر مع ال يف ففففففف فففففففان التحليلن من مصف ففففففف الويف ففع  المنه   مثف ففة،   WoSو Scopusالم تلاف

ففات  .   Proquestو  Wiley Online Libraryو  Sageو  Emeraldو Science Directو  شف
نتائ  الدراسفة إلى    الابتكار ياثر بشفكع إأابي على  داء الاسفتدامة. و    قوي الارت اطات  
ففففففتدامة، وبين الابتكار ال يئن و داء   ففففففاد  و داء الاسف و  ثرها إأابية  انت بين الابتكار الاقتصف

لنظر إلى اوبعاد  الاسفتدامة. وبالتاي وجود ع قة إأابية وقوية بين الابتكار و داء الاسفتدامة با
 الاقتصادية وال يئية والاجتماعية.

خصففائص الاقتصففاد المعرفي ور ائمه و ليلها   دراسففة اسففتلمصففت  (Hadad,2017,b)  و جري
الد تظهرها دو  الا اد  الد    اووروبي، وهدفتملمارنة بالمختولمت   يوا  إلى  ديد الملمترحات 

فففففففالات والابتكار   والاتصف فففففففيتو اعتمادها من  جع دلمدة التعليو والتعلو وتكنولوجيا المعلومات  سف
الويففان بطريلمة طريلمة دلان،  الدراسففة المه   ل نات بناء اقتصففاد المعرفة. اسففت دمت  باعت ارها 

فففة من ه تكونت عينة الدراسف فففت يا .  اسف فففت دمت  فففاد/إدارة المعرفة.    ( خ ) ا في25واسف مجا  اقتصف
حكومن   فففففففع برنام   ففففففف ففففففففاد المعرفففة من خ   وضف ففففففف تطوير اقتصف دعو تطوير لفف ظهرت  نففه  كن 

فففففففناعية والمنظمات   الصف التكنولوجية والجمعيات  فففففففتوي التجمعات  فففففففتودعات المعرفة على مخف مخف
المالية لشففراء اوجهمة وتطوير البرمجيات من  جع تخففهيع نلمع  و المهنية اوخري   تلمد  المخففاعدة 

في اوجهمة والبرام  التعليمية    ،المعرفة المدارس  وضفع برنام  حكومن للدعو الماي لاسفتثمارات 
والاتصالات في التدريع والتعلو  .وتدرين الموظاين على است دا  تكنولوجيا المعلومات 

درجة تط يق موفامين اقتصفاد المعرفة في    معرفةهدفت إلى دراسفة  ب (2016ال طانية هوقا   
الويان والنوعن هالم تلط(، حيث   المنه   منطلمة ال احة وس ع تاعيلها. وقد است د   مدارس 
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اوداة الملمابلة والاست انة، وبينت نتائ   477تكونت عينة الدراسة ه ( معلما  ومديرا ، واست د  
ففففففف ع تاعيلها  انت   ال احة وسف فففففففاد المعرفة في مدارس  فففففففامين اقتصف فففففففة    درجة تط يق موف الدراسف
والإداريين على تط يق   تدرين المعلمين والمعلمات  فففففففطة، بينما  انت نتائ  الملمابلة  بدرجة متوسف

فففا فففامين، وتوفر التلمنيات ايديثة في  موف فففية تدعو هفيه الموف فففاد المعرفة وتوف) بيئة مدرسف مين اقتصف
 المدارس.

فففة هما ة ه فففاد المعرفة في المدارس  ( والد  2016دراسف اقتصف فففات  فففعت إلى معرفة واقع ممارسف سف
فففففففاد المعرفيا. ولتحلميق الك  فففففففروث التحو  نحو الاقتصف بعد تنايفي امشف ايكومية في عافظة اربد 
ففة   ففففففف ففت انة ط لمت على مجتمع الدراسف ففففففف ففان، وتم إعداد اسف ففففففف الويف ففة على المنه   ففففففف اعتمدت الدراسف

ففطية.  ظهرت نتائ   170ه وعددهو فف ة اريد ولواء  الطي ة والوسف قصف ( مديرا ومديرة في مديرتي 
ايكومية في عافظة  ربد  انت بدرجة مرتاعة   اقتصفاد المعرفة في المدارس  الدراسفة    ممارسفات 
ففففففف   والتنظيو الإدار ،   ففففففف على اوداة  كفع، ومجفالات: هالإيف نظر مفدير  المفدارس  من وجهفة 

الطاول هتكنولوجيا المعلومات(،  المناه ،  فففففففطة على مجا   ففففففف متوسف ة الم كرة(، بينما  انت بدرجة 
تعم    نظر مدير  المدارس  ففففائية بين وجهات  ففففات عن عد  وجود فرو  اات دلالة إحصف و شف

 إلى هالنوث، الماهع العلمن، المديرية(.

فففففففة ه ففففففف إدارة المعرفةا.  Hayat et al,2015دراسف ( بعنوا  ا دور اللميادة التحويلية وعمليات 
ففففففة إلى التعرف على الع قة بين  ااط اللميادة هالتحويلية، الت ادلية، ايرة( وإدارة   هدفت الدراسف

الويففان الارت اطن، وتكونت عينة الدراسففة من ه الدراسففة في المنه   ( 214المعرفة. تمثع منه  
ففففاء هيئة  ففففت انة، من العاملين و عوف ففففة على الاسف ففففتملت  داة الدراسف التدريع بجامعة طهرا ، واشف

النتائ  إلى وجود ع قة ارت اطية موج ة بين اللميادة التحويلية وإدارة المعرفة.  و شارت 

 :التعقيب على الدراسات السابقة
الخفابلمة اتالمت مع الدراسفات  يتوفلم    الدراسفة ايالية  ،من خ   اسفتعراض الدراسفات 

فففففففاد المعرفة يبعادها  و  اقتصف فففففففة  فففففففاة عامة في ا،دف  ديدا  في معرفة ممارسف فففففففابلمة اإلية بصف الخف
ففففففففها   ففففففففتاد  و ر  هبعوف المخف ففففففففة  ففففففففة ايرملية ه2023 دراسف ففففففففة هما ة 2020(، ودراسف (، دراسف
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فففففففة ال طانية ه2016ه فففففففات من حيث العينة  (2016( ودراسف مع الك اتلن عن هفيه الدراسف
العربية الخعودية.   سيا  الملكة   ما    وعتوي الاست انة ومكا  التط يق ااا اغل ها ط لمت خارا 

ففففففففابلمففة من حيففث ففففففف الخف ففففففففات  ففففففف عن الففدراسف والعينففة  اوهففداف العنوا  و   اتلن  من تلففك    والمجتمع 
ففات اوجن ية ه ((2023 العريانه  الدراسف ففات  ;Hadad,2017,b Hayat et al,2015 والدراسف

Kuzma et al., 2020   

والتميز عنأوجه    الدراسات السابقة: الاستفادة 
منها:  الدراسففاتمن    الدراسففة اياليةواسففتاادت    التويففيات    من  الخففابلمة في عدة نواحن 

ففكلة  والملمترحات ففعودية، لدعو المشف الد طُ المت في المملكة العربية الخف ففات  ففة تلك الدراسف ، خايف
تم    ما  ، بعاد اقتصفاد المعرفةمنهجية الدراسفة و و   الدراسفة سفئلة الإطار النظر  في بناء   و فيلك

فففة النتائ .  فففتهدفة،  و الإفادة من طر  مناقشف المخف فففة ايالية بالمرحلة  عن ندرة تناو   تميامت الدراسف
الخابلمة وبعاد الاقتصاد المعرفي خاية في ال يئة الخعودية.  الدراسات 

الدراسة وإجراءاتها  منهج 
الدراسة:  منهج 

ففففففة ففففففعي ا لتحلميق  هداف الدراسف على   ،سف ففففففة  ففففففان،  الكمن  المنه   اعتمدت الدراسف الويف
الكمن ينه: و  استعما   دوات  يعُراف الاسلوب  اال حث الفي  يهتو بجمع ال يانات من خ   

قياس  مية تط ق على عينة ممثالة للمجتمع اويلنن  يث تتو معالجة تلك ال يانات يسالين  
ففيات الد   ففوء نتائ  الارضف ففلن في ضف ففائية، تلمود إلى نتائ   كن تعميمها على المجتمع اويف إحصف

هع اس و خرو ،  (.70   ،2014تم إعدادها مخ لم ا 
 مجتمع الدراسة:

المرحلة الثانوية ايكومية في مدينة جدة،   يتمثع مجتمع الدراسة من ميع معلمات 
الواردة من إدارة الت طيط  6924وال الع عددهن الكلن ه (، حخن الإحصائيات 

لعا   بإدارة تعليو جدة   ه.1443-1442والمعلومات 
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الدراسة:  عينة 
الدراسة معادلة ستيان نم خو     واست دمت عشوائية،الطريلمة  لعينة الدراسة با  اختيارتم 

Steven Thompson ونخفف ة خط (0.95دلالة ه، الد ت ينا حجو العينة العشففوائية بمخففتوي ،  
، و ثالن ما نخف ته  الثانويةمن المرحلة    ( معلمة356تكونت عينة الدراسفة من ه حيث( 0.05ه
فففلن للمجتمع( تلمري  ا من  %5ه ات  ايجو اويف للمُت )ا فففة ت ع ا  فففيلم عينة الدراسف  ما في  ، وتم توضف

 :الجدو  الاتي
الدراسة طبقاً 2جدول ) عينة  الرياضيات بالمرحلة المتوسطة   (: توزيع معلمات 

الخبرة  )المؤهل العملي  (وسنوات 
 النسبة المئوية العدد الفئات   المتغير

 المؤهل العلمي

 %1.7 6 دبلو 
 %90.7 323 بكالوريوس
 %7.6 27 ماجخت)
 %100 356 المجموع

عدد سنوات  
 الخبرة

 %4.2 15 سنوات5 قع من  
 قع من   -سنوات  5من  

 سنوات10
24 6.7% 

 %89.1 317 سنوات ف  ثر10من  
 %100 356 المجموث

 إداه الدراسة )الاستبانة(:
فففففففت انةن   فففففففة على الاسف فففففففة   اعتمدت الدراسف لط يعة هفيه الدراسف فففففففايةنظر ا لم ءمتها   ، الويف

فففففففة   ،و لميق  هدافها ففففففف فففففففات  وقد تم بناء  داة الدراسف ففففففف بعد الاط ث على اودب التربو  والدراسف
بموضوث   دراسة المختاد  و ر  هتلك  من  و اقتصاد المعرفة الخابلمة المتُعلالمة  (، 2023الدراسات 
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(. والدراسففات  2016( ودراسففة ال طانية ه2016(، ودراسففة هما ة ه2020ودراسففة ايرملية ه
ه تكونففت  و   .(World Bank, 2008, 2012;Hadad, 2017,a;Podraet al,2020اوجن يففة 

فففففففت انة من ه فففففففدقها وث ا ا    ( ع ارة31الاسف فففففففة  بعادبعد التحلمق من يف إنتاا ه مودعة على خمخف
فففففففا  ،المعرفة وإدارته ففففففف فففففففيفة وال نيفة التحتيفة  ،التعليو والتفدرين  ،التكنولوجيفا والاتصف ففففففف  ، ال يئفة المدرسف

فففففففتجابة   وتم  ديد(  ال حث والتطوير والابتكار فففففففةاسف فففففففت انة وفق    عينة الدراسف الاسف على ع ارات 
ففن    ملمياس ففة  دائما ( ،غال ا    ، حيانا  ،نادرا   ، بد اهمتدرا هليكرت( الخماسف ، والك لإتاحة الاريف

لتلمد  استجابة في    . ع ع ارة بما تراه مناس  ا بحرائهنلعينة الدراسة 
 إداه الدراسة )الاستبانة(: صدق

 :يد  الاست انة على النحو ابحتي  من لملمت ال احثة   
ففففتالمحكمين(  )صدددددق   الخارجيالصدددددق   - ففففت انة ال احثة  عرضف ففففور ا اوولية على    الاسف في يف

اإكامين في   فففدد من  ددددددعوديدددة  عف دد دد السد )  بلغالجدددامعدددات    مختلف( محكم من  13عدددددهم 
ففية ففات التربوية والناخف ففصف ففت انة،  الت صف ففهموا في  ثراء الاسف ففاد  رائهو حو  الفيين  سف ففترشف   لاسف

فففه. ففففففف للُ عد الفي  تلميخف الل وية، ومدي انتمائها  فففياغتها  ففففففف فففو  الالمرات، وجودة يف ففففففف  مدي وضف

فف ة   ففففففف لتكو من اتاا  اإكمين  %80واعتمدت ال احثة نخف النهائية   للالمرة  ففور ا  ففففففف مع  في يف
اإكمين  .الاخفي بعين الاعت ار م حظات 

التحلمق من يفد  الاتخفا  الداخلن ل سفت انة بتط يلمها   جريالداخلي:  الاتسداق   صددق -
فففففة مكونة من ه فففففتط عية من مجتمع الدراسف الثانوية ومن  30على عينة اسف ( معلمة في المرحلة 

فففففو ا ارت اط ب)سف معام ت  فففففت دا   تم اسف فففففتجابتهن  لإأاد   (نPEARSONهواقع بيانات اسف
الارت اط بين درجة  ع ع ارة ففففادلمت المعرفة   من ع ارات  بعاد  قيو معام ت  ففففففف بالدرجة  اقتصف

النتائ   ما يلن:،  الكلية لل عُد  وجاءت 
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بيرسون بين درجة كل عبارة بالدرجة الكلية  ( 3الجدول ) ارتباط  للبعُد  مصفوفة معاملات 
 تنتمي إليه الذي

إنتاج المعرفة  
 وإدارته

التكنولوجيا  
 والاتصال

التعليم  
 والتدريب

المدرسية   البيئة 
 التحتيةوالبنية  

البحث والتطوير  
 والابتكار

  
معامع  
 الارت اط

  
معامع  
 الارت اط

  
معامع  
 الارت اط

الارت اط      معامع 
معامع  
 الارت اط

1 0.971** 1 0.924** 1 0.843** 1 0.877** 1 0.771** 
2 0.959** 2 0.833** 2 0.843** 2 0.895** 2 0.794** 
3 0.958** 3 0.893** 3 0.935** 3 0.848** 3 0.784** 
4 0.945** 4 0.926** 4 0.969** 4 0.861** 4 0.901** 
5 0.971** 5 0.902** 5 0.918** 5 0.874** 5 0.915** 
6 0.908** 6 0.854** 6 0.877** 6 0.719** 6 0.797** 

 7 0.852**  
فففففلم من الجدو  ه ففففففف فففففو  بين درجة  ع 3يتوف ففففففف ب)سف ارت اطات  (  ع ه.    قيو معام ت 
فففففادات المعرفةع ارة بالدرجة الكلية لل عُد في   فففففتوي    اقتصف فففففائي ا عند مخف دالة إحصف جاءت ميعها 

(  ف قفع قيمفة 0.719بين ه  الارت فاطفاتحيفث تراوحفت قيو معفام ت  (،  α ≤ 0.01)الفدلالفة 
يبعادها    اقتصففاد المعرفةيففد  فلمرات   علىاللميو تد     (   على قيمة ارت اط. وميع0.971وه

الثانوية بمدنية جدة. تشترك واانع معا  في قياس تنمية اقتصادلمت المعرفة في المرحلة   ووانها 
 ثبات أداة الدراسة )الاستبانة(: -2-1

من خ    ،  العينة الاسفتط عيةتط يلمهما على    بعد  الاسفت انةمن ث ات   ال احثة لملمت  
فففففففت دا  ففففففف فففففففت انة،Cronbach s Alpha)مُعَامِع  لاا  رون اخ ه  اسف ففففففف الاسف   ن لمعرفة ث ات ع ارات 

ه  الك.( 3ويوضلم الجدو  
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 (4الجدول )
بطريق الثبات  المعرفةأبعادها  كرونباخ لعبارات  ألفا   ةيوضح معاملات   اقتصاديات 

عدد   مضمون الابعاد م
 العبارات

ثبات ألفا   معامل 
 كرونباخ

 0.979 6 وإدارتهإنتاا المعرفة   1
 0.942 6 التكنولوجيا والاتصا  2
 0.955 7 التعليو والتدرين 3
 0.921 6 ال يئة المدرسية وال نية التحتية 4
 0.904 6 والتطوير والابتكار ثال ح 5

 0.983 31 الث ات الكلن
ه ففففففففة  قيمففة معففامففع  لاففا  رون ففاخ للث ففات الكلن   (   4يت ين من الجففدو   ففففففف وداة الففدراسف

فففففففاد المعرففةا ففففففف اللميو 0,979-0,904والابعفاد التفابعفة لفه بين ه ،(0.983بلع ه  ااقتصف (، وهففيه 
ففففر على      ففففت انة بجميع ع ارا ا و بعادهاماشف ففففن بدرجة    الاسف مما جعع    من الث ات.  عاليةيتصف

 ال احثة على ثلمة تامة بموثوقية النتائ . 
الإحصائية:  الأساليب 

لتحليع بيانات الدراسفة مجموعة من الاسفالين الإحصفائية الويفاية   ال احثةاسفتعانت   
ايم  الإحصففائية هبواسففطة   ارت اط    :وهنتم توضففيلم اسففت دامها   والد(  spss22برنام   مُعَامِع 
ففو  ففابية، مُعَامِع  لاا  رون اخو  ،ب)سف ايخف ففطات  ففكا   ، و الانحراف المعيار   ،المتوسف اخت ار  روسف
مفا  ويتا  ، و (Wallis Kruskal Tويلم ه اخت فار  للعينفات   (Mann Whitney Uمعفامفع   )

فففكا    فففتوي التعليمن من واقع  ليع  روسف فففتلملة، هدف  ديد  اااه الارو  بين فئات المخف المخف
 (Wallis Kruskal Tويلم ه

الدراسة في  الحكم  لل  الدراسةاعتمدت   :معيار  معيار  ايخابية  تعامع على  قيو المتوسطات  مع 
 ابحتي:تاخ) النتائ   ما في الجدو  لاستجابة عينة الدراسة هدف 
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للمقياس5جدول ) الموافقة  الحكم على تفسير النتائج  ( تصنيف درجة   .ومعيار 
الموافقة الأداة  درجة 

 دائم ا غال  ا  حيانا   نادر ا  بد ا الاستبانة

1-1.80 1.81-
2.60 2.61-3.40 3.41-

4.20 4.21-5 

 :ومناقشتها  نتائج الدراسة
المعرفة في المرحلة الثانوية بمدينة جدة من وجهة    الأول:السؤال   ما واقع ممارسات اقتصاد 

   المعلمات؟نظر  
فففففففاا ،    ففففففف المعيارية من واقع   تم اأادوللإجابة عن هفيا الخف فففففففطات والانحرافات  ففففففف المتوسف

النتائ     المعرفة،اسفتجابات  فراد عينة الدراسفة على ع ارات  ع بعد من  بعاد اقتصفاد  وجاءت 
  ما يلن: 

العينة  (: 6جدول ) لاستجابات  والانحرافات المعيارية  الحسابية  المتوسطات 
المعرفةلدرجة ممارسة    اقتصاد 

 الابعاد م
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

درجة  
 الرتبة الممارسة

إنتاا المعرفة   1 ال عد اوو : 
 وإدار ا

 1 غال ا   0.981 4.01

2 
  االثاني: التكنولوجيال عد 

 والاتصا 
 2 غال ا   0.982 4.01

 2 غال ا   0.951 3.98 والتدرين  والثالث: التعليال عد  3

4 
المدرسية   ةالرابع: ال يئال عد 

 وال نية التحتية
 3 غال ا   1.065 3.76
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ه الجدو   من  المتوسط  6ن حظ  واقع    ايخابي(     ااه  الدراسة  عينة  لاستجابة 
ه بلع  الثانوية  كع  المرحلة  في  المعرفة  اقتصاد  ه3.87ممارسات  معيار   ( 0.948( وبانحراف 

هغال ا (. ( 3.61ايخابية وبعاد اقتصاد المعرفة بين ه   ما تراوحت المتوسطات  وبدرجة ممارسة 
هغال ا ( لجميع 4.01وه  هغال ا (   تمارستنمية اقتصاد المعرفة   مما يعا     اوبعاد.( بدرجة ممارسة 
   .المرحلة الثانوية بمدينة جدة  في

وتاخففر ال احثة الك بخفف ن الاهتما  الد توليه مكتن تعليو جدة وقائدات المدراس  
المملكة العربية الخفعودية في إحراد تلمد  في  لميق اقتصفاد المعرفة في   يهمية الاسفتجابة تطلعات 
في   إداء المعلمين والمعلمات  فففتوي  ففففففف فففنوات الملم لة والك برفع مخف ففففففف فففر المعرفة العالمن في الخف ففففففف ماشف

ال حث والتطوير والابداث والابتكار  وقد يعمو  العلمية ا مهارات  لتعليمية  وتمكينهو من ممارسة 
فففففين ال نية التحتية  التعليو في  خف فففففتمر الد ت فيله ودارة  فففففعن المخف فففففا  إلى الخف الثانوية   للمدارس يوف

فففففففين  تلن   فففففففالات في  خف فففففففتاادة من تكنولوجيا الاتصف وبعت اوجهمة والاسف وتمويدها المعامع 
الثانوية.العمليا الإدارية والتعليمية بالمدراس   ت 

فففففففاد المعرفة على  و  اقتصف فففففففات  فففففففيلية لكع  بعاد واقع ممارسف فيما يلن عرض النتائ  التاصف
 النحو ابحتي: 

  

ال حال عد  5 والتطوير   ثالخامع: 
 والابتكار

 4 غال ا   1.094 3.61

المعرفة ككل  غال ا   0.948 3.87 ممارسة اقتصاد 
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 وإدارتهالمعرفة في بعد إنتاج المعرفة  البعد الأول:  
المعرفة في  (: 7جدول ) لدرجة ممارسة اقتصاد  والانحرافات المعيارية  الحسابية  المتوسطات 

 بعد إنتاج المعرفة وإدارته

 العبارة م
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

 درجة
 الرتبة الممارسة

1 
المعرفة   توليد  ممارسة  المدرسة  في  يشُجع 

 والافكار الإبداعية. 
 1 غال ا   1.053 4.03

2 
إنتاا المعرفة   يوجد حر  على تطوير مهارة 

داخع المدرسة.  الجديدة 
 2 غال ا   1.070 4.03

3 
الويو   معرفة  ياية  المدرسة  في  يشُجع 

المعرفة المايدة من مصادرها..  3 غال ا   1.065 4.02 وانتلماء 

4 
في  المدرسة  داخع  المكتخ ة  المعرفة  توُظَن 

الاجتماعية.   تلن جوانن ايياة 
 6 غال ا   1.057 3.97

5 
تخعى المدرسة إلى تطوير مهارة تط يق المعرفة  

 النظرية المكتخ ة عمليا .
 5 غال ا   1.056 3.98

6 
التعلو  على  لميق  المدرسة  يوجد حر  في 

 المدرسة.الفياتي داخع  
 4 غال ا   1.060 4.01

 غال ا   0.981 4.01 بعُد هإنتاا المعرفة وإدارته(  كع
ه (،    المتوسط العا  لاستجابة عينة الدراسة ااه واقع ممارسات  7يت ين من الجدو  

ه بلع  وإدارته(  كع  هإنتاا المعرفة  بعُد  ه4.01اقتصاد المعرفة في  معيار   (، 0.981( وانحرافا  
هغال ا (، ع ارات    وبدرجة ممارسة  ااه  ايخابية  المتوسطات  (، 3.97بين هال عد  وقد تراوحت 

( ا يشُجع في المدرسة  1جاءت الع ارة ه  إا(، وبدرجة ممارسة هغال ا ( لجميع الع ارات،  4.03وه
ه الع ارة  فيما جاءت  اوولى  المرت ة  الإبداعيةا في  المعرفة والافكار  توليد  توُظَن  ( ا  4ممارسة 
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الاجتماعية  اوخ)ة..ا في المرت ة  المعرفة المكتخ ة داخع المدرسة في  تلن جوانن ايياة 
   تنمية اقتصاد المعرفة في بعُد هإنتاا المعرفة وإدارته( تمارسهغال ا (    ال احثة   وتختنت 

وتاخفر الك إلى  همية دور اللمائدات  ونهن عصفن واداة حا  في المرحلة الثانوية بمدينة جدة.  
العملية التعليمية والتربوية.، حيث ا  مدي  لميق اوهداف المنشودة مرت ط بمختوي  ااء ن،  
بطر  ابتكار المعرفة ومهارات   لفيلك  ا  الماما  على  ع قائدة ناجحة وفعاله ا  تكو  ملمة 

النتيجة اللمر  الواحد والعشفرين متوافلمة  .  وهفيه  سفابلمة    معجاءت  إلى نتائ  دراسفات   إشفارات 
ففففففففاد المعرفة    مجتمع اقتصف ففففففففوء متطل ات  ففففففففر وت اد  المعرفة في ضف ففففففففة نشف     )ة جداَ    انت  ممارسف
فففففففتاد  و ر ه فففففففة ال طاينة ه2020 ايرملية  ن2022 المخف   في(  2016(. فيما اتلن عن دراسف

إنتاا المعرفة وإدار ا متوسطة.     تط يق المدراس لموامين اقتصاد المعرفة في 
والاتصال.  البعُد الثاني: التكنولوجيا 

المعرفة في  (: 8جدول ) لدرجة ممارسة اقتصاد  والانحرافات المعيارية  الحسابية  المتوسطات 
والاتصال  بعد التكنولوجيا 

 العبارة م
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

 درجة
 الرتبة الممارسة

1 
است دا  التكنولوجيا   يدُعو امت ك مهارات 

معها في المدرسة.ايديثة    والتعامع 
 2 غال ا   1.06 4.12

2 
التدري ية   الاحتياجات  المدرسة  في  تلا 
إلى  للويو   ال دمة  والتلمنية  المعلوماتية 

 المصادر التعليمية. 
 5 غال ا   1.15 3.91

3 
يوجد اهتما  على إدخا   سالين وطر  تلمنية  

 .جديدة في العمليات الإدارية والتعليمية
 4 غال ا   1.04 4.04

4 
الابتكار والتميم في توظين   تُشجع المدرسة 

 التط يلمات الرقمية في اوداء التدريخن.
 3 غال ا   1.049 4.09
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 العبارة م
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

 درجة
 الرتبة الممارسة

5 
التط يلمات   است دا   على  حر   يوجد 
العملية   بين  طراف  التوايع  في  ايديثة 

 التعليمية.
 1 غال ا   0.99 4.15

6 
بمواقع لل حث  تمود المدرسة المعلمات والطل ة 

الش كة  على  المعرفي  والاستكشاف 
 الإلكترونية.

 6 غال ا   1.20 3.77

 غال ا   0.98 4.01 بعُد هالتكنولوجيا والاتصا (  كع
ه العا  لاستجابة عينة الدراسة ااه واقع ممارسات  8يت ين من الجدو   (،    المتوسط 

(، 0.982( وانحرافا  معيار  ه4.01اقتصاد المعرفة في بعُد هالتكنولوجيا والاتصا (  كع بلع ه
ففففابية  ايخف ففففطات  ففففة هغال ا (، وقد تراوحت المتوسف (، 4.15(، وه3.77 عُد بين هللوبدرجة ممارسف

رقو ه الع ارة  هغال ا ( لجميع الع ارات، حيث جاءت  فففففففة  ففففففف ( وهنا يوجد حر   5وبدرجة ممارسف
فففع بين  طراف العملية التعليمية.ا في المرت ة اوولى  ايديثة في التوايف فففت دا  التط يلمات  على اسف

رقو ه (.4,15بمتوسفط ه الع ارة  المعلمات والطل ة بمواقع  6فيما جاءت  ( ونصفهاا تمود المدرسفة 
على ال المعرفي  بمتوسففط لل حث والاسففتكشففاف  شفف كة الإلكترونيةا في المرت ة الخففادسففة واوخ)ة 

اتلن تمففامففا     .(3,77ه النتففائ   ه  عن نتيجففةوهفففيه  ففففففففة ال طففاينففة  ففففففف ( في    درجففة  2016دراسف
للتوايع مع الطل ة  مع  ولياء  مورهو  انت قليلة في تط يق  و است دا  وسائع الاتصا  ايديثة 

ال احة.بماقتصاد المعرفة المتصلة بتكنولوجيا الاتصا     دارس منطلمة 
ففففففف) النتففائ  إلى   ففففففف ففففففففا (  تشف ففففففف ففففففففاد المعرفففة في بعُففد هالتكنولوجيففا والاتصف ففففففف    تنميففة اقتصف

الثفانويفة بمفدينفة جفدة.   النتفائ  إلى اهتمفا  قفائفدات  تمفارسهغفال فا ( في المرحلفة  تعمو ال فاحثفة هففيه 
ففففففعودية  ففففففف ففففففاولة موا  ة وتل ية ركية المملكة العربية الخف ففففففف المخف في التحو   2030المدراس والجهات 

المفدراس في التعفامفع الرقمن على   تعميم قفدرات  الثفانويفة هفدف  الرقمن وتمكين الفك في المفدراس 
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المخفتوي اودر  والتعليمن ومن جهة رغ تها سف ا  التنافخفية في  لميق ماشفرات المعرفة العالمية  
ففففيا    ففففالات  و من خ   دم  التلمية في سف فففف كة الاتصف فففف ) شف تخف ففففواء  ا  الك من خ    سف
النتيجة  قائدات المدراس  و المعلمات  و الطل ة. وهفيه  فففففات  العملية التعليمية والإدارية في ممارسف

هاتلن   ففة العميم  وايدابي  ففففففف ففاة دراسف ففففففف ففاد المعرفة في مجا   2018عما  شف ففففففف ( في    واقع اقتصف
فففففففنعاء   فففففففطة بجامعد يف فففففففة جدا  ومتوسف فففففففالات جاء بدرجة من اوف والاتصف تكنولوجيا المعلومات 

فففففة ال طاينة ه ففففففف فففففاَ عن دراسف ففففففف ( الد  ظهرت    تط يق  2016والعلو  والتكنولوجيا. واتلن  يوف
اقتصاد المعر  بدرجة متوسطة.المدراس لموامين   فة في مجا  التكنولوجيا والاتصا  جاءت 

 البعُد الثالث: التعليم والتدريب
المعرفة في (: 9جدول ) لدرجة ممارسة اقتصاد  والانحرافات  يوصف المتوسطات الحسابية 

والتدريب  بعد التعليم 

 المتوسط العبارة م
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

 درجة
 الرتبة الممارسة

1 
يوجد تشجيع و ايم للعمع الجماعن والتعلو  

 التعاوني داخع المدرسة.  
 1 غال ا   0.999 4.16

2 
تلمد  برام  تدري ية متنوعة في المدرسة هادفة 

 إلى تنمية اقتصاد المعرفة
 6 غال ا   1.088 3.90

3 
و دوات   وسائع  است دا   المعلمات  تعُلو 

 والتعليو.تلمنية رقيمة حديثة في التدريع  
 5 غال ا   1.122 3.94

4 
التاك)  مهارات  بتنمية  اهتما   يوجد 

لدي الطل ة هالناقد  الإبداعن، -الم تلاة 
 2 غال ا   0.992 4.08

5 
طر    على  المدرسة  في  المعلمات  تُدرب 
التاك)  مهارات  تعليو  واستراتيجيات 

للطل ة  الم تلاة 
 7 غال ا   1.105 3.89
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تدرين الطل ة على مهارات  يوجد اهتما  في  6
الإنتاجية الم تكرة.  إعداد المشاريع 

 3 غال ا   1.061 3.96

7 
ا تخاب   على  التدرين  في  المدرسة   تو 
التعلو المختمر مدي ايياة    واتلما  مهارات 

 4 غال ا   1.080 3.94

 غال ا   0.951 3.98 بعُد هالتعليو والتدرين(  كع
فففة ااه واقع  (، 9يت ين من الجدو   ع ه: ه فففتجابة عينة الدراسف العا  لاسف فففط     المتوسف

ه فففففففاد المعرففة في بعُفد هالتعليو والتفدريفن(  كفع بلع  ففففففف اقتصف فففففففات  ففففففف ( وانحراففا  معيفار   3.98ممفارسف
هغال ا (،0.951ه فففففففة  بعُد   (، وبدرجة ممارسف فففففففابية ااه ع ارات  ايخف فففففففطات  وقد تراوحت المتوسف

هغال ا ( لجميع الع ارات، وللمد 4.16(، وه3.89هالتعليو والتدرين( بين ه ففة  ففففففف (، وبدرجة ممارسف
ه الع ففارة  التعففاوني داخففع  1حففادت  والتعلو  الجمففاعن  فففففففجيع و ايم للعمففع  ففففففف تشف ( وهنا يوجففد 

متوسفط ه في المرت ة الخفابعة واوخ)ة   (.4,16المدرسفةا على المرت ة اوولى ويعلى  فيما جاءت 
على طر  و 5الع ارة ه ففففففففة  في المدرسف ففففففففهاا تُدرب المعلمات  تعليو مهارات  ( ونصف ففففففففتراتيجيات  اسف

للطل ة ا بمتوسط ه  . (3,89التاك) الم تلاة 
ففففففف) النتفائ و  ففففففف ففففففففابلمفة  تشف ففففففف ففففففففاد المعرففة في بعُفد هالتعليو والتفدريفن(    الخف ففففففف    تنميفة اقتصف

الثففانويففة بمففدينففة جففدة.   فففففففر ال ففاحثففة تمففارسهغففال ففا ( في المرحلففة  ففففففف إلى تللمى الكث) من    الففكوتاخف
ودارة   الد تعلمففده  مرا م التففدريففن  الجمففاعن في  والعمففع  على التعليو التعففاو   تففدري فف ا  المعلمففات 
فففففففع   ففففففف للمعلمات وبلمناعتها ي  التعليو التعاو  أعع العمع والتعليو ممتع ا مما يام التوايف التعليو 

( 2016عن دراسفة ال طاينة ه هفيه النتيجةواتلن   .بين الطال ات ويعمد الع قات فيما بينهو
متوسطة.  في لموامين اقتصاد المعرفة في التعليو والتعلو جاءت      تط يق المدراس 
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التحتية والبنية   البعُد الرابع: البيئة المدرسية 
المعرفة (: 10جدول ) لدرجة ممارسة اقتصاد  والانحرافات المعيارية  الحسابية  المتوسطات 

التحتية والبنية   في بعد البيئة المدرسية 

 العبارة م
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

 درجة
 الرتبة الممارسة

1 
يوجد تاعيع لدور وحدة التدرين والجودة في  

 المدرسة.
 4 غال ا   1.229 3.79

2 
بما  المدرسة  بيئة  تنظيو  في  اهتما   يوجد 

 يخاعد على التعلو الفياتي لدي الطل ة.
 5 غال ا   1.212 3.78

3 
اوجهمة   والتط يلمات  تتوفر  والوسائع 

في التدريع.  3 غال ا   1.192 3.80 التعليمية التلمنية لاست دامها 

4 
بنيتها   موا  ة  باستمرار  المدرسة  تخعى 

التلمنية المتطورة  التحتية بالتطورات 
 2 غال ا   1.171 3.81

5 
بنية  تية تتناسن مع   تتوافر بال ناء المدرسن 

وحاجات   العصر  المعلمين  متطل ات 
 والمتعلمين

 6 غال ا   1.296 3.54

6 
والتجارب   لل حث  بيئة  بالمدرسة  تتوفر 
تعلو،   مصادر  ه تبرات،  للتعلو  العلمية 

 مصادر  ثية(. 
 1 غال ا   1.174 3.84

 غال ا   1.065 3.76 بعُد هال يئة المدرسية وال نية التحتية(  كع
فففة ااه واقع  10يت ين من الجدو   ع ه: ه فففتجابة عينة الدراسف العا  لاسف فففط  (،    المتوسف

وال نية التحتية(  كع بلع ه ففففففية  ففففففاد المعرفة في بعُد هال يئة المدرسف اقتصف ففففففات  ( وانحرافا   3.76ممارسف
ه ففابية ااه ع ارات  0.065معيار   ايخف ففطات  هغال ا (، وقد تراوحت المتوسف ففة  (، وبدرجة ممارسف
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فففففففة هغال ا ( لجميع ع ارات ال عد،  3.84(، وه3.54 عُد بين هال حلملمت   حيث(، وبدرجة ممارسف
فففادر  6الع ارة ه العلمية للتعلو ه تبرات، مصف بيئة لل حث والتجارب  فففة  فففهاا تتوفر بالمدرسف ( ونصف

ففففففففادر  ثيفة(.ا المرت فة اوولى   ففففففف فففففففط هيتعلو، مصف ففففففف ه (.3,84على متوسف الع فارة  ( 5فيمفا جفاءت 
المعلمين   ففففففر وحاجات  العصف ففففففن مع متطل ات  بنية  تية تتناسف ففففففن  ففففففهاا تتوافر بال ناء المدرسف ونصف

  .(3,54والمتعلمينا في المرت ة الخادسة واوخ)ة بمتوسط ه

ففففابلمة فففف) النتائ  الخف ففففةإلى  تشف وال نية   ممارسف ففففية  ففففاد المعرفة في بعُد هال يئة المدرسف تنمية اقتصف
الثففانويففة بمففدينففة جففدة. التعليو في    الففكوتعم ال ففاحففث    التحتيففة( هغففال ففا ( في المرحلففة   و  ودارة 

منها  لميق   ففففا   ففففة، حريف ففففادر التعلو في  ع مدرسف ففففعودية توفر الم تبرات ومصف المملكة العربية الخف
فففففاء على الاجوة في   فففففكع جيد بما يلمق التحو  الرقمن واللموف ال نية التحتية بشف جاهمية المدراس 

المتعلمين في المعلمين  ياثر على احتياجات  فففففففة ال نية التحتية الرقمية مما  ففففففف هفيه  واتلن   .  المدرسف
فففة ال طاينة هالنتائ  عن  فففاد المعرفة( الد 2016دراسف فففامين اقتصف لموف    ظهرت    تط يق المدراس 

متوسطة.  في ال يئة المدرسية وال نية التحتية الداعمة جاءت 
والتطوير والابتكار  البعُد الخامس: البحث 

المعرفة المتوسطات  (: 11جدول ) لدرجة ممارسة اقتصاد  والانحرافات المعيارية  الحسابية 
التحتية والابتكار   في بعد البحث والتطوير 

 المتوسط العبارة م
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

 درجة
 الممارسة

 الرتبة

1 
ال حث  مهارات  تُطور  تدري ية  برام   تلمد  

 العلمن لدعو الإنتاا المعرفي.
 3 غال ا   1.187 3.73

2 
تتوفر شرا ة مجتمعية بين المدرسة واللمطاث الخا   

 5 غال ا   1.292 3.42 .لتحلميق الاقتصاد المعرفي في ال حث العلمن

3 
تربط الترقية، وايوافم بالإحادات، والم ادرات  

 الإبداعية، وال حثية.
 4 غال ا   1.357 3.45
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المالية   4 والتخهي ت  الدعو  والمعنوية  توفر 
 لإجراء ونشر ال حو  العملية والإجرائية.

 6  حيانا   1.374 3.34

5 
التجرين   على  والطل ة  المعلمات  تشجيع 

 والا تشاف في العلو  بشكع جيد.
 2 غال ا   1.210 3.78

6 
يوجد حر  على دعو المعلمات والطل ة في  

 تلمد  الم ادرات واونشطة الابتكارية.
 1 غال ا   1.139 3.96

 غال ا   1.094 3.61 بعُد هال حث والتطوير والابتكار(  كع
ه لاستجابة عينة الدراسة ااه واقع ممارسات  11يت ين من الجدو   (،    المتوسط العا  

ه بلع  والابتكار(  كع  والتطوير  هال حث  بعُد  في  المعرفة  معيار   3.61اقتصاد  وانحرافا    )
ايخابية ااه ع ارات   هغال ا (،(، وبدرجة ممارسة  1.139ه  عُد بين الوقد تراوحت المتوسطات 
ه3.96(، وه3.34ه للع ارة  ه حيانا (  ممارسة  الدعو    (4(، وبدرجة  توفر    والتخهي ت وهنا 

الخادسة واوخ)ة   المرت ةالمالية والمعنوية لإجراء ونشر ال حو  العملية والإجرائية.ا والد حلت  
ه (،3,34بمتوسط ه ( 6(. إا حلت الع ارة ه6-5-3-2-1وبدرجة ممارسة هغال ا ( للع ارات 

يوجد حر  على دعو المعلمات والطل ة في تلمد  الم ادرات واونشطة الابتكاريةا المرت ة   وهنا
هبماوولى   المالية والمعنوية  (4ه  الع ارةجاءت  فيما    (،3,96توسط  توفر الدعو والتخهي ت  ا 

ه حيانا (.في  لإجراء ونشر ال حو  العملية والإجرائيةا    المرت ة اوخ)ة بدرجة ممارسة 
وهفيا يعطن دلالة على إلى    تنمية اقتصاد المعرفة في بعُد هال حث والتطوير والابتكار(  

الثانوية بمدينة جدة.   المرحلة  ال احثة  و   تمارسهغال ا ( في  الاهتما  الك ) الفي     الكتعمو  الى 
للم ادرات واونشطة الابتكارية حيث نظمت مخابلمات وجوائم   توليه إدارة التعليو والدعو الملمد  
والطل ة   لدعو المعلمات  المدارس  قائدات  ف ي لم هناك وعن من  على مختوي ميع الائات، 

الاحتياجا المالية لدعو وإجراء  لتلمد  الم ادرات والانشطة، إلا ا  إما دالت هناك بعت من  ت 
ال شرية  الإمكانيات    تلن او   .والماديةال حو  العلمية والإجرائية لموا  ة الاقتصاد المعرفي ورفع 

النتيجة قائدات مدارس   في   ( 2022دراسة المختاد  و ر  هنتيجة    عن  هفيه  واقع ممارسة 
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الاهتما    و    الم مو   المختوي  دو   الابتكار  ا   مجا   نظمة  في  المعرفي  الاقتصاد  ور ا  
 بالابتكار.  المتعللمةبال حث العلمن   يظ بالدعو الكافي والتشجيع مما قلع إنتاا المعرفة خاية  

مدى:  الثانيالسؤال   )  ما  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  بين  0.05توجد   )
المعرفة تعزى لمتغيرات )المؤهل،   المعلمات حول واقع ممارسة اقتصاد  متوسطات استجابات 

 سنوات الخبرة(؟
ال احثة   ال يانات، قامتوبعد التحلمق من عد  اعتدالية توديع   الخاا ،وللإجابة عن هفيا 
من مدي وفاء ال يانات بافتراضات التوديع الاعتداي لدرجات    بالتحلمقفي الدراسة ايالية  ولا  

عينة الدراسة لممارسة تنمية اقتصاد المعرفة حخن مت )  هالماهع، سنوات الخبرة(  .استجابات 
)(: 12جدول ) ويلز  ( لدلالة Wallis Kruskal Tنتائج اختبار كروسكال 
المعرفة وفق متغير المؤهل العلمي  فيالفروق بين   الخبرةو   ممارسة اقتصاد   سنوات 

 ئات المجموعات
عدد 
 العينة

متوسط  
 الرت ة

قيمة  ا  
 تربيع
Chi-

Square 

درجة 
 ايرية

اللميمة 
 المعنوية

 اللمرار
 هالار (

 181.50 6 دبلو 
4.244 2 0.120 

غ) دا  
 إحصائيا

 181.72 323 بكالوريوس
 139.33 27 ماجخت)

 229.73 15 سنوات5 قع من  

9.555 2 0.008 
دا   
 إحصائيا

 قع  -سنوات  5من  
 سنوات10من  

24 224.38 

 172.60 317 سنوات ف  ثر10من  
ه الجدو   ه (  نه12يتولم من  عند مختوي  فرو  دالة إحصائيا   (  α ≤ 0.05لا يوجد 

اقتصاد المعرفة   ااه واقع ممارسة  عينة الدراسة  المعلمات  استجابات  درجات  بين متوسط رتن 
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الثانوية تعمي لمت ) الماهع   لملمترنة  اوالك و  قيمة مختوي الدلالة المعنوية    العلمن،في المرحلة 
  بر من   قيمة  ونها ،غ) دالة إحصائيا   قيمة (0.120ه  بل ت (  Chi-Squareلميمة الت اين هب

ه الدلالة  التعليو    ال احثةتاخر    (.0,05مختوي  لودارة  الرسمن  الاهتما   بخ ن  النتائ   هفيه 
الثانوية  ما تعد جما   للمدارس خاية  المعايرة  ومكتن تعليو جدة في  همية موا  ة التطورات 

المملكة. الثانوية في  المدراس  التعليمية لمنخوبي  العملية  النتيجة مع    في ممارسات  هفيه  واتالمت 
ه نتيجة الإدارية لمدير  المدارس في  2020دراسة ايرملية  ( في عد  وجود فرو  في الممارسات 

الماهع العلمن. مجتمع اقتصاد المعرفة تعمي لاخت ف   ضوء متطل ات 

يظهر  اقتصاد المعرفة    الجدو من    فيما  درجة ممارسة  ااه  دلالة إحصائية  فروقا  اات 
لميمة الت اين  بوالك و  قيو مختوي الدلالة المعنوية الملمترنة  الخبرة،يبعادها تعمي لمت ) سنوات  

الدلالة ه قيمة  ونها،  دالة إحصائيا   قيمة( هن  Chi-Squareه لمعرفة   (.0,05 قع من مختوي 
ما  ويتا ه الارو لصالم الك   ( للملمارنات  Mann Whitney Uاست دمت ال احثة معامع 

 ال عدية، و انت النتائ   ابحتي:
ويتني  (: 13جدول ) مان  (( للفروق بين  Mann Whitney Uنتائج اختبار 

الدراسة تجاه واقع ممارسة اقتصاد   أقراد عينة  رتب درجات  رتب درجات  متوسطي 
لمتغير سنوات الخبرة  المعرفة طبقاً 

 المجموعات الار 
العد
 د

متوسط  
 الرتن

مجموث  
 الرتن

 قيمة
(Z) 

اللميمة 
 المعنوية

دلالة 
 الار 

الار  بين  
 المجموعتين

 304.00 20.27 15 سنوات5 قع من  
0.11
7 

0.90
7 

غ) 
دا   
إحص
 ائيا  

 قع من   -سنوات  5من  
 476.00 19.83 24 سنوات10

الار  بين  
 المجموعتين

 سنوات5 قع من  
15 

217.4
7 

3262.0
0 

2.10
7 

0.03
5 

دا   
إحص
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ه الجدو   استجابات  13يظهر من  رتن  متوسطات  دلالة إحصائية بين  ( فرو  اات 
ه قع من   خبر و  سنوات  ممن  الدراسة  ااه10هوسنوات(  5عينة  ف  ثر(    مممارسة   سنوات 

ه قع من   الخبرة  سنوات  اوات  المعلمات  لصالم  قيو مختوي  5اقتصاد المعرفة  و   سنوات(ن 
بفه الملمترنة  المعنوية  و   قيمة(، هن  0.035ه  بل ت(  Zالدلالة  احصائيا  مختوي  دالة  من   قع 

عادة  اجة إلى الدعو والمخاندة والتدرين   الاقعبخن    او  الخبرة   الك وياخر(. 0,05ه
الد   اوقد   الخبرات  او   المعلمات  بعكع  المعرفة  لاقتصاد  ال دمة  الممارسات  نحو  والتوجيه 

ايديثة لاقتصاد  تكونت لديهن ركية ومعرفة وخبرة واضحة في التعامع والممارسة مع التوجهات 
( في عد  وجود فرو  في الممارسات  2020ايرملية ه دراسةاختلات عن  . وهفيه النتيجة  المعرفة

مجتمع اقتصاد المعرفة تعمي لاخت ف سنوات الخبرة.  الإدارية في ضوء متطل ات 

  

العد المجموعات الار 
 د

متوسط  
 الرتن

مجموث  
 الرتن

 قيمة
(Z) 

اللميمة 
 المعنوية

دلالة 
 الار 

31 سنوات ف  ثر10من  
7 

164.0
9 

52016.
00 

 ائيا  

الار  بين  
 المجموعتين

 قع من   -سنوات  5من  
 سنوات10

24 
217.0
4 

5209.0
0 2.37

6 
0.01
8 

دا   
إحص
31 سنوات ف  ثر10من   ائيا  

7 
167.5
1 

53102.
00 
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ما تويلت له الدراسة من  توصيات الدراسة:   بما يلن: ةوين ال احثت  نتائ ،في ضوء 
إنتاا المعرفة وإدار ا والممالم   .1 فففة يهمية  ففففففف فففر الوعن داخع المدرسف ففففففف تكثين العمع على نشف

الد ينت  عن العمع ها.  طويلة اوجع 
إليها في     .2 فففو   فففين من الويف فففا  وتمكين المركوسف توظين تكنولوجيا المعلومات والاتصف

بكع يخر وسهولة.    وقت و   مكا  
بفف .3 الاهتمففا   العلميففة في  دلمدة  ال حو  الإجرائيففة  إجراء  ففففففففادر تمويففع  ففففففف دعو وتنويع مصف

الثانوية بما يخهو في تنمية الاقتصاد المعرفي.  المدراس 
قيا  الودارة التعليو مكتن تعليو جدة بالاهتما  بتطوير ال نية التحتية المتطورة   .4

الثانوية مثع الكهرباء والاتصا  والإنترنت ونها عمود اقتصاد المعرفة.  للمدارس 
 الدراسة:مقترحات  

تعليمية  تلاة  .1 فففففففادلمت المعرفة في مراحع  تنمية اقتصف فففففففة لتحدلمت ومتطل ات  إجراء دراسف
 بمدنية جدة.

 الدراسية اوخري.  علمراحبا تنمية اقتصاد المعرفةإجراء المميد من ال حو  التربوية في   .2
فففففففة عن  .3 فففففففين بنية ال نية دراسف التحتية الرقمية وتعميم التكنولوجيا تث) اللميادة الخامة في  خف

 الفي ية لدعو اقتصاد المعرفة
إلى مرا م لإنتاا ونلمع المعرفة: ركية مختلم لية .4  دور اللميادة الخادمة في  ويع المدارس 
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