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Abstract 

The problem of the research was identified in the low level of 

application of strategic environmental and preventive vigilance in 

educational institutions in the Kingdom of Saudi Arabia, which made it 

aim to build a proposed vision for the application of the principles of 

strategic environmental and preventive vigilance in light of the twenty-

first century skills in educational institutions in the Kingdom of Saudi 

Arabia. The researcher used the descriptive analytical approach by using 

a questionnaire. In order to determine the reality of the practice of 

strategic vigilance in its two dimensions (environmental - preventive) in 

educational institutions in the Kingdom of Saudi Arabia, it was applied  

to a sample of (450) educational supervisors and principals, with (245) 

supervisors and (205) principals. The researcher used the descript ive 

approach and reached The results of the study indicate that the practice 

of strategic vigilance in the preventive field is higher than in the 

environmental field. 

key words: Environmental strategic vigilance, preventive strategic vigilance, 

twenty, first century skills 
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 مقدمة البحث:
على   في  يطلق  الدول، مما جعلنا  الاقتصادية بين  والمنافسة  عصر المعرفة  عصرنا الحالي 

والاعتماد في التواصل مع   العمل والحياة،  تمكنهم من  مهارات  أفراد يمتلكون  إلى  أشد الحاجة 
إبداعية، كما   بطرق  المشكلات  لحل  مهارات  امتلاك  الحديثة، وإلى  التقنيات  على  الآخرين 

الم العصر من  هذا  والعمل في  يتطلب  الحياة  في  التي يحتاجونها  المهارات  الطلاب  تعليم  درسة 
 القرن الحادي والعشرين.

تحقيق ر ية ومن   ععععععععودية من أجل  ععععععع العربية السع ععععععععت أهداف التعليم في المملكة  ععععععع هنا سع
التعليميعة    ، فجعاء في مقعدمعة2030 بين لرجعات المنظومعة  المواءمعة  عععععععرورة  ععععععع اههعدافض ضع تلع  

ومتطلبات   اللاةمة لاحتياجات  والمهارات  سععوق العمل، وتزويد الطلاب بالمعارف  واحتياجات 
اببداع، والتفك  الناقد وحل المشعكلات، والتواصعل،   بتطوير مهارات  القرن الحادي والعشعرين 

 (. Savescu.H,2014,216)  والتعاون.

ععرين   القرن الحادي والعشع ععاب الطلاب مهارات  ععرورة إكسع لضع الحاجة الملحة  وقد ظهرت 
ععععععععال، واةدياد التنعاف  وتنعامي حعدة   ععععععع التقنيعة والاتصع عععععععخمعة في صعالات  ععععععع نتيجعة التحولات الضع
ععاد   ععة وبين العاا خارجها، والاقتصع بين العاا داخل المدرسع عععة  الواسع التحديات العالمية، والفجوة 

تساعد في النجاح بالدراسة،  المعرفي، وكذل  ان  المستقبل، يتطلب مهارات  الاستعداد لمواجهة 
القرن الحادي والعشرين. ومعطيات   والعمل، والحياة في ظل متطلبات 

على موقفنا حول دور كلا من الذكاء والابتكار، حيث   عععععتجدت  ونتيجة لذل  فقد اسع
عععترجاع من الاهتمام متاحة ومتجددة  ،تراجع دور الحفظ والاسع عععل المعارف  عععلاسع عععبحت سع   ، فأصع

تعك    مما أدي إلي عععععععادر والنوعيات،  ععععععع المصع متعددة  عععععععع على العاا، وتوفر معارف  ععععععع انفتاح واسع
الثقافية والبيئية. متباينة من اهيديولوجيا والملامح   منظومات 

وإعداد   وترتيب  أولوياته  ترتيب  يجب أن يعيد  التعليم  فان  المهارات  تل   على  وبناء 
عععععععرية،  دف   البصع والثقافة  عععععععوبة  السع والمخاطرة  عععععععاد  الكوني والاقتصع الوعي  مثل  أطر محددة 
رب    إلى  وذل  في ا اه  ععال  ععععععع والاتصع ععرة  ععععععع المعاصع والتكنولوجيا  العليا  المهارات  على  التأكيد 
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والعمل. الحياة  بمهارات   التعليم 

التعليمية  التي ترتب  بالتربية والتعليم بوجه عام، وبأداء المؤسسات  ونتيجة لهذه المتغ ات 
المرجوة وفق   أداة المجتمع لتحقيق اههععداف  المتغ ات  عععععععتجععابععة لهععذه  ععععععع بوجععه خععاتم، وتمثععل الاسع
تتواف التفك  في ر ى جعديعدة  يجععل حتميعة  ممعا  ا؛يعد   للجودة واهداء المهلج  الععالميعة  ق  المععاي  

لتؤدي  ععععععععل،  ععععععععائل التواصع العلمية والتكنولوجية، ووسع المليء بالمتغ ات  ععععععععر  مع طبيعة العاا المعاصع
 المؤسسة التعليمية دورها المنوط  ا.

عععععععريع لتقنية  ععععععع فالتطور السع عععععععتقبل   ععععععع للتعرف إلى آفاق المسع وبالتالي ا يعد التخطي  كافياَ 
عععععة التعليمية ععععععع عععععسع ععععععع جعل مواكبة المؤسع لتل  التغ ات من اهمور الحتمية  حتى تحقق    المعلومات، 

ععععععتقرة بل في   ععععععة أهدافها، وتمثل أهداف المجتمع الذي تمثله  فأهداف المجتمع ا تعد مسع ععععععسع المؤسع
الاحتياة إلى تب  ر ية جديدة عععدة  التعليمية في شع عععة  عععسع ذل    تغ  دائم، مما يجعل المؤسع لمواجهة 

 ( 2018،2)الزه ى، التغ .

والبيئة الخارجية من أجل الاستفادة   التواصل التكنولوجي بين المؤسسة  وفي ضوء ضرورة 
بكل مؤسسة لا تؤهلها الموجودة  للصمود في مواجهة    مما هو جديد، أصبحت نظم المعلومات 

الداخلية،   ععععععر دورها في إدارة معلوما ا  فقد اهصع المختلفة،  بأنواعها  ععععععرة  التحديات البيئية المعاصع
عععععععة التعليمية  اجة إلى نظام   ععععععع عععععععسع ععععععع عععععععة بالبيئة الخارجية، مما يجعل المؤسع ععععععع الخاصع ولي  المعلومات 

المرت ععات  المعلومع عععععععول على  ععععععع الحصع ععل  أجع من  ععة  ععارجيع الخع ععة  البيئع على  مفتوح  ععات  ععا،  معلومع ععة  ع بطع
لاتخاذ كافة القرارات.  (2014،ةرواط وملاحي)  واستخدامها  

( عععررات  عععقع وتع عععوني،  عععععععدفع مع عععين،  ةرقع عععق  عععفع عععتع )2014ويع ععع ت  و ع عععععععدا  عععوفع مع عععع  مع  )2009 )
Moufida&Humbert ععععلوب منظم في ابدارة  على أن اليقظة ععععتراتيجية أسع ععععتراتيجية  ابسع   ابسع

ععععاعد التي تسع عععع  المعلومات  ععععة، فهو اتع بتيسع ععععسع ععععة،    للمؤسع ععععسع ععععناع القرار على تطوير المؤسع صع
عععععع   اهخرى، ويتم ذل  من خلال وضع عععععات  عععععسع بين المؤسع عععععين مكانتها  عععععاطها وتحسع عععععمان نشع وضع
عععععة، ومعا؛تها وتحليلها    عععععسع عععععة بداية من لع المعلومات من محي  المؤسع عمل مدروسع خطوات 

من أجل استغلال الفرتم المتاحة، و نب المخاطر التملة.    نشرها، واستخدامها 
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( ععععع   عععععم وناصع عععععتراتيجية توفر صموعة من المعلومات    ( أن اليقظة2017ويرى هاشع ابسع
الفاعلة التي تساعد على تحديد الفرتم والتنبؤ   الدقيقة التي تدعم وتسهل عملية اتخاذ القرارات 
المعلومات   ععتخراة  ععععععع واسع ععائل لع المعطيات،  ععععععع باهخطار من خلال الاعتماد على أدوات، ووسع

منها في الوقت المناسب.  ومعا؛تها، والاستفادة 

ععععة  ي  ) ععععابقة كدراسع السع ععععات  العمل على  (2018وأكدت نتائج الدراسع ععععرورة  على ضع
ععععاب ععععععع ععععرون من خلال  إكسع ععععععع القرن الواحد والعشع إطار عمل للتعليم من أجل    المعلمين لمهارات 

( تطوير أداء معلم2020المسععتقبل، وكذل  دراسععة الحاةمي    الکبار  ( التي أكدت على ضععرورة 
العربية   للتعليم بمنطقة الرياة بالمملكة  عععععععرين بابدارة العامة  ععععععع القرن الحادي والعشع وفق مهارات 

ععععععععودية عععععععة العتي  ) ،السع القرن  2020وكذل  دراسع مهارات  عععععععة  عععععععلت إلى عدم ممارسع ( التي توصع
عععودية، وأكدت   العربية السع بمدينة الرياة بالمملكة  نظر المعلمات  ععرين من وجهة  الحادي والعشع

ععة الروي ) ععاَ دراسع ععفوف اهولى2021على ذل  أيضع الصع معلمات  ععلت إلى حاجة   ( التي توصع

القرن الحادي والعشرين.  بمدينة الرياة بالمملكة العربية السعودية للتدريب على مهارات 

عععععععتراتيجية عععععععات والبحو    وبالتالي حظيت اليقظة ابسع عععععععرورة تطبيقها باهتمام الدراسع وضع
( (، 2018(، والزه ي )2018(، والشهري وعطية )2018مثلض دراسة العيساوي والمالكي 

الدين )2019والزايدي ) عععععععلاح  أن تطبيق  2020(، وصع عععععععات  عععععععلت نتائج تل  الدراسع ( وتوصع
عععععععة التعليمية من خلال تح عععععععسع للمؤسع عععععععتراتيجية يؤدى إلى تطوير اهداء  قيق أهداف  اليقظة ابسع

عععععودية إلى  العربية السع ععععات التعليمية بالمملكة  ععععسع المؤسع ععععتوى عالي ا؛ودة، وحاجة  ععععة بمسع ععععسع المؤسع
المخرجععات   على  ويععد التعليم وةيادة كفععاءة  التحععديات، والعمععل  قععادرة على مواجهععة  إدارات 

تسعهم في تطوير أداء القيادات  التعليمية، مما يسعتدعى التفك  في تطبيق اسعتراتيج يات جديدة 
ععععتراتيجية   الحديثة في صال ابدارة إسع ععععتراتيجيات  التعليمية، ومن أهم ابسع ععععات  ععععسع التربوية بالمؤسع
التحديات   ععععة وداخلها لمواجهة  ععععسع خارة المؤسع ععععتفادة من المعلومات  ععععهم في الاسع اليقظة التي تسع

 المعاصرة والتغلب على لاطر المستقبل.
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هكثر من عقعدين وني   بالميعدان  عمعل البعاحعث  عععععععرفعا  تربويا     ومن خلال  ععععععع )معلمعا  ومشع
فقد لاحظ الآتيض    ومديرا  لقسم الشؤون التعليمية، وعضوا  في اللجان الوةارية( 

ععععودية - عععات التعليمية بالمملكة العربية السع عععسع عععور لطريقة  دف    أن المؤسع  اجة إلى تصع
عععععععتراتيجية عععععععرين الواجب   إلى تطبيق مبادىء اليقظة ابسع القرن الحادي والعشع عععععععوء مهارات  في ضع

عععتوى القيادة وابدارة التعليمية على مسع عععات  عععسع للعاملين بالمؤسع عععا ا  ععع    ،إكسع وأن الر ية التي تسع
المطلوب لا تسعاعد في تحقيق أهداف المؤسعسعة بالمسعتوى  مما يبعد المؤسعسعة    ،عليها المؤسعسعات 

 بدرجات كب ة عن تحقيق أهدافها.

تسععاهم في تحليل المعلومات   - التعليمية إلى تب  إسععتراتيجية جديدة  المؤسععسععات  حاجة 
المعاصرة، التحديات   التغلب على لاطر المستقبل.و   من أجل استخدامها في مواجهة 

اليقظة البيئية   ععة  ععععععع الميدان إلى تب  ر ية لممارسع ععح لنا حاجة  ععععععع ععبق يتضع ععععععع ععوء ما سع ععععععع  وفي ضع
القرن الحادي   ععععععععودية تنطلق من مهارات  العربية السع التعليمية بالمملكة  عععععععات  عععععععسع والوقائية بالمؤسع
عععععععتراتيجية ببعدي البيئة  عععععععور لتطبيق اليقظة ابسع عععععععع تصع عععععععة لوضع عععععععرين ومن    تتوجه الدراسع والعشع
العربية  التعليمية بالمملكة  ععععععععات  ععععععععسع ععععععععرين بالمؤسع القرن الحادي والعشع ععععععععوء مهارات  والوقاية في ضع

 .السعودية

 مشكلة البحث:  

العربية التعليمية بالمملكة  المؤسسات  إلى وضع تصور   تتحدد مشكلة البحث في حاجة 
ععععوء مهارات    يتم من خلاله تطبيق مبادىء ععععتراتيجية في المجال البيئي والوقائي في ضع اليقظة ابسع

   القرن الحادي والعشرين.

 أسئلة البحث:  

اهسئلة التاليةو   ضيمكن التعب  عن تل  المشكلة من خلال 

لتطبيق مبادىء اليقظة ابستراتيجية؟ -1 القرن الحادي والعشرين اللاةمة   ما مهارات 

التعليمية بالمملكة    ما مبادىء -2 عععععععات  عععععععسع عععععععتراتيجية البيئية والوقائية بالمؤسع اليقظة ابسع
القرن الحادي والعشرين ؟  العربية السعودية في ضوء مهارات 
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ععات التعليمية   -3 ععسع ععتراتيجية البيئية والوقائية بالمؤسع ععة مبادل اليقظة ابسع ما مدى ممارسع
 من وجهة نظر عينة البحث؟

لتطبيق مبادل اليقظة ابسعتراتيجية البيئية والوقائية بالمؤسعسعات    -4 ما التصعور المقترح 
القرن الحادي والعشرين؟  التعليمية في ضوء مهارات 

 حدود البحث:
 ضاقتصرت البحث على الحدود التالية

 حدود موضوعية: -1

عععععة بالحياة    -بعدى اليقظة )البيئية  ععععععع عععععرين الخاصع ععععععع القرن الحادي والعشع الوقائية( ومهارات 
 والعمل والتكنولوجيا  

 حدود مكانية: -2

العربية السعودية التعليمية بالمملكة   عينة من المؤسسات 

 :حدود زمانية -3

أثناء العام    م.2022/2023تم تطبيق أداتي الدراسة 

البشرية: -4  الحدود 

التعليمية عععععععات  عععععععسع تربوي قيادات التعليم بالمؤسع عععععععرف  عععععععة( في المراحل    -)مشع مدير مدرسع
العربية السعودية. –متوس    -التعليمية الثلا  )ابتدائي  ثانوي( بالمملكة 

البحث  :عينة 

تربوي)  تكونت عينة الدراسة من صموعة من القيادات يمثلون صموعة   مدير( -مشرف 
ععععحيح ا،   ععععريطة تمثيلها للمجتمع تمثيلا  صع ععععر شع أفراد، أو عناصع جزئية من المجتمع مكونة من عدة 
بدلا  من إجراء الدراسة على كل   وصادق ا، وتختار في ضوء معاي  علمية، و رى الدراسة عليها 

 أفراد ومكونات المجتمع.
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 فروض البحث:

 سعى البحث للتأكد من مدى صحة الفروة التاليةض

علي -1 ععديرين  والمع عععععععرفين  ععععععع تقييم المشع ععة  درجع ععة    تختل   اليقظع ععادل  مبع عععععععععة  ععععععع ععارسع ممع ععدي  مع
ععععععات   ععععععسع ععععععرين بالمؤسع القرن الحادي والعشع ععععععوء مهارات  ععععععتراتيجية للبعد البيئي والوقائي في ضع ابسع

العمل )مشرف  العربية السعودية باختلاف   مدي(.  -التعليمية بالمملكة 

ععة   -2 اليقظع ععادل  مبع عععععععععة  ععععععع ععارسع ممع ععدي  مع علي  ععديرين  والمع عععععععرفين  ععععععع تقييم المشع ععة  درجع تختل  
ععععععات   ععععععسع ععععععرين بالمؤسع القرن الحادي والعشع ععععععوء مهارات  ععععععتراتيجية للبعد البيئي والوقائي في ضع ابسع

ا؛ن  )ذكر العربية السعودية باختلاف   أنثي(. -التعليمية بالمملكة 

ععة   -3 اليقظع ععادل  مبع عععععععععة  ععععععع ععارسع ممع ععدي  مع علي  ععديرين  والمع عععععععرفين  ععععععع تقييم المشع ععة  درجع تختل  
ععععععات   ععععععسع ععععععرين بالمؤسع القرن الحادي والعشع ععععععوء مهارات  ععععععتراتيجية للبعد البيئي والوقائي في ضع ابسع

الخ ة ععععة باختلاف  ععععععععوديع ععععععع السع ععععة  العربيع ععععة  ععععة بالمملكع ععععل من    التعليميع من    5)أقع عععععععنوات،  ععععععع  5سع
 سنوات(. 10من   أكثر  سنوات،10حتي

ععة   -4 اليقظع ععادل  مبع عععععععععة  ععععععع ععارسع ممع ععدي  مع علي  ععديرين  والمع عععععععرفين  ععععععع تقييم المشع ععة  درجع تختل  
العربية السعودية باختلاف   التعليمية بالمملكة  للبعد البيئي والوقائي في المؤسسات  ابستراتيجية 

   دكتوراة(.  -ماجست   –)بكالوريوس  المؤهل

 أهداف البحث:
التاليةض  سعى البحث إلى تحقيق اههداف 

لتطبيق اليقظة ابستراتيجية. -1 القرن الحادي والعشرين اللاةمة   تحديد مهارات 

بالبعد البيئي والوقائي   -2 عععععة  ععععععع عععععتراتيجية الخاصع ععععععع تحديد مدى تطبيق مبادل اليقظة ابسع
العربية السعودية. التعليمية في المملكة   بالمؤسسات 

عععة بالبعد البيئي  -3 ععععععع عععتراتيجية الخاصع ععععععع لتطبيق مبادل اليقظة ابسع عععور مقترح  ععععععع تقديم تصع
القرن الحادي والعشرين   التعليمية في ضوء مهارات   والوقائي بالمؤسسات 
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 أهمية البحث:
 التاليضيتوقع للبحث أن يسهم في الميدان التربوي على النحو  

 الأهمية النظرية -أولا 

عععععععتراتيجية كدليل للباحثين في   -1 عععععععرين واليقظة ابسع القرن الحادي والعشع تنظ  لمهارات 
 المجال مستقبلا

ععععة ببعدي التنظيم والبيئة في    -2 ععععتراتيجية الخاصع لتطبيق اليقظة ابسع تقديم ر ية جديدة 
القرن الحادي والعشرين.  ضوء مهارات 

 الأهمية التطبيقية:  -ثانياا 

 يمكن أن يستفيدوا من البحث على النحو التاليض ضابداريون -1

ومتطلبات سوق العمل. -أ  تطوير اهداء لديهم من خلال الرب  بين تنمية المهارات 

وحاجة  -ب لديهم نتيجة الرب  بين المهارات   الميدان  تحسين اهداء المهلج 

التربوي على النحو التاليضفي صال  قد يسهم البحث  ضالمشرفون التربويين -2  ابشراف 

القرن الحادي والعشرين لدى المشرفين التربويين -أ  تنمية مهارات 

 ارتفاع نسبة تحقيق اههداف وجود ا لدى المشرفين التربويين.  -ب

 :مديرو المدارس -3

على النحو التاليض   يمكن أن يسهم البحث الحالي في مساعدة مديري المدارس 

المهلج    -أ عععاذ القرار  اتخع على  عععدرة  في القع عععد م  عععععععععاعع ععععععع ومسع عععدارس،  المع عععديري  أداء مع تطوير 
 الصحيح.

أفاق المستقبل.  -ب  مساعدة مديري المدارس من أجل استشراق 

التعليميعة على النحو   -4 ابدارات  عععععععهم البحعث في صعال  ععععععع التعليميعةض قعد يسع ابدارات 
 التاليض

التعليمية إلى تب  مبادل اليقظة ابسععتراتيجية الخاصععة  توجيه أنظار العاملين بابدارة   -أ
 .ببعدي التنظيم والبيئة
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القرن الحادي والعشعرين في دائرة اهتمام المسعئولين عند  وضعع-ب تطوير   قائمة مهارات 
التعليمية بالمملكة العربية السعودية.  كافة المؤسسات 

البحث:   مصطلحات 

البحث على النحو التاليض   تم تحديد مصطلحات 

القرن الحادي والعشرينض -1  مهارات 

ععععععععامععا  ي   ععععععع سع التي يحتععاجهععا  152ض 2018)  وتعرفهععا  المهععارات  ( بأنهععاض صموعععة من 
عععععععاء فاعلين ومنتجين، بل مبدعين إلى جانب   ععععععع العمل ليكونوا أعضع العاملون في لتل  بيئات 
عععادية للقرن   التنموية والاقتصع عععيا مع المتطلبات  اللاةم لتحقيق النجاح، تمشع إتقانهم التوى المعرفي 

 .الحادي والعشرين

 ,( عواا Binkley et al 2011ويعرّفهععا  للتفك ، والعمععل، والعيع في  رطرق  ( بأنهععا 
 متصلة، غنية بالوسائل ابعلاميةر.

وربطها  انب التفك      المهارات  عععععععتملا على جانب  ععععععع أن التعريفين اشع ويرى الباحث 
ععععوء ذل  عرفها الباحث إجرائياَ   ععععة في الواقع، وفي ضع با؛انب التطبيقي الخاتم بالعمل والممارسع

 بأنهاض  

عععععععرين مثعل   ععععععع اللاةمعة للنجعاح والعمعل في القرن الحعادي والعشع والقعدرات  صموععة المهعارات 
ععاة   الحيع ععارات  ععة، ومهع ععة والتكنولوجيع وابعلاميع ععة  ععاتيع المعلومع ععة  ععافع والثقع ععار،  التعلم والابتكع ععارات  مهع
للنجاح والعمل في   اللاةمة  والقدرات  صموعة المهارات  بأنهاض  إجرائياَ  والعمل. وعرفها الباحث 

ععة  القرن   وابعلاميع ععة  ععاتيع المعلومع ععة  ععافع والثقع ععار،  التعلم والابتكع ععارات  مهع ععل  مثع عععععععرين  ععععععع ععادي والعشع الحع
الحياة والعمل.  والتكنولوجية، ومهارات 

 ضStrategic vigilanceابستراتيجية   اليقظة -2

 ( عععععاط أو نظام2015يعرفها العتي  والقحطاني  ععععععع أو عملية مرتبطة ارتباطاَ    ( بأنهاض رنشع
عععععععيعة والبيئيعة والتنظيميعة)وثيقعاَ ددارة المعلومعات   ععععععع   من خلال مراحعل  (..ألخ.التكنولوجيعة والتنعافسع

عععة والخارجية  عععسع المجمعة من داخل المؤسع عععر للمعلومات  عععمل البحث والانتقاء والتحليل، والنشع   تشع
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إستراتيجية صائبةر. لصياغة أهداف وصناعة قرارات  استغلال تل  المعلومات    دف 

ععة   اليقظع ععب  ععه  وانع العملي وربطع ععب  ععانع ا؛ع ععد على  أكع التعري   ععذا  أن هع ععث  ععاحع ويرى البع
بعد التحليل والبحث   توظي  تل  المراحعل    ،المتعددة عععععععة بالاختيار  ععععععع العمل الخاصع   بمراحل 

 من أجل تحقيق أهداف المؤسسة المستقبلية.

التعليمية  ععععات  ععععععع ععععسع ععععععع ععععوء ذل  عرفها الباحث إجرائياَ بأنهاض كل ما تقوم به المؤسع ععععععع  وفي ضع
العربية الداخلية والخارجية   بالمملكة  عععات من أجل لع المعلومات  عععطة وممارسع أنشع ععععودية من  السع

ععععععع   محددة تبدأ بالبحث وا؛مع والتحليل والتفسع إتباع خطوات  عععععععات من خلال  عععععععسع لتل  المؤسع
التملة   أو  نب المخاطر  عععععععرة  ععععععع المعاصع التحديات  وتوظيفها لمواجهة  لتل  المعلومات،  والتخزين 

ععععتقبلَا. وعرفها الباحث إجر  التعليميةمسع ععععات  ععععسع العربية  ائياَ بأنهاض كل ما تقوم به المؤسع  بالمملكة 
لتل  المؤسعسعات   الداخلية والخارجية  من أجل لع المعلومات  السععودية من أنشعطة وممارسعات 

محعع إتبععاع خطوات  لتلعع   من خلال  ععععععع  والتخزين  ععععععع ددة تبععدأ بالبحععث وا؛مع والتحليععل والتفسع
التملة مستقبلَا. أو  نب المخاطر  المعاصرة  التحديات  وتوظيفها لمواجهة   المعلومات، 

 ضPrinciples of strategic vigilanceمبادل اليقظة ابستراتيجية   -3

ععععععد  ا إجرائياض  التعليمية   ويقصع ععععععة  ععععععسع صموعة المعاي  التي تتوافر لتفعيل اليقظة في المؤسع
 والتي تتحدد في اهبعاد التاليةض

 البعد البيئي:

عععععععاديعة   ععععععع الاقتصع بالتطورات  المتعلقعة  عععععععد بعذلع  البععد ا؛عانعب الخعاتم بالمعلومعات  ععععععع ويقصع
التعليمية، والتي   ععععة  ععععسع ععععطة المؤسع ععععية والاجتماعية والقانونية والثقافية، والتي تؤثر في أنشع ععععياسع والسع
التاراية، وملاحظة   ععععععلوكات المختلفة، ومراقبة التطورات  ععععععد تطور اهخلاق والسع إلى رصع  دف 

ماعية، والعلاقات السائدة بالمجتمع وغ ها من الظواهر الاجتماعية التي يمكن  الصراعات الاجت
للمنظمة أو تعزة وجوده. )عطية،  (2017،837أن  دد سلامة التناسق التنظيمي 

 البعد الوقائي: -ب

عععععد بذل    ععععع ،  ويقصع والتحليل، والتفسع البعد ا؛انب الخاتم بالبحث ولع المعلومات، 
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عععععة التعليمية،   عععععسع للمؤسع ابنتاجية  المتوفرة من أجل ةيادة القدرة  للمعلومات  عععععتغلال اهمثل  والاسع
اهخرى ععععية مع المنظمات  ععععاعد على ةيادة قدر ا التنافسع بأنواعها، مما يسع التحديات    .ومواجهة 

(Audet,2017,110) 

والدراسات السابقة:  الإطار النظري 

عععععععابقة المرتبطة  ا    السع عععععععات  وتم في هذا الور التنظ ي لمتغ ات البحث، وعرة الدراسع
 على النحو التاليض

 الإطار النظري: -1

والعشرين -  :مهارات القرن الحادي 

إلى   الاقتصععادية بين الدول، والحاجة  عاملين  يعد عصععرنا الحالي عصععر المعرفة والمنافسععة 
عععل مع الآخرين على التقنيات   تمكنهم من العمل والحياة، والاعتماد في التواصع يمتلكون مهارات 
ععر من   ععععععع إبداعية، كما يتطلب هذا العصع ععكلات بطرق  ععععععع لحل المشع الحديثة، وإلى امتلاك مهارات 
ععععععرين التي يحتاجونها في الحياة والعمل في القرن الحادي والعشع تعليم الطلاب المهارات  ععععععة  ،  المدرسع

إليه التعليم في المملكة العربية السعودية لتحقيق ر ية  فجاء في مقدمة   ،2030وهذا ما هدف 
ععععوق العمل،   ععععععع سع التعليمية واحتياجات  بين لرجات المنظومة  المواءمة  ععععرورة  ععععععع أهداف التعليم، ضع
عععتقبل، ومن هنا ظهر   ععععععع اللاةمة لوظائ  المسع والمهارات  عععافة إلى تزويد الطلاب بالمعارف  ععععععع بابضع

عععععرورة   عععععرينضع القرن الحادي والعشع عععععفة عامة  ،من حيث مفهومها  الاهتمام  ارات    ،وأنواعها بصع
ععععة ععععفة خاصع الحياة والعمل بصع ععععائ  ابعلامية، ومهارات  والوسع تكنولوجيا المعلومات    ، ومهارات 

 في المجال التربوي، وفيما يلى تفصيل ذل    وأ يتها

والعشرين: -1  مفهوم مهارات القرن الحادي 

عععامل  عععني  شع تحديد مفهوم موحد أو تصع عععات والبحو  حول  الدراسع   لمهارات   اختلفت 
عععععععب التركيز والاهتمام، مما   الثقافات والبيئات، وحسع عععععععرين  نظراَ لاختلاف  القرن الحادي والعشع

على النحو التالي لتل  المهارات  للتعريفات المختلفة  نعرة   ضجعلنا 

ععرين بأنهاض    ععععععع القرن الحادي والعشع ععراكة اهمريكية من أجل مهارات  ععععععع فتعرفها منظمة الشع
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التعلم   مهعارات  عععععععرين مثعلض  ععععععع للنجعاح والعمعل في القرن الحعادي والعشع اللاةمعة  صموععة المهعارات 
ععلر)ترلينج والعمع ععاة  الحيع ععارات  ععة، ومهع ععة والتكنولوجيع وابعلاميع ععة  ععاتيع المعلومع ععة  ععافع والثقع ععار،    والابتكع

 (2013،168وفادل،

عععععععل   عععععععتعداد  ( بأنها رصموعة من  2014)  وتعرفها شع عععععععمان اسع عععععععرورية  لضع الضع المهارات 
عععات   للمعلومع عععل  اهمثع عععدام  عععععععتخع ععععععع الاسع من خلال  عععل  والعمع عععاة  والحيع عععار،  للتعلم والابتكع المتعلمين 

 (2014،6،شل ، نوال محمد)والوسائ ، والتكنولوجيا في القرن الحادي والعشرين ر

عععععععة والحياة،  2016وتعرفها غانم )  اللاةمة للنجاح في العمل، والدراسع رالمهارات  ( بأنهاض 
عععع من   أي مدى واسع والثقافات المختلفة،  عععة، والخ ة،  الخاصع عععمل التوى المعرفي، والمهارات  وتشع
ععداع،   عععععععكلات واببع ععععععع المشع ععل  ععد، وحع ععاقع والنع ععداعي  التفك  اببع ععلض  ععل مثع العمع ععادات  وعع ععدرات  القع

والتعاون ر )غانموالتواصل، ومهارا القياد والانتاجية   (2016،11،تفيدة ،ت 

العاملون في لتل   2018)  وعرفها  ي   التي يحتاجها  صموعة من المهارات  ( بأنهاض 
إتقانهم التوى المعرفي   ععععععععاء فاعلين ومنتجين، بل مبدعين إلى جانب  بيئات العمل ليكونوا أعضع
ععععععععرين   ععععععععادية للقرن الحادي والعشع التنموية والاقتصع ععععععععيا مع المتطلبات  اللاةم لتحقيق النجاح، تمشع

 (2018،152  ، ي )القادم  

يجععب 2019)  وتعرفهععا متولى  للتفك ، والعمععل، والتعععامععل مع الآخرين  ( بأنهععاض رطرق 
عععععوء التحديات    أن يمتلكها إلى بناء صتمع المعرفة في ضع ععععععياَ  سع عععععرين،  القرن الحادي والعشع معلمو 

النظم التربويةر )متولى  (2019،281شادية، ،التي تعيشها 

العتي   ععععا  ععععداع،    (2020)  وتعرفهع اببع الفرد من  تمكن  ععععارات  المهع ععععة من  صموعع ععععاض  بأنهع
ععل والتعاون من خلال الاعتماد الذاتي وا؛ماعي وتطوير النمو المهلج والعملي    والتفك  والتواصع

للتقنية ر)العتي ، ريم اهمثل   (2020،330،والاستخدام 

بأنهض   عععرين  القرن الحادي والعشع عععابق يمكن تعري  تعليم مهارات  التعري  السع عععوء  وفي ضع
عن طريق تطوير مهارات   عععرين  القرن الحادي والعشع إعداد الطالب وفقا لاحتياجات ومتطلبات 

والتعاون.  مثل اببداع، والتفك  الناقد وحل المشكلات، والتواصل، 
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والعشرين: -ب  أنواع مهارات القرن الحادي 

أنواع مهارات  ععععرين  الحادي  القرن  تتعدد  ععععععع ععععار على صالي    ،والعشع ععععععع ععععيتم الاقتصع ععععععع ولكن سع
بطبيعة   ععععععدة ارتباطهما  الحياة والعمل  لشع ععععععائ  ابعلامية، ومهارات  والوسع تكنولوجيا المعلومات 

 ضذل  وفيما يلى تفصيل  ،الدراسة الحالية

والوسائ  ابعلاميةض -أولاَ  تكنولوجيا المعلومات    skills and Medi مهارات 

ععادل  ترلنج وفع ععة (،2013)  يتفق  عععععععريع ععععععع ععادي  2020)  والسع القرن الحع ععارات  (على أن مهع
والعشرين في صال تكنولوجيا المعلومات والوسائ  ابعلامية تشتمل على صموعة من المهارات  

 ضالتالية

 الثقافة المعلوماتية: -1

ععععععععدر(،    ععععععع بكفعاءة)الوقعت(وبفعاعليعة)المصع للمعلومعات  عععععععول  ععععععع الثقعافعة المرتبطعة بالوصع وتع  
دقيق ععكل  ععععععع بشع المعلومات  ععتخدام  ععععععع ععن إدار ا، وتقويمها، واسع ععععععع وحسع وتكاملها،  ععتخدامها  ععععععع  ، واسع

في كيفية الاختيار البدائل من بين الوسعائل العديدة المتوفرة،   وإبداعي في التقنية، كذل  المهارة 
فعالة من بين الوسائل المختلفة.  وابتكار وسائل 

 ثقافة الوسائط الإعلامية: -2

فهمها وبنائها    عععععععالة ابعلامية من حيث مدى  ععععععع بالرسع عععععععة  ععععععع وهي نوع من الثقافة الخاصع
الثقافة ابعلامية أن يكون    ،وغايا ا والقضعايا اهخلاقية التي تحكمها وتلتزم  ا، ومن مهارات 
ابعلام، ويفهموا كيفية بناء الرسعائل ابعلامية، ويفحصعوا كيفية  اهفراد قادرين على أن يحللوا 

ععايا اهخلاقية   ععععععع للقضع الفهم ا؛وهري  ععائل على هو لتل ، ويطبقوا  ععععععع عع  الرسع ععععععع قيام اهفراد بتفسع
إعلامية،  ويبتكروا منتجات  ععععتخدامها،  ععععائل ابعلامية واسع ععععول إلى الرسع والقانونية المرتبطة بالوصع

عععععععت ععععععع لمنتعاة ابعلامي، ويفهموا  ويسع اهكثر ملاءمعة  ععععععععائع واهعراف  ععععععع اهدوات والخصع خعدموا 
الثقافات. اهكثر ملاءمة في بيئات متنوعة ومتعددة  التعب ات والتفس ات   ويستخدموا 

المعلومات والتصال: -3  ثقافة تكنولوجيا 

عععععععرين، فجيععل    ععععععع الحععادي والعشع للقرن  اهدوات ا؛وهريععة  تكنولوجيععا بمثععابععة  وتعت  ثقععافععة 
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منذ   عععععععغر من المعلومات  ععععععع الصع عععععععون اليوم في أجزاء متناهية  ععععععع الرقميين منغمسع ابنترنت والمواطنين 
المتنقلة من عمر مبكر.  التحكم عن بعد، والهوات    ولاد م ومتشبثون بأجهزة 

دمج تقنيععات    العععاا جهودهععا في  التربويععة حول  ععععععععت المئععات من المنظمععات  ععععععع ولقععد كرسع
ثقافة المعلومات   ععال في العمل اليومي للمدارس ونظم التعليم، ومن مهارات  ععععععع والاتصع المعلومات 
التقنية كأداة  عععععتخدموا  التقنية بفاعلية، ويسع عععععتخدام  عععععال أن يكون اهفراد قادرين على اسع والاتصع

عععععععايا  للبحث، والتنظيم و  ععععععع للقضع فهما جوهريا  الرقمية، ويطبقوا  التقنيات  عععععععتخدموا  ععععععع التقويم، ويسع
واستخراجها.    اهخلاقية والقانونية المرتبطة بالوصول إلى تقنيات المعلومات 

الحياة  ولا يمكن أن يتم   ،ويرى الباحث أن التكنولوجيا أصعبحت ضعرورة من ضعروريات 
عععععائل التكنولوجيا الحديثة حتى   عععععتعانة بوسع وتوظيفها بدون الاسع عععععول على المعلومات  تطوير الحصع
نواكب العصر ونستطيع أن هقق التقدم في كافة صالات الحياة، فتوظي  التكنولوجيا في كافة 

بالوضع من ق اهعمال في أقل وقت ممكن بالمقارنة   بل.اهعمال يساعد على إنجاة تل  

الحياة والعمل:    -ثانياا   مهارات 

 ( العتي   ععععال  2020،333ترى  اهعمع ععععاح في  النجع ععععل  عوامع من  ععععارات  المهع عععع   ( أن تلع
للنجاح في العمل ومن هذه المهارات  ،المختلفة ضرورة حتمية   ضوامتلاك هذه المهارات 

والتكيف: -1  المرونة 

وتع  مدى قدرة الفرد على التغ  من فكر إلى آخر من خلال التفاعل مع المواق  المتغ ة 
عععوق العمل، والتكي  مع اهدوار المتغ ة عععات المتنوعة في سع عععياسع عععئوليات العمل، والسع والعمل   ،ومسع

ععفوا بالمرونة من خلال نتائج التغذية    ،بفاعلية ععتوجب على العاملين أن يتصع وتغي  اهوليات، مما يسع
ععد  ععاء والنقع ععة مع الثنع ععابيع ععاملون ديجع ععة، ويتعع ععة، والتفععاوة  حتى    الراجعع ععات النظر المتنوعع يفهموا وجهع

 .بشأنها من أجل الوصول إلى حلول عملية خاصة في البيئات المتعددة الثقافة

الفعععالععة للنجععاح في كععافععة اهعمععال    ،ويرى البععاحععث أن المرونععة والتكي  من المهععارات 
إلى أخرى التحول من حعالعة  الفرد المبعدع العذى يتمكن من  وهعذا هو التنوع    ،وهي من سمعات 

الفرد  ،في ابنتاة من خلال الاسعتفادة من الخ ات السعابقة أما التكي  فضعرورة من ضعرورات 
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عععععععاع ا؛عديعدة ععععععع ممعا يجعلعه يحقق النجعاح في كعافعة اهعمعال التي    ،المبعدع أن يتكي  مع كعل اهوضع
 يقوم  ا.

الذاتي: -2 والتوجيه   المبادرة 

عععععععع أهدافه   ععععععع قدرة الفرد على وضع عععععععد  ا مدى  ععععععع للتحقيق والقياس في وقت ويقُصع قابله 
للتحقيق في    ،واحععد الهععدف  قععابليععة  مععدى  إلى آخر فيجععب أن يعرف  ينتقععل من هععدف  حتى 
عععععه ،الواقع مما يزيد من دافعيته هو ابنجاة في اههداف التالية، ومدى   ،وكي  يتمكن من قياسع

التطوير للعمل،   ععاركته في القيام مبادرات  ععكل دقيق، ومدى مشع قدرته على تحديد اهوليات بشع
ععععورة ناقدة ععععابقة وتوظيفها    ،وقدرته على التأمل بصع ععععتفادة من الخ ات السع  عله قادراَ على الاسع

 في تحقيق التقدم في العمل مستقبلَا.

المبادرة في تطوير العمل للأفضل   ويرى الباحث أن الفرد الطموح والمبدع، يمتل  مهارة 
عععععععه إلى  ععععععع عععععععتفادة من خ اته، وكثرة الاولات التي يقوم  ا من أجل تطوير نفسع ععععععع من خلال الاسع
عععععععه من خلال رب  اههداف   ععععععع لنفسع عععععععل، وكذل  يكون لديه القدرة على التقويم الذاتي  ععععععع اهفضع

 دى قدرته على قياس مدى تحقق اههداف من ناحية أخرى.بالواقع من ناحية وم

 المهارات الجتماعية: -3

قعدرة الفرد على التفعاععل مع الآخرين  وتع   أثنعاء  معدى  عععععععكعل فععال  ععععععع فيحعدد متى   ،بشع
عععععل  ،يكون الكلام مفيداَ  ععععععع عععععمت أفضع ععععععع عععععن التعامل مع الآخرين في ظل    ،ومتى يكون الصع ععععععع وحسع

المؤسسة. الثقافات واهفكار بين العاملين داخل   اختلاف 

النجععاح في    ععععععععاعععد على  ععععععع التي تسع من أكثر المهععارات  ويرى البععاحععث أن هععذه المهععارات 
داخل المؤسسة وتساعد    ،العمل  حيث تساعد على وجود اهلفة والبة والتعاون بين العاملين 

 .على سيادة روح الفريق بين العاملين، مما يساعد على تحقيق اههداف 

والمسئولية: -4  القيادة 

عععترك  ععععععع المشع عععل الفردي بين  ،وتع  بمدى العمل على تحقيق الهدف  ععععععع التواصع عععتخدام  ععععععع واسع
المهععارات   ععععععععاب  ععععععع واكتسع التععدريععب  أجععل  على  العععاملين من  القععدرة  ومععدى  المختلفععة،  والخ ات 
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ععاعد على لغة للحوار تسع ععي من أجل وجود  ععخصع ععل الفردي الشع التواصع مهارات  ععتخدام  حل   اسع
 المشكلات من أجل التوجه إلى تحقيق اههداف المنشودة.

يتم التراب  بين ليع    ويرى الباحث أن هذه المهارة في غاية اه ية  حيث عن طريقها 
لغة للحوار تساعد على تحقيق الهدف العام للمؤسسة.  العاملين من سيادة 

والمساءلة: -5  الإنتاجية 

الزمنية الددة ومقارنة    ،القدرة للوصول إلى اههداف   وتع   وإنجاة العمل وفق ا؛داول 
إنتاة معرفة ثقافية على    ،أو مادية تخدم تحقيق اههداف  العمل في ضوء معاي  محددة، والقدرة 

 .والالتزام بالتعلم من أجل العمل مدى الحياة

ععاط    ععث ارتبع ععاجح من حيع ععل النع العمع ععات  أهم مقومع من  ععارة  ععذه المهع ععث أن هع ععاحع ويرى البع
من ناحيععة تحقيق الهععدف   قيععام العمععل على    ،العمععل بالهععدف  محععدد من أجععل  و ععدول ةم  

أجععل   العمععل بالعلم من  المعععاي ، وكععذلعع  رب   ارتبععاطععه بتلعع   لتقويم العمععل من حيععث  معععاي  
 مواكبة التطور في العمل بنتائج العلم في المجال.

 ضStrategic vigilanceاليقظة ابستراتيجية -

عععععععد  ععععع عععععععة تع عععيع عععجع عععيع ععتراتع عععععععع ععععععع ابسع عععععععة  عععظع عععقع عععيع عععم   الع عععيع عععظع عععنع تع في  عععععععة  عععثع عععععععديع الحع عععم  عععيع عععععععاهع عععفع المع عععععععدى  إحع
ععععتراتيجية ابدارة التتبع، والمراقبة،   ابسع ععععيتها من خلال  ععععين تنافسع ععععة التي تركز على تحسع ععععسع للمؤسع

عععععععتقبلية   ،والتحليل للمحي  العلمي، والتقلج التكنولوجي والمسع عععععععرة  عععععععادية الحاضع الاقتصع والمؤثرات 
التملة الفرتم المتاحة، والتهديدات  مما يجعلنا نتعرة    ،كل هذا في طابع اسعتباقيو   لاكتشعاف 

 لها من خلال العناصر التاليةض

 مفهومها: -أ

عععععتراتيجية  ععععععع لليقظة اب سع عععععكا  يوجد عدة تعريفات  ععععععع  Muniand، فقد عرفها مونيز ولسع

Lesca  (2003,1  عععكل ععععععع عععتمرة يقوم  ا صموعة من اهفراد بشع ععععععع ( على أنها رعملية لاعية مسع
للمنظمة عن التغ ات التملة  ا مسعتقبلا    ،تطوعي   لتعقب البيئة الخارجية  ولع المعلومات 

 وتقليل المخاطرر ،من أجل اكتشاف الفرتم
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ععكيل    ( بأنهارDoz&Kosnen,2010,53ويعرفها )  ععععععع أو إعادة تشع على تعديل  القدرة 
عععة بطريقة دينامكية ععععععع عععسع ععععععع عععتراتيجية المؤسع ععععععع البيئة المتغ ة، بالاعتماد على   اسع لتتوافق مع متطلبات 

عععي لتحقيق التكي  مع احتياجات للبيئة والسع ععتمر  عععار المسع ععتشع ععتفيدون في    ،الاسع المسع ورغبات 
 .وأهدافها ابستراتيجية  ،ضوء ر ية المؤسسة، ورسالتها

)  ويرى العتي   عععاط أو نظام  2015،91والقحطاني  عععتراتيجية هي رنشع ( أن اليقظة ابسع
عععة عععة، والبيئيع عععععععيع ععععععع عععافسع عععة، والتنع )التكنولوجيع عععات  المعلومع ددارة  عععاَ  وثيقع عععاَ  عععاطع ارتبع عععة  مرتبطع عععة  عمليع  ، او 

عععععععمععل البحععث، والانتقععاء، والتحليععل ععععععع تشع مراحععل  والتخزين،    ،والتنظيميععة.......إلخ( من خلال 
ععععععتمرة المجمعة بالاعتماد على المراقبة المسع ععععععر للمعلومات  وبيئتها الخارجية    ،لبيئتها الداخلية  والنشع

لصياغة أهداف  استغلال تل  المعلومات  قرارات استراتيجية صائبةر ، دف   ووضع 

الزه ي  ععا  ععة  2018،5) ويعرفهع ععا؛ع ععث، ولع ومعع عععععععتمرة من  ع ععععععع مسع ععة  ر عمليع ععا  ( بأنهع
القرار في   من جانب متخذي  ععتخدامها  ععرها من أجل اسع ععتراتيجية، والقيام بنشع ابسع للمعلومات 

 المؤسسة  لتحقيق التميز في اهداء والتنافسية  ا ر

عععععععتمر الذى تقوم به صموعة   El Qasmiويعرفها القاسمي    ععععععع المسع بأنها ر العمل ا؛ماعي 
للتكي  مع التغ ات   ععععتباقي   ععععكل تطوعي واسع بشع من اهفراد عن طريق لع وتحليل المعلومات 

وبنععاء فرتم جععديععدةر والتهععديععدات،  أجععل تقليععل المخععاطر،   Elالتملععة في البيئععة الخععارجيععة من 

Qasmi,2019,3)) 

الزايدي، أحمد محمد )  ر كل ما تقوم  2019،337ويعرف  ( اليقظة ابسعتراتيجية بأنها 
ععععععتراتيجية   به إدارة التعليم بتطبيق أبعاد اليقظة ابسع تتعلق  ععععععات  ععععععطة وممارسع أنشع بمكة المكرمة من 

عععععععية -التكنولوجية -)التنظيمية ععععععع عععععععافة   -التنافسع ععععععع البيئية(، ويؤدى إلى ةيادة القيمة التعليمية المضع
التعليم التابعة لهار  لمدارس 

عععععععا  محمد  عععععععرين صع عععععععلاح الدين، نسع صع عععععععتراتيجية  2020،186)  وتعرف  ( اليقظة ابسع
على الاطلاع الدائم ععععععععاعد ا؛امعة  ععععععععاط أو عملية تسع بأنهار نشع التغ ات  على كافة  با؛امعات 

عععععععتمرة، والذكية ععععععع للمنظمة   الممكنة، والتملة في بيئتها الداخلية والخارجية من خلال المراقبة المسع
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ععية، والتجارية إلى   ،بأبعادها التكنولوجية والتنافسع ععول  ععتباق التغ ات والوصع والبيئية، من أجل اسع
عععاعد على اغتنام الفرتم عععل القرارات، مما يسع لتحقيق ميزة   ،أفضع و نب التهديدات، والمخاطر  

 تنافسية للجامعة.

عععععه   عععععتمرة يتم فيها مراقبة البيئة  Alshaerوعرفتها الشع وتحليلها، ولع   ،بأنها رعملية مسع
لتجنبها وتقليل  ث ها. ععتيلاء عليها، والتهديدات   ععتمرار، وتحديد الفرتم  للاسع   معلومات باسع

((Alshaer,2020,84 

التعليمية بأنهار    ععععععات  ععععععسع ععععععتراتيجية بالمؤسع ععععععبق يمكن تعري  اليقظة ابسع ما سع ععععععوء  وفي ضع
والتملة في    على كافة التغ ات الممكنة نشعاط أو عملية تسعاعد المؤسعسعة على الاطلاع الدائم

عععععععتمرة، والذكية ععععععع المسع من خلال المراقبة  والخارجية  التنظيمية  بيئتها الداخلية    ،للمنظمة بأبعادها 
والبيئية، من أجل اسععتباق التغ ات والوصععول إلى أفضععل القرارات، مما    ،والوقائية ،والتكنولوجية

بشععكل    ،يسععاعد على اغتنام الفرتم لتحقيق أهداف المؤسععسععة  و نب التهديدات، والمخاطر  
اهخرى.  يميزها بين المؤسسات 

 أهميتها:-ب 

ععععععتراتيجية باهتمام  المتنوعة  نظراَ ه يتها في    حظيت اليقظة ابسع ععععععات  البحو  والدراسع
عععععععاس الذى تقوم عليه ليع   ععععععع عععععععة التعليمية باعتبارها حجر اهسع ععععععع عععععععسع ععععععع تطوير عمل المؤسع مراحل 
له  إدارة الخطر الذى تتعرة  ععح أ ية اليقظة من خلال  ععة، وتتضع ععسع للمؤسع ععتقبلية  المسع العمليات 

عععععععة، ومواجهة عععععععسع عععععععع    المؤسع على وضع عععععععاعد المدراء  التملة بطرق فعالة، وتسع التهديدات الخارجية 
ععععععععائر   لتقليل الخسع معها   ال امج البناءة، والهادفة من أجل الحد من تل  التهديدات، والتكي  

 (2019،162،)الشمرى،طارق  .إلى أقل حد ممكن

ععععبق تكوين    Arcos  (2016)ويرى   ععععية التي تسع ععععاسع اهسع أن اليقظة من أحد المتطلبات 
ععتراتيجية ععة  حيث تلعب اليقظة ابسع ععسع ععتراتيجية هى مؤسع ععياغة القرارات   ابسع في صع دوراَ مهماَ 

عععتخبارية حول بيئة  اسع عععول إلى معلومات  عععة في الوصع عععسع عععاعد المؤسع عععتراتيجية الفعالة، كما تسع ابسع
عععععة، عععععسع للظروف المتغ ة،    المؤسع عععععة  تنظيمية مدروسع عععععتجابة  عععععرورية من أجل اسع ضع وهذه المعلومات 
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التحديات المؤسسة مع البيئة الدينامكية، مما يتطلب القيام باليقظة    وتكيي    ،ومواجهة  خط  
عععععععول إلى قرارات   عععععععببات التغي ، والوصع ععععععع  التطورات، وتحديد عوامل، ومسع عععععععتراتيجية  لتفسع ابسع

 جديدة.  

( أن اليقظة ابستراتيجية تساعد على ةيادة قبول المستفيدين  2018)  lancuويضي   
عععععة  عععععسع عععععة القائمة على المعرفة تحظى بقبول متزايد بدلا من المؤسع عععععسع عععععة  حيث إن المؤسع عععععسع للمؤسع

في ةيادة كفاءة المديرين من أجل    القائمة على التحكم والسععلطة، كما تسععاعد تقنية المعلومات 
أداء المؤسسة. التي تؤدى إلى تحسين   ضمان جودة القرارات 

عععوء ما  عععة   وفي ضع عععسع عععتراتيجية تؤدى دورا فعالاَ للمؤسع عععبق يرى الباحث أن اليقظة ابسع سع
البيئي  للواقع  الععدقيقععة  الملاحظععة  القرارات من خلال  على اتخععاذ  ععععععععاعععد  ععععععع تسع التعليميععة  حيععث 

عععععععتقبليعة بالاعتمعاد على    وتحليلعه من أجعل  ،العداخلي والخعارجى ععععععع المسع اقتراح الفرتم والتهعديعدات 
إليها ععول  ععتراتيجية التي تم الوصع ابسع ععول   ،المعلومات  ععحيحة في الوصع وهذا يدل على منهجية صع

في النقاط    تحديد أ ية اليقظة ابسععتراتيجية للمؤسععسععة التعليميةوبالتالي يمكن    ،للقرار الصععائب
 التاليةض

ع  التنظيم ابداري المتبع بالمؤسععسععة، مما -1 يسععاعد على المراقبة    تسععمح بمرور المعلومة 
للمؤسسة التعليمية للبيئة الداخلية والخارجية   .المستمرة، ومتواصلة 

المرتبطة بالمؤسسة التعليمية.تساعد على الوصول إلى المعرفة   -2 للمعلومات   المتعمقة 

عععععععتغلال الفرتم و نب التهديدات والمخاطر   -3 عععععععة على اسع عععععععسع عععععععاعد قيادات المؤسع تسع
 مستقبلَا.  التملة

ععععععين اهداء -4 ععععععة التعليمية لتحسع ععععععسع للتناف  مع   ،أداة للمؤسع ععععععة  ععععععسع للمؤسع ععععععمح  مما يسع
التي تساعد صناع القرار على تطوير  للمعلومات  اهخرى من خلال التسي  اهمثل  المؤسسات 

 المؤسسة، وتحسين أدائها.

لا  -5 التعليمية  حتى  عععة  عععسع عععد ومراقبة التغ ات الحادثة في محي  المؤسع عععاعد على رصع تسع
 تتفاجأ المؤسسة بتل  التغ ات سواء كانت تكنولوجية أو بيئية أو وقائية.
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ثقعة وأمعان -6 بكعل  ععععععععل القرارات  ععععععع ععععععععاععد على اتخعاذ أفضع ععععععع معا توفره  تسع من    من خلال 
ذات طبيعة استراتيجية محي  المؤسسة التعليمية.  معلومات   حول 

عععب -7 ععععععع الدقيقة في الوقت المناسع عععهم في توف  صموعة من المعلومات  ععععععع والتي تدعم    ،تسع
للمؤسسة التعليمية.  وتسهم في اتخاذ القرار الفعال 

ععتطيع أن  -8 عن التهديدات والفرتم والتي تسع عع   ععي  تكشع ععتراتيجية فعالة للتسع تعد اسع
اهخرى في المجال. للتناف  مع المؤسسات   تغ  من استراتيجية المؤسسة التعليمية 

ععععب مع المتغ ات    -9 ععععة التعليمية وقياد ا بما يتناسع ععععسع ععععاعد على إدارة التغي  بالمؤسع تسع
سوق العمل من ناحية أخرى.  ،المستقبلية من ناحية  واحتياجات 

عععععععاعد على ةيادة -10 التعليمية، فهي تسع عععععععة  عععععععسع   تعمل على ةيادة وعى العاملين بالمؤسع
ععععععععة وعى ععععععععسع ععععععععتجدات في البيئة اليطة بالمؤسع مما    ،المعلمين، وابداريين بمختل  التغ ات، والمسع

التغي ، ععات  ععاَ لمتطلبع ععل، وأكثر فهمع ععة العمع بيئع ععد  في  يحع ععال  مع ععل  ععاَ بكع أكثر وعيع أكثر و   يجعلهم 
 تفاعلاَ وإيجابية في المشاركة في تحسين اهداء وتحقيق أهداف المؤسسة المختلفة.

للمؤسععسععات التعليمية تنطلق  من الهدف    وبالتالي يمكننا القول بأن اليقظة الاسععتراتيجة 
ععتوى   ععي، ومسع ععين مركزها التنافسع ععة التعليمية من تحسع ععسع ععة وهو تمكين المؤسع ععسع للمؤسع ععي  ععاسع اهسع

المراقبة اهخرى من خلال  عععععععات  عععععععسع عععععععتباق كافة التغ ات، و نب المخاطر   ،أدائها مع المؤسع واسع
للمتعلمين.  ،المستقبليةوالتهديدات    مما يؤدى إلى تحسين جودة الخدمة المقدمة 

الإستراتيجية بالمؤسسات التعليمية:   -ج اليقظة   مبادى 

على توافر صموعة من   (2018) يرى الزه ي  عععععتراتيجية يعتمد نجاحها  أن اليقظة ابسع
بفاعلية نوضحها كما يليض  المبادىء  لتضمن عملها 

إدارة ثابتة من قبل ابدارة العليا -1 عععععععئولين اعتبار اليقظة وظيفة    ،يكون لها  ععععععع فعلى المسع
 إدارية والعمل على تنفيذها شخصياَ.

لاتصععال داخلي جيد يتم من خلاله السععماح للمعلومة بالانتقال   -2 امتلاك المؤسععسععة 
هن اليقظة   عععععععخع واحد   عند شع عععععععتويات التنظيمية دون احتكارها  ع  لتل  المسع لمن يطلبها 
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 عمل لاعي ولي  عمل فردى.

عععععععية، توف  الميزانية   -3 عععععععاسع عععععععائل اهسع عععععععخ  الوقت، والوسع التحكم في الوقت فيجب تسع
 المناسبة بنجاة العمل بشكل جيد.

ععة التعليمية    ،الحد من الهياكل -4 ععسع ععل عندما يكون للمؤسع تكون قيمتها أفضع فالمعلومة 
محددة بين وظيفة وأخرى. ،نظام محدد ذا وظائ    ولا يوجد تداخل 

ععععععة  -5 ععععععسع التعاون بين العاملين بالمؤسع ععععععكل    ،ا؛ماعية وروح  يؤدى إلى نجاح العمل بشع
 متميز.

البيئععة الععداخليععة    توافر نظم -6 متغ ات  عععععععتراتيجيععة النععا ععة عن تحليععل  ععععععع ابسع المعلومععات 
التعليمية، وصياغة   مثل دعم جهود المديرين الاستراتيجين في وضع أهداف المؤسسة  والخارجية 

 الاستراتيجيات.

   مما يحتم تخزين المعلومات.  ،دقة المعلومات وشمولها وتوافرها في الوقت المناسب - 7

نجاح اليقظة ابسععتراتيجية  التعليمية يعتمد على    ويرى الباحث أن مؤشععرات  بالمؤسععسععة 
 صموعة من الشروط أ هاض

 الاستراتيجىضتوافر التفك   -1

ععععععرط  ععععععد  ذا الشع ععععععة   ويقصع ععععععسع ععععععتراتيجى لدى العاملين بالمؤسع التفك  الاسع توافر مهارات 
الفرتم  التعليمية وتل  المهارات بدقة حتى يمكن استغلال  و نب  ،تقوم على تحليل المعلومات 

التي تواجه المؤسسة.  المخاطر والمعوقات 

 توافر الحوافز لدى العاملين بالمؤسسةض -2

التنفيذ الفعال للخط  ابستراتيجية   ويع  ذل   التأكد من وجود توافق بين متطلبات 
ععبة   ععورة فعالة ومناسع ععة، فلابد أن يرتب  نظام الحوافز بصع ععسع ومطالب العاملين في المؤسع وحاجات 

 مع استراتيجية المؤسسة التعليمية.

 توافر نظام ماليض -3

عععععععة التعليمية قبل بداية تنفيذ   ععععععع عععععععسع ععععععع للمؤسع عععععععرورة وجود نظام مالي جيد  ععععععع ويع  ذل  بضع
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 ابستراتيجية  حيث أنها تتطلب موارد مالية وبشرية وفنية كب ة.

 توافر التنظيم ابداري ا؛يدض -4

معتعغع ات    معع  العتعكعيع   ععلعى  عععععععادر  قع ومعرن  دقعيعق  عععععععد  إداري جعيع تعوفعر تعنعظعيعم  فعيعنعبعغعي 
ععععكل   عععع  بشع يسع اللاةمة لذل   حتى  أهدافها، وتوف  المعلومات  ععععتيعاب  ععععتراتيجية واسع منظم  ابسع

 بدون تعقيد أو تعطيل.

الإستراتيجية بالمؤسسات التعليمية:    -د  أبعاد اليقظة 

التعليمية   توجد صموعة من اهبعاد تعمل اليقظة ابسععتراتيجية من خلالها بالمؤسععسععات 
على النحو التاليض  وسنقتصر على نوعين فق  ويمكن عرضهما 

البيئية -1  :اليقظة 

ععععععد  ا لع    ععععععية والاجتماعية  ويقصع ععععععياسع ععععععادية والسع الاقتصع بالتطورات  المتعلقة  المعلومات 
عععد  عععة التعليمية، و دف اليقظة البيئية إلى رصع عععسع عععطة المؤسع   والقانونية والثقافية التي تؤثر على أنشع
الاجتمععاعيععة   التععارايععة، والحركععات  المختلفععة، ومراقبععة التطورات  عععععععلوكيععات  ععععععع اهخلاق والسع تطور 

عععراعات الاجتماعية ععععععع الصع عععلوكية، وملاحظة  ععععععع عععائدة في المجتمع وغ ها من    ،والسع ععععععع والعلاقات السع
ععععععععة    ،الظواهر الاجتمععاعيععة ععععععع عععععععسع ععععععع التنظيمي بالمؤسع عععععععع   ععععععع عععععععلامععة التمععاسع ععععععع سع يمكن أن  ععدد  والتي 

 (837، 2017التعليمية.)عطية،

عععععععري والحععدراوي  ععععععع ( أن اليقظععة البيئيععة تقوم على عمليععة 2018)  ويؤكععد الكلاو والموسع
عععععععة التعليميعة، وكعذلع  القعانون  ععععععع عععععععسع ععععععع المتعلقعة بمحي  المؤسع للمعلومعات  البحعث وا؛مع والمععا؛عة 
عععععروط  ا؛نائية وشع عععععمح اليقظة البيئية بمراقبة التطورات  عععععية والاجتماعية، وتسع عععععياسع السع والتطورات 

تلع  اليقظعة إلى تحفيز ابدارات على إعادة ،التنعاف  عععععععتراتيجيعة الععامة    و دف  ععععععع النظر في ابسع
ععععععععة التعليميععة، ويجععب أن ععععععع عععععععسع ععععععع التي تحععد  في البيئععة   تكون اليقظععة على علم  للمؤسع بالتغ ات 

التي تقوم  ا    ،الخارجية وقادرة على الرصععد البيئي المسععتمر للحد من التأث  السععل ، واهنشععطة 
اهخرى.    المؤسسات 

المجمعة،  يث   ععع من المعلومات  ععععععع ويرى الباحث أن اليقظة البيئية تتعامل مع صال واسع
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عععععععع  يتم تحليلها عععععععر المهمة  لوضع القرار العناصع عععععععتراتيجية متكيفة مع المتغ ات    لتعطى لمتخذي  اسع
التي تحتاة إلى   ،البيئية الموجودة ععععععععبة  لكثرة المعلومات  ععععععع يجعل تطبيق اليقظة البيئية مهمة صع مما 

المتوفرة في البيئة اليطة بالمؤسسة التعليمية.  حسن الانتقاء من الكم الكب  من المعلومات 

الوقائية: -2  اليقظة 

ععة التعليمية من أجل الحفا     ععسع وتختع تل  اليقظة بكل ا؛هود المبذولة من قبل المؤسع
عععوبيها  عععحة كل منسع عععلامة وصع عععر، وترتب  بنظام عمل    على سع من أجل حميا م من الوباء المنتشع

الاحتراةية وال توكولات الصحية  المؤسسة بعد تشغيل كافة مرافق المؤسسة، وتطبيق ابجراءات 
التعليمية المؤسسة، وتفعيل منصات التعليم   ،بالمؤسسة  آمنة لمنسوو  يتم توف  بيئة صحية  حتى 
بشكل إلكتروني فعال.  ابلكتروني عن بعد  من خلال التواصل بين الطلاب والمعلمين 

عععععععحيععة  ععععععع الصع أجععل اتخععاذ القرارات   ،ويهتم ذلعع  ا؛ععانععب بتوف  المعلومععات  وتحليلهععا من 
المتوقع يتم  نعب المخعاطر  حتى  عععععععحيعة التمعل حعدوثهعا   ععععععع الصع   اللاةمعة لمواجهعة كعافعة اهةمعات 

مسععتقبلاَ  المؤسععسععة    ،حدوثها  وبالتالي وضععع التداب  الاحتراةية من أجل  مين سععلامة منسععوو 
ععة   ععععععع ععسع ععععععع ععوو المؤسع ععععععع على كافة منسع الاحتراةية  ععكل فعال، وتطبيق كافة ابجراءات  ععععععع التعليمية بشع

 التعليمية.

والعشرين.  -هـ  القرن الحادي   علاقة اليقظة الإستراتيجية بمهارات 

القرن الحادي والعشرين يتضح    طبيعة اليقظة ابستراتيجية ومهارات  من خلال استقراء 
 لنا ما يليض

عععتقبل حتى نتجنب المخاطر   -1 المسع عععراق  عععتشع تعت  ر ية من اسع عععتراتيجية  أن اليقظة ابسع
ععععتقبل من خلال تحليل الواقع ععععععع ععععتفادة من كل مهو موجود من    ،التمل حدوثها في المسع ععععععع والاسع

هي   ععتقبل وتل  المهارات  ععراق للمسع ععتشع ععاعدنا على تحقيق ذل  الاسع تسع خلال امتلاك مهارات 
القرن الحادي والعشرين.  مهارات 

القرن الحادي والعشععرين يمثل هدفا مرحليا لتحقيق هدف أك   -2 أن امتلاك مهارات 
همى المجتمع من كوارثها   ععععتقبلية وكيفية  نب وقعها  حتى  ععععععع هو القدرة على توقع المخاطر المسع
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 في المستقبل.

ععة بالنقد والابداع -3 الخاصع ععرين  القرن الحادي والعشع من أكثر العوامل    امتلاك مهارات 
هنها تقوم ععععععععتقبل و نب المخاطر المتوقع حدوثها   آفاق المسع ععععععععراق  ععععععععتشع على تحليل    ث ا في اسع

 يحد  في المستقبل.   الواقع والتنبؤ بما يمكن أن

عععععععول إلى المعلومععات   -4 ععععععع للوصع الحععديثععة  في توافر التقنيععات  أ يععة هععذه المهععارات  تكمن 
عععععععاطعات وبرامج متنوععة من   ععععععع نشع من خلال  والبحعث فيهعا ونقعدهعا، ويمكن تعلم هعذه المهعارات 
تعلم هادفة تعتمد على إثارة اهسئلة وطلب   ومن خلال مشاريع  الاستقصاء وحل المشكلات 

للمشكلات التي تواجهنا في    المستقبلحلول 

ععععععععتمرار في ابتكار   -5 بالتتابع والاسع ععععععععرين  القرن الحادي والعشع عععععععع  طبيعة مهارات  تتصع
محسعنة للاقتصعاد، ويمكن رعاية الابتكار واببداع عن طريق بيئات   خدمات جديدة ومنتجات 
ععاريع   ععععععع ععميم مشع ععععععع ععا لات والانفتاح على اهفكار ا؛ديدة، وتصع ععععععع ععجع على إثارة التسع ععععععع تعليم تشع

لم ععععععكلات واقعيةللطلاب تؤدي إلى اختراع حلول  ععععععتراتيجية   ،شع وهذا يرتب  بطبيعة اليقظة ابسع
ععة الواقع وتحليله من أجل  نب المخاطر   دراسع ععتقبل من خلال  للمسع ععتعداد  إلى الاسع التي تتطلع 

 المستقبلية.

 الدراسات السابقة: -ب

العربية   وتم تناول الدراسعات والبحو    بداية من الدراسعات  بمتغ ات الدراسعة  المرتبطة 
التاليةض اهجنبية، وتم ترتيبها من القديم إلى الحديث، ويمكن عرضها وفق الاور   الدراسات 

القرن الحادي والعشرينض - التي تناولت مهارات   الدراسات 

عععععععرين  2018أجرى الهويع )  القرن الحادي والعشع عععععععة هدفت إلى تحديد مهارات  ( دراسع
للنجاح في صتمع القرن الحادي والعشرين، وتحديد الاحتياجات   أداء المعلمين  اللاةم توافرها في 
ععرين  حتى نتمكن من إعداد معلمين   ععععععع القرن الحادي والعشع ععوء مهارات  ععععععع التدريبية للمعلم في ضع

ععععععودية، وتم تطبيق البحث    اد طلا ممحترفين يمكنهم إعد العربية السع عععععتقبل بالمملكة  المسع لموجهة 
التعليم، وكذل  215على عينة عددها) ععععات لتلفة من مراحل  ععععععع ععععصع ععععععع ( معلم ومعلمة من تخصع
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ععععلت نتائج  209عدد ) ععععععع عععععودية، وتوصع ععععععع العربية السع ععععرف تربوي بمنطقة الرياة بالمملكة  ععععععع ( مشع
عععععععة إلى أن عملية أمثلة واقعية ولي   الدراسع التعليم والتعلم يجب أن تتم في بيئة تعليم من خلال 

ععذاتي   ععه الع ععار، والتوجيع ععة، والابتكع ععاتيع ععة المعلومع ععافع ععب على الثقع ععدريع للتع ععة المعلمين  ععاجع ععة صردة وحع بيئع
المشكلات  .والمسئولية، والمرونة، والتكي ، والتفك  الناقد وحل 

 ( ةيتون  ععادي  2019وأجرى  الحع القرن  ععارات  مهع دور  ععد  ععديع ععت إلى تحع ععدفع هع عععععععععة  ععععععع ( دراسع
عععرين ععععععع عععتقبل في    والعشع ععععععع المسع في التأهيل القيادي لطلاب ا؛امعات، والوقوف على دور مهارات 

القرن الحادي   صتمع المعرفة والتأهيل القيادي لمهارات  عن احتياجات  صتمع المعرفة، والكشع  
عععععععرين عععععععبابية مؤهلة    ،والعشع عععععععة إلى أن صتمع المعرفة يحتاة إلى قيادات شع عععععععلت نتائج الدراسع وتوصع

عععععععرين ععععععع القرن الحععادي والعشع الخ اء عععددهم   ،تمتلعع  مهععارات  وتم تطبيق البحععث على عينععة من 
والتعدريعب وتكنولوجيعا المعلومعات75) عععععععريعة  ( في صعال المنعاهج  ععععععع المصع  ، وعلم النف  با؛عامععات 

القرن الحععادي وا مهععارات  النتععائج دور  عععععععرينوأبرةت  ععععععع لقيععادة    لعشع في  هيععل طلاب ا؛ععامعععات 
عععععععتفادة من معطياته، كما   ععععععع صتمع المعرفة، والاسع عععععععتقبل المتغ ، ودورها في تحقيق متطلبات  ععععععع المسع

تحدياته.   على مواجهة   تعطيهم القدرة 

العتي  )  القرن الحادي  2020وأجرت  ععة هدفت إلى التعرف على واقع مهارات  ( دراسع
العربية السععودية الدراسعة   ،والعشعرين في التعليم من وجهة نظر المعلمات بالمملكة  واسعتخدمت 

المفتوحة المفتوحة والاسععتبانة  المقابلة  الوصععفي المسععحي، واسععتخدمت  وطبقت الدراسععة    ،المنهج 
بمدينة الرياة42على ) التي أدت إلى توجه   ،( معلمة  ععباب  إلى اهسع ععة  ععلت نتائج الدراسع وتوصع

المعلوماتي   العالمية والانفجار  ععععععرين منهاض التطورات  ععععععع القرن الحادي والعشع التعليم لتطبيق مهارات 
ععة  –والتقلج   التعليميع ععة  دورهم في العمليع ععل  الطلاب وتفعيع ععارات  بمهع ععاء  ععات    -الارتقع ععد لرجع  ويع
ععععععبه مع التعليم ععععععع ععععععوق العمل  وتناسع ععععععع سع ععععععباب صموعة من    ،متطلبات  ععععععع اهسع ولكن واجهت تل  

الكوادر المؤهلععة   عععععععع   ععععععع أ هععاض ضع عععععععتحععدثات    عععدم اقتنععاع –التحععديات  ععععععع بعض المعلمين بالمسع
على إتقان المهارات. –وس هم بالطريقة التقليدية   ،ا؛ديدة  قلة المتدربات 
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عبد المنعم   القرن الحادي  2020)وأجرت  عععععة إلى تنمية مهارات  عععععة هدفت الدراسع ( دراسع
عععععععناعي نظام الخم    عععععععناعي المتقدم )التعليم الفلج الصع عععععععرين لدى طلاب التعليم الفلج الصع والعشع
لسعوق العمل التي تتسعم بالتغي  والتطور المسعتمر،   المتجددة  سعنوات(  وذل  لمواكبة المتطلبات 

عععععفي، الوصع عععععة المنهج  الدراسع عععععتخدمت  عععععكلت خطوات   واسع شع عععععارات  عععععة أربعة مسع وقدمت الدراسع
إطعار ععام لمهعارات   فيض تقعديم  المنوط منهعا، وتمثلعت هعذه الخطوات  لتحقيق الهعدف  عععععععة  ععععععع العدراسع
القرن الحعادي   عععععععوق العمعل ومهعارات  ععععععع سع عععععععرين،   العلاقعة بين متطلبعات  ععععععع القرن الحعادي والعشع

عععععععرين لدى طلاب ا القرن الحادي والعشع عععععععرين، يليها واقع مهارات  عععععععناعي والعشع لتعليم الفلج الصع
ععععععور   بتقديم تصع ععععععة خطوا ا  ععععععوق العمل، واختتمت الدراسع سع ععععععر لمواكبة متطلبات  المتقدم في مصع
القرن الحادي والعشععرين بالتعليم الفلج الصععناعي المتقدم لمواكبة متطلبات   لتنمية مهارات  مقترح 

 سوق العمل.

ععععععات  2021وقامت الروي  )  ععععععع ععععععتوى الممارسع ععععععع ععععععة هدفت إلى تقويم مسع ععععععع دراسع ( دجراء 
اهولية بمدينة الرياة،   الصعفوف  القرن الحادي والعشعرين لمعلمات  التدريسعية في ضعوء مهارات 
متغ ي المؤهل   للمعلمات في ضععوء  التدريسععية  الممارسععات  والتعرف على الفروق بين مسععتويات 

التعليميععة. و  عععععععحي  العلمي والخ ة  ععععععع عععععععفي المسع ععععععع الوصع لتحقيق هععدف البحععث، تم توظي  المنهج 
التعلم   ععععية التاليةض مهارات  ععععععع ععععاسع ععععععع اهسع ععععمنت المهارات  ععععععع التي تضع بالاعتماد على بطاقة الملاحظة 
الحيعاة والعمعل. وتنعدرة   ععععععععال، ومهعارات  ععععععع والاتصع المعلومعات  تكنولوجيعات  والابتكعار، ومهعارات 

الفرعية بلغ عدد صموعة من المهارات  فرعية. وتكونت  15ها صتمعة )تحت كل منها  ( مهارة 
الصعفوف اهولية للمرحلة الابتدائية بمدينة الرياة  50عينة البحث من ) ( معلمة من معلمات 
عععععععي   ععععععع 1440  -1439للعام الدراسع عععععععع ععععععع عععععععوائية العنقودية المتعددة   هعع تم اختيارهن بالطريقة العشع

ععفوف اهولية  الصع ععية لمعلمات  التدريسع ععات  ععتوى الممارسع نتائج البحث أن مسع المراحل. وأظهرت 
القرن الحادي والعشععرين كان متوسععطا بشععكل عام. وحصععلت   مهارات  بمدينة الرياة في ضععوء 

ععععتوى الم الحياة والعمل على أعلى ترتيب في مسع للمعلمات، بينما  مهارات  ععععية  التدريسع ععععات  مارسع
القرن الحاد على أقل ترتيب بين مهارات  عععال  تكنولوجيا المعلومات والاتصع عععلت مهارات  ي  حصع
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القرن الحادي والعشرين،   والعشرين. وفي ضوء النتائج  أوصت الباحثة بضرورة تضمين مهارات 
عععععععات   ععععععع عععععععمعان تفعيلهعا في الممعارسع ععععععع لضع إععداد وتطوير المعلم،  تنميتهعا في برامج  عععععععتراتيجيعات  ععععععع واسع

 التدريسية.

على   عععععععرورة وجود نظام    ( ورقة عمل2021) كما قدمت  ععععععع التربويين بضع تناولت مناداة 
عععععععهم في توف  بيئعة تعليميعة فعاعلعة ععععععع القرن الحعالي، ويسع وتوف  الظروف   ،تعليمي يراعى متطلبعات 

وتنميععة لعمععل المعلمين،  الطلاب وتعزيز تعلمهم  الملائمععة  تزويععدهم   ،خ ات  وذلعع  من خلال 
عععرين للقرن الحادي والعشع اللاةمة  بمناهج    ،بالمهارات  عععرين  القرن الحادي والعشع عععمين مهارات  فتضع

ععععععععية   التعليم يحقق العديد من ههداف أ هاض يمكن الطلاب من التعلم وابنجاة في المواد الدراسع
العليا عععتويات  ععععععع عععمن اينراط المتعلمين في عملية التعلم،    -المختلفة في المسع ععععععع يوفر إطاراَ منظماَ يضع

ععععععععاععد م في بنعاء   ععععععع المعدنيعة في القرن  ومسع الثقعة، وإععدادهم للابتكعار والقيعادة بفعاعليعة في الحيعاة 
 الحادي والعشرين.

عععععععة2021وقامت ةيد )  عععععععم   ( بدراسع هدفت إلى التعرف على درجة امتلاك طالبات قسع
بمهارات   عععععرين والمتمثلة  القرن الحادي والعشع علم النف  بكلية التربية جامعة اهم ة نورا لمهارات 
الثقافة الرقمية، واسعتخدمت   الحوار والاتصعال والتواصعل، ومهارات  اببداع والابتكار ومهارات 

الوصعفي التحليلي، وأعد لقياس كل مهارة من مهارات    ت مقياسعاَ الباحثة المنهج  يتضعمن محوراَ 
علميا،  ،السععابق تحديدها  القرن الحادي والعشععرين نتائج الدراسععة إلى ارتفاع    وتم ضععب  المقياس 

الحوار،   عععععععم علم النف  بكليعة التربيعة جعامععة اهم ة نورة لمهعارات  ععععععع طعالبعات قسع عععععععبعة امتلاك  ععععععع نسع
عععال والتوا عععبة )والاتصع عععل بنسع عععبة )81.1صع الثقافة الرقمية بنسع   ( %،72.51( %،تليها مهارات 

اببداع والابتكار)  ( %.69.07  مهارات 

ععععععي لمعلمي  2022وأجرى العبد الله )  ععععععة حديثة هدفت إلى تقويم اهداء التدريسع ( دراسع
عععععععرين، وقد تم إعداد أداتي  القرن الحادي والعشع عععععععوء مهارات  عععععععيات بالمرحلة الثانوية في ضع الرياضع

القرن الحعادي    ضالبحعث و عا عععععععتبعانعة رمهعارات  ععععععع عععععععرين، واسع ععععععع القرن الحعادي والعشع قعائمعة بمهعارات 
عععععععيعاتر التي تكونعت من ) ععععععع الرياضع لعدى معلمي  عععععععرين  ععععععع عععععععمعت إلى     22والعشع ععععععع قسع ( مفردة 
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وهي )مهمة جدا    اه ية  -متوسعطة اه ية  -مهمة   -اسعتجابات  غ  مهمة(،   -منخفضعة 
ععرين )العمل التعاوني   ععععععع للتعلم في القرن الحادي والعشع ععتة ااذة  ععععععع ععمنت سع ععععععع  - بناء المعرفة   -وتضع

ف  العاا الواقعي   -التنظيم الذاتي   عععععععاكل والابتكار  ععععععع المشع للتعلم   -حل  التقنية  عععععععتخدام  ععععععع  - اسع
والتواصععل بمهارة(، وبينت النتائج ضععرورة العمل على تحسععين اهداء التدريسععي   أسععاليب العرة

القرن الحادي والعشرين. الثانوية بما يتناسب مع مهارات  الرياضيات بالمرحلة   لمعلمي 

عععيدهو وين فوك  وقام فونج  عععة   Fong & Sidhu & Yuen Fook (2014)وسع بدراسع
با؛عامععات    هعدفعت عععععععرين  ععععععع العليعا والعاضع ععععععععات  ععععععع امتلاك طلاب العدراسع إلى الوقوف على معدى 

عععععرين القرن الحادي والعشع عععععة لمهارات  عععععتبانة   وتم لع  ،الحكومية والخاصع الاسع عععععتخدام  البيانات باسع
المفتوحة، وتم التطبيق على عينة عددها ) ماليزيا،    (4( طالباَ و)59والمقابلة  محاضرين  امعات 

القرن الحادي   ععرين لمهارات  ععتوى امتلاك الطلاب والاضع ععة إلى تدنى مسع ععلت نتائج الدراسع وتوصع
التعليم العالي في هذا الا اه.  والعشرين رغم المجهودات العظيمة التي تقوم  ا مؤسسات 

ععععة هدفت    Ongardwanich&Kanjanawasee &Tuipae (2015)كما أجرى   دراسع
الثانوية في   عععرين من وجهة نظر طلاب المدارس  ععععععع القرن الحادي والعشع إلى تطوير وتقييم مهارات 
تكنولوجيا المعلومات   عععععععة بالتعلم والابتكار، ومهارات  الخاصع عععععععرت على المهارات  تايلاند، واقتصع

القرن الحادي والعشرين  ،وابعلام الحياة والعمل، وتم بناء مقياس لمهارات  وتكونت    ،ومهارات 
عععععععة من ) ععععععع عععععععة أن 836عينة الدراسع ععععععع نتائج الدراسع الثانوية، وأظهرت  ( طالباَ من طلاب المدارس 

عععععاب الطلبة   التي تعمل على إكسع عععععرين  القرن الحادي والعشع أكثر مهارات  الحياة والمهنة  مهارات 
عععاد والمبع التكي ،  على  عععدرة  والقع عععة  عععادة  المرونع والقيع عععة  عععاعيع الاجتمع عععارات  عععذاتي والمهع الع عععه  والتوجيع رة، 

الحياة.  والمسئولية وغ ها من    مهارات 

القرن الحادي  Hall (2018وأجرى هول    ععععة هدفت إلى تقييم إدماة مهارات  ععععععع ( دراسع
على التكنولوجيا،   ععل والتعاون في البيئة التعلمية المعتمدة  ععععععع التواصع مهارات  ععة  ععععععع ععرين خاصع ععععععع والعشع

الوصععفي والتجري ، وتكونت عينة الدراسععة من الدراسععة المنهج  من  55)  واسععتخدمت  ( معلماَ 
من خلال   عععععععي بأمريكععا، وتم لع المعلومععات  ععععععع الكععاثوليكيععة الثععانويععة بولايععة نيوج سع ععععععععة  ععععععع المععدرسع
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القرن   مهارات  نتائج الدراسة إلى اعتقاد المعلمين باستخدام  الاستبانات والمقابلات، وتوصلت 
عععععععتخدام   التعاون بين الطلبة، وأن التكنولوجيا تعمل على تعزيز اسع عععععععرين في مهارة  الحادي والعشع

ابدما  و كيد المعلمين على ضرورة التنمية المهنية ابضافية ومشاركة مهارات  ة تل  المهارات، 
بشكل فعال. المهارات   حتى يتم استخدام 

عععتهيل وبيترةب وت    عععة هدفت إلى Stehle &Peters- Burton  (2019وقام سع ( بدراسع
الثانوية  في المرحلة  ععععععععيات  ععععععععة والرياضع العلوم والتكنولوجيا والهندسع ععععععععجيع معلمي   متابعة مدى تشع

(STEM  الباحثان منهجا ععتخدم  ععرين، واسع القرن الحادي والعشع مهارات  ععة  ( لطلا م على ممارسع
ذات العلاقة،  عععععععول على المعلومات  ععععععع التجريبيي في الحصع عععععععفي والمنهج  ععععععع الوصع مدصا و اض المنهج 

عععععععتخدما ععععععع محتوى  واسع ععععععع  المعلمين في   أداة تحليل  ععععععع في فحع ااذة هعمال الطلبة ودروس تحضع
الثانوية، وتكونت عينة الدراسععة من ) وتوصععلت نتائج   ،الثانوية  ((STEM( مدارس  7المدارس 

(( الثانوية الشععاملة،  STEM( خطة دراسععية تم لعها في مدارس  67الدراسععة إلى أن من بين )
ععععنت ) ععععرين50تضع القرن الحادي والعشع ا لمهارات  ععععَ ععععتخدام    ،( درسع ععععرورة اسع ضع ععععت المعلمين  وأوصع

القر   ن الحادي والعشرينسلاا تصميم التعلم المعتمد على مهارات 

عععععععى     عععععععة هدفت إلى تحديد  Turha , Demirci(2021كما أجرى ترهان وديمرسع ( دراسع
مع   قبل الخدمة، ومدى توافقها  عععععععيات  عععععععرين لمعلمي العلوم والرياضع القرن الحادي والعشع مهارات 
ععرة من حيث المناهج وصالا ا، وتكونت عينة  ععععععع ععرين المعاصع ععععععع القرن الحادي والعشع قوائم مهارات 

عععععة من) عععععتبانة لتحديد تل  المهارات130الدراسع الاسع عععععتخدام  عععععلت نتائج    ( معلما، وتم اسع وتوصع
القرن الحادي والعشععرين، وأن أك  التأث ات على   على دراية بمهارات  الدراسععة إلى أن المعلمين 
هي المناهج   ععععععيات والعلوم قبل الخدمة  ععععععع الرياضع ععععععرين لدى معلمي  ععععععع القرن الحادي والعشع مهارات 

 والتعليم الذى يتم تدريسه.

القرن الحادي    ععع  الواقع لمهارات  انطلقت من وصع عععات  ويرى الباحث أن غالبية الدراسع
المعاصعرة، وأنها تمثل ر ية مسعتقبلية   والعشعرين من منطلق تطوير الواقع  حتى يواكب احتياجاتنا 
ععععع  أهدافنا  عععععاعدنا على كشع التي تسع عععععن وتطوير الواقع من خلال التدريب على المهارات  لتحسع
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ععععععر الذى نعيع فيه، وأن  ععععععتطيع أن نواكب العصع حتى نسع ععععععين مهارتنا  ععععععتقبلية من أجل تحسع المسع
عععععععتبانة وهي من أدوات المنهج   عععععععح الواقع مثل الاسع عععععععتخدمت أدوات مسع اسع عععععععات  معظم الدراسع
التعرف على الواقع وتحليله  حتى تكون نتائجنا واقعية   عععععععفي التحليل التي يتم من خلالها  ععععععع الوصع

 تحقيق أهدافنا بشكل دقيق.وموضوعية تساعدنا على 

التي تناولت اليقظة ابستراتيجيةض -  الدراسات 

  (VEإلى الكش  عن دور هندسة القيمة) ( دراسة هدفت2016أجرى عبد العزيز ) 
المصرية لتحقيق متطلبات    Techno polesفي توظي  ااذة اهقطاب التكنولوجية  با؛امعات 

عععععتنباطي، والمنهج   ععععععع الاسع البحث عدة مباحث،  اض المنهج  عععععتخدم  ععععععع عععععتراتيجية. اسع ععععععع اليقظة ابسع
عععععتقرائي. وتكونت صموعة البحث من ) الاسع عععععاء هيئة 69التحليلي، والمنهج  عععععو من أعضع ( عضع

عععتبيان من أربعة مح عععرية. كما تمثلت أداة البحث في اسع المصع اور )تحليل واقع  التدري  با؛امعات 
عععرية المصع عععتراتيجية با؛امعات  عععرية  -نظم اليقظة ابسع المصع - تحليل اهداء التكنولوجي للجامعات 

هندسعة  تطبيق مدخل  مقومات  المصعريةالكشع  عن تواجد  اسعتطلاع آراء  -القيمة با؛امعات 
عععععععرية.   ععععععع المصع التكنولوجية با؛امعات  فكرة اهقطاب  لتواجد  صموعة البحث حول مدى تقبلهم 

البحث أن  عععععععحت نتائج  ععععععع صموعة البحث تتقبل فكرة التجديد با؛امععات    %84.1وأوضع من 
من أةمتها الراهنة، و خر الحقيقي حتى تخرة ا؛امعات  ععععععرية بالمع   ععععععتوى    المصع ترتيبها على المسع

المصرية. 15.9العالمي، ونسبة  ا؛امعات     % رفضت تواجد هذه النماذة بداخل 

ععة2018كما قامت عبد العال )   ععععععع دراسع هدفت إلى التعرف علي واقع اليقظة    ( دجراء 
عععععتراتيجية   عععععتراتيجية لتحقيق اليقظة ابسع اسع عععععع خريطة  عععععوي ،   وضع عععععتراتيجية  امعة بلج سع ابسع

أبعادها )البعد المالي ععععععععوء  ععععععععوي  في ضع الداخلية -بعد العملاء  - امعة بلج سع   -بعد العمليات 
ععععععععفي الوصع مقابلة، وتم  ،بعد التعليم والنمو(، واعتمد البحث علي المنهج  ععععععععتمارة  ععععععععتعينا باسع مسع

عععع     ،( من القيادات ا؛امعية با؛امعة16تحديد عينة البحث بنحو ) عععل البحث إلي ضع وتوصع
ععتراتيجية لتحقيق   اسع ععع خريطة  ععوي  وتم وضع بلج سع ععتراتيجية داخل جامعة  اليقظة ابسع ععتوي  مسع

بصفة عامة  .اليقظة ابستراتيجية با؛امعة 
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ععععععععة2019)  كما أجرى الزايدي   ععععععععة اليقظة    ( دراسع هدفت إلى التعرف على درجة ممارسع
عععععتراتيجية بابدارة العامة   القيمة ابسع عععععرات  للتعليم بمنطقة مكة المكرمة، وتحديد درجة توافر مؤشع

التعليم العام من وجهة نظر المشرفين التربويين، وكذل  الكش  عما   التعليمية المضافة بمدارس 
القيمة  إذا كانت هناك علاقة ارتباطية دالة ععععرات  ععععععع ععععتراتيجية ومؤشع ععععععع ععععائيا بين اليقظة ابسع ععععععع إحصع

عععععععائية بين  ععععععع  عن الفروق ذات الدلالة ابحصع عععععععافة بمدارس التعليم العام، والكشع التعليمية المضع
عععععتراتيجية بابدارة   اليقظة ابسع عععععة  عععععرفين التربويين حول درجة ممارسع المشع عععععتجابات  اسع عععععطات  متوسع

للتعليم بمنطقة مكة المكرمة عععععععرات القيمةو   العامة  ععععععع عععععععافة بمدارس    درجة توافر مؤشع ععععععع التعليمية المضع
ههداف    -لمتغ ات)النوعالتعليم العام، والتي تعزى لاختلاف ا عععععععنوات الخ ة(،وتحقيقاَ  ععععععع عدد سع

الوصعفي )المسعحي تم  الدراسعة الارتباطي(، وصعمم البحث اسعتبانة تضعمنت   -اسعتخدام المنهج 
ععععلت نتائج  480وطبقت على )  ،محورين ععععامل، وتوصع ععععر الشع الحصع ععععلوب  ععععرفة بأسع ومشع ععععرفاَ  ( مشع

للتعليم بمنطقة مكة المكرمة  ععععتراتيجية بابدارة العامة  اليقظة ابسع ععععة  ععععة إلى أن درجة ممارسع   الدراسع
التعليم العام بدرجة )متوسطة )عالية(، القيمة التعليمية المضافة بمدارس  ،  (وجاء توافر مؤشرات 

القيمة  ععععرات  ععععتراتيجية وتوافر مؤشع اليقظة ابسع ععععة  علاقة ارتباطية طردية عالية بين ممارسع ووجدت 
عععععععائيا عععععععافة، وتبين وجود فروق دالة إحصع أفراد عينة   التعليمية المضع عععععععتجابات  اسع عععععععطات  بين متوسع

القيمة التعليمية المضافة   اليقظة ابستراتيجية ودرجة توافر مؤشرات  درجة ممارسة  الدراسة حول 
متغ  عععدد   لاختلاف  فروق تعزى  ععععععععا  ابنا ، وا توجععد  ععععععع متغ  النوع لصع تعزى لاختلاف 

التربوي. الخ ة في ابشراف   سنوات 

لتفعيل  2020)  وقامت صلاح الدين  ( بدراسة هدفت إلى التوصل بجراءات مقترحة 
اليقظة ابستراتيجية  امعة السلطان قابوس من خلال الوقوف على اهس  النظرية   ممارسات 
عععععلطان قابوس،   عععععادر المعلومات  امعة السع على مصع والتعرف  عععععتراتيجية با؛امعات،  لليقظة ابسع

اليقظة ابسععتراتيجية تطبيق    وتحديد مسععتوى ممارسععات  با؛امعة، وکذل  التعرف على معوقات 
 اليقظة ابستراتيجية  امعة السلطان قابوس.
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ععععععتبانة تم تطويرها من قبل  اسع ععععععتخدمت  ععععععفي، واسع الوصع على المنهج  ععععععة  واعتمدت الدراسع
ععععو هيئة تدري  من القيادات اهكاديمية با؛امعة،  45)  الباحثة، وتطبيقها على عينة من ( عضع

أبرةها أن اليقظة التنافسية في المرتبة اهخ ة.  وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج من 

بدرجة   -3 عععععتراتيجية با؛امعة جاءت  ععععععع عععععتوى توافر معوقات تطبيق اليقظة ابسع ععععععع أن مسع
 متوسطة.

هدفتKasmi Karima, Djalabzohra(2008كما أجرى    عععععة  أثر    إلى معرفة ( دراسع
عععععتراتيجية على ابدارة الالكترونية في  عععععك  الحديدي، وتتمثل  اليقظة ابسع عععععريحة الوطنية للسع الشع

التنظيمية  ععتويات  ععععععع ععوائية من ليع الموظفين في لتل  المسع ععععععع ععة في اختيار عينة عشع ععععععع عينة الدراسع
عععععععطى  ،)ابدارة العليعا ععععععع العدنيعا( ،ابدارة الوسع يمثعل  128  ،ابدارة  % من صتمع    7,11موظ  

عععتبيان الذي يحتوي على ثلا  أجزاء   عععي على الاسع عععكل رئيسع عععة بشع الدراسع عععة، واعتمدت  الدراسع
 يتضمن الآتيض  

ععععععععية والوظيفية المتمثلة في ا؛ن  والعمر  ععععععععخصع الشع ععععععععتمل على البيانات  ا؛زء اهولض يشع
التعليمية والخ ة والوظيفة.   والمستوى 

اليقظة ابستراتيجية    .ا؛زء الثانيض يشتمل على متغ ات 

 ا؛زء الثالثض يشتمل على واقع تطبيق ابدارة الالكترونية. 

ععععععتراتيجية في التطبيق العملي    لليقظة ابسع ععععععة عن التأث  ابيجاو  ععععععفت نتائج الدراسع وكشع
 لمدارة الالكترونية في الشركة الوطنية للسك  الحديدية.  

عععععععام     قع عععععععا  عععععععمع   Sahera Mohammed Hassan, Fadheelas Salman Dawoodكع
( بدراسعة هدفت إلى الوقوف على دور اليقظة التسعويقية في الغموة واهداء البحثي  2016)

وإلقاء الضعوء على دور اليقظة التسعويقية في اهداء  ،المطبق في شعريحة بغداد للمشعروبات الغاةية
عععععععروبات الغاةية لمجتمع  ثي،  عععععععركة بغداد للمشع عععععععة على شع اللافت للنظر حيث تم تطبيق الدراسع
من خلال المقابلة   اهقسام من الشركة لغرة تحصيل المعلومات  وتمثلت عينة الدراسة في مدراء 

إلى وجود القل أن الشعركة الشعخصعية، وتوصعلت نتائج الدراسعة  للشعركة خاصعة  يل من المبادرات 
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ععععععتباقية يجب أن توفر  ععععععتقبلية والتي لها قاعدة بيانات واسع المسع لتوقع اهحدا   لا تمتل  الكفاءة 
الطاقة   عععععععع وةيادة  ععععععع بغرة التوسع إنتاجها  اللية بغرة تفعيلها وةيادة  عععععععواقها  ععععععع عن أسع معلومات 

 ابنتاجية.  

عععععععة هعدفعت إلى فهم كيفيعة Sheens. Levine, Rosemarie  (2017وأجرى    ععععععع ( دراسع
بيئععة  على اهداء في  أو الرئي  التنفيععذي  اهعمععال  رجععل  مهععارات  مثععل  المعرفيععة   ث  المهععارات 

ععععية( ععععديد التنافسع ععععوق شع ععععتراتيجية اوذجية )سع على عينة من)  ،اسع ععععة  أداة الدراسع (  16وتم تطبيق 
ععععلت نتائج ععععععع ععععتة  ار، وتم تحديد كل منهم من ليع الطلاب والموظفين، وتوصع ععععععع ععععوقا  من سع ععععععع   سع

ععععن اهداء، التحليلية تُحسع ععععين المهارات  ععععة أن تحسع ععععن و  الدراسع ععععتراتيجي العالي يحسع أن الذكاء الاسع
التحليلية والذكاء الاستراتيجي غ  مترابطين.    اهداء أيضا  وأن المهارات 

بعنوان ر أثر اليقظة ابستراتيجية   بدراسة Yourself Alwmawadieh (2019وقام ) 
  .على السلوك اببداعي التنظيمي في البنوك التجارية اهردنية

للبلاد البيئيين على السعلوك   وهدفت الدراسعة إلى إظهار التأث  ذي الدلالة الاحصعائية 
 اببداعي للموظفين. 

عععععتبيان تعتمد على    اسع عععععكل  عععععة على شع الدراسع عععععة أداة ؛مع بيانات  الدراسع عععععتخدمت  واسع
عععععة وليع اهبعاد وتم  عععععة واوذة الدراسع الدراسع عععععوعات  لتغطية متغ ات وموضع عععععابقة  اهدبيات السع

ععة بناء على مقياس أداة الدراسع المكون من    نقاط والذي تختل  إجابته من   ليكرت  قياس 
عععععد   ععععععع عععععة )التابعة   –)أوافق بشع ععععععع متغ ات الدراسع عععععئلة التي تغطي  ععععععع عععععدة( ؛ميع الاسع ععععععع لا أوافق بشع

 والمستقلة(.  

 وتوصلت نتائج الدراسة إلىض 

عععععة على متغ  اليقظة  -1 أفراد الدراسع ععععع  درجة موافق لدى  عععععة وجود متوسع بينت الدراسع
   3,45ابستراتيجية بشكل عام حيث بلغ متوس  الدرجة 

ععععة إلى أن هناك درجة عالية )الموافق( على متغ  التنبيه البيئي  -2 نتائج الدراسع ععععارت  اشع
ععععععع  إجابات المتغ  ) عععععععكل عام ومتوسع عبارات المتغ  نلاحظ أن ليعها  3,95بشع عععععععتوى  ( ومسع



 2023 نوفمبرالعدد الثالث عشر  (MIJEPS) مجلة جامعة المدينة العالمية للعلوم التربوية والنفسية

- 309 - 

بدرجة عالية.   جاءت 

عععععتوى   -3 عععععائية عند مسع أثر ذي دلالة احصع عععععة وجود  عععععحت الدراسع من   α  =0.05اوضع
عععععتوى   عععععكل عام، وعلى مسع بشع للعاملين  عععععلوك اببداعي  عععععتراتيجية بأبعادها على السع اليقظة ابسع
ععائية لثلا  متغ ات هي   ععععععع اهربعة أظهرت نتائج التحليل  ث ا  ذات دلالة احصع  ث  المتغ ات 

عععععتراتيجية   ،اليقظة التجارية  ،)اليقظة البيئية عععععية( والدرجة الكلية لمتغ  اليقظة ابسع اليقظة التنافسع
عععععععتراتيجية تمثل ) %( من التباين في   56,5كما لوحظ أن نتائج تحليل الاهدار أن اليقظة ابسع

 السلوك الابداعي. 

عععععة بعنوانAbdullah Alhasani, Shker Al-Kshali(2021وأجرى    أثر    ض( بدراسع ر 
الخدمة في سلطنة عمانر، وهدفت الدراسة   الدعم التنظيمي على اليقظة ابستراتيجية في وةارة 
المدنية في سلطنة عمان   أثر الدعم التنظيمي على اليقظة ابستراتيجية لوةارة الخدمية  إلى دراسة 

العدالة التنظيمية والمشعاركة في صعنع   ،ويتكون الدعم التنظيمي من أربعة أبعاد هي دعم القيادة
أبعاد هي  ،القرار   ضوالمكافآت وفي الوقت نفسه  لفت اليقظة ابستراتيجية أيضا  من أربعة 

اليقظة التنافسعية، واليقظة البيئية، وتكون صتمع  ،اليقظة التسعويقية ،اليقظة التكنولوجية
عمان وعددهم ) عععععععلطة  ععععععع المدنية في سع الخدمة  في وةارة  عععععععة من ليع المديرين  ععععععع ( وتم 380الدراسع

عععععععيطة لتحديد لع العينة لعدد) عععععععوائية البسع طريقة العينة العشع عععععععتخدام  ( مديرا  وتم توةيع  186اسع
ابدارة المسئولة    الاستبيان الذي تم تطويره على المديرين بالمرور المباشر بعد الحصول على خطة 

بعد الانتهاء من   الوةارة  الباحثين لهذه  ععاب احد  ععهل عملية التوةيع هو انتسع في الوةارة وهو ما سع
للتحليل تمثل)147التوةيع تم اسعترجاع) اسعتبانة صعالحة  العينة وهي نسعبة   79(  %( من حجم 

عععععة إلى مقبولة عععععلت نتائج الدراسع عععععرية، وتوصع البشع عععععات  أن الدعم التنظيمي من القيادة    في الدراسع
لليقظة ابستراتيجية لدى العاملين بالخدمة المدنية بسلطنة عمان.  يؤدى إلى التأث  الفعال 

في متنبئين اليقظة ع    ( عنوانها ر التحقيق2021)  Danial B., Douglas. Aوأجرى  
عععية  ابنترنت بين طلاب   عععخصع إلى التحقيق في دور ثلا  سمات شع عععة  ا؛امعةر، وهدفت الدراسع

هي الذكاء العاطفي، الاجترار، ضيق الهوية( كمتنبئ لليقظة ع  ابنترنت بابضافة إلى سلوك  
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عععععة من طلاب ا؛امعة وعددهم ) عععععائ ، وتكونت عينة الدراسع الوسع عععععتخدام  ( وتم تحليل  812اسع
المتعدد وتم النظر في أربعة ااذة، ععععلت نتائج  و  البيانات النا ة من خلال الاهدار الهرمي  ععععععع توصع

الذكية  الدراسعة اليومي للهوات   الوسعائ  )الاسعتخدام  واسعتخدام   ،إلى أن سعلوكيات اسعتخدام 
ععائ  الاجتماعية ععائل  ،الوسع ععاهدة الفيديو  ،والرسع ععائ ( تتنبأ باليقظة ع    ،مشع للوسع وتعدد المهام 

ععععععلوكيات إلى جانب   عععععععي  ومع ذل  عند النظر في هذه السع ععععععترك ضع ابنترنت فإن  ث ها المشع
 اجترار السمات وضيق الهوية يمكن ملاحظة  ث  معتدل.  

ععععععععةAlssadoun, Safwan et al  2021)  وقعام  ععععععع دراسع عععععععين   ( دجراء  ععععععع بعنوان رالتحسع
ععععة إلى إظهار التأث  الذي   اهعمالر، وهدفت الدراسع ععععتراتيجي وأثره على التنمية لمنظمات  الاسع

اهعمال.    يمكن أن يلعبه الار ال الاستراتيجي على التطوير التنظيمي لمنظمات 

عععتبيان تم  اسع عععتمارات  اسع عععالات من خلال توةيع  عععركات الاتصع عععة على شع وتم تطبيق الدراسع
الكترونية للتأكد من وصولها إلى أك  عدد من العينة المبحوثة، واعتمدت    تحويلها إلى استمارة 

ععععتراتيجية ععععتراتيجي متمثلة في )المرونة ابسع ععععتقل والار ال الاسع ععععة على أبعاد للمتغ  المسع  ، الدراسع
عععععي( عععععتراتيجية، الابتكار، التوجه الرياضع بينما كان للمتغ  التابع للتطوير التنظيمي   ،اليقظة ابسع
للقرار، التواصععل وريادة اهعمال(، كما اسععتعانت الدراسععة    ،ثلاثة أبعاد هي )سععرعة الاسععتجابة 

والبيانات حول ظاهرة أو حالة معينة   إلى لع الحقائق  الوصفي التحليلي الذي يهدف  بالمنهج 
عععععععأن الحالة أو  مع مح بشع عععععععيات ومقترحات  عععععععول إلى توصع للوصع ععععععع  وتحليل هذه الحقائق  اولة تفسع

الار ال   عععوع  عععات حول موضع المزيد من الدراسع عععة دجراء  عععت الدراسع عععة، وأوصع الظاهرة قيد الدراسع
لععذلعع  القطععاعععات  اهعمععال وحععاجععة تلعع   منظمععات  دور مهم في  لععه من  عععععععتراتيجي لمععا  ععععععع  ، الاسع

ععععة   ععععععع ععععناع القرار وخاصع ععععععع والاهتمام بتفعيل دور الار ال في المفهوم والتطبيق بين فئة المديرين وصع
بالتطوير التنظيمي ورفع مستوى المنافسة العالية.   المسئولين عن المواقع المهتمة 

والاسععتبانة كأداة للدراسعة  دراسععات الور اعتمدت على المنهج الوصععفي    ويرى الباحث أن
عععتراتيجية لدى قيادات المنظمات التعليمية،   عععات التي تناولت اليقظة ابسع عععح الواقع، وقلة الدراسع لمسع

 .واختلاف درجة الممارسة لليقظة ابستراتيجية باختلاف المؤسسة التي تم التطبيق عليها
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 إجراءات الدراسة:

عععععععة   عععععععممها الباحث وفقا ههداف الدراسع عععععععتبانة  حيث صع الاسع عععععععتخدم البحث الحالي  اسع
مرتبطة بواقع تطبيق   ععععععول على معلومات وبيانات وحقائق  أداة ملائمة للحصع ععععععا لا ا وهي  وتسع
التعليمية بالمملكة   ععات  ععسع ععة با؛انب التنظيمي والبيئي بالمؤسع ععتراتيجية الخاصع مبادل اليقظة ابسع

القرن الحادي والعشرينالعربية السعودية في ض  وء مهارات 

الستبانة:  محتوى 

توضعح عنوان  والتخصعع،  ،البحث اشعتملت الاسعتبانة في صعور ا اهولية على مقدمة 
عععععععحيح،    عععععععكل صع عععععععتجابة عن عبار ا بشع منه وطريقة الاسع والدرجة العلمية المرتبطة به والهدف 

عععععععرف تربوي ععععععع التعليمية )مشع عععععععات  ععععععع عععععععسع ععععععع مدير  -تقديم التحية هفراد عينة البحث القيادية بالمؤسع
الواردة بالاسععتبانة،   عرة هبعاد الاسععتبانة اهربعة بعد    مدرسععة(،   التعري  بالمصععطلحات 

 تعري  كل بعد على النحو التالي

اليقظة البيئية:1    ـ

على ) عععععتملت  ععععععع أداء   ( عبارة هيض14واشع والتقاليد المجتمعية في  الالتزام بالقيم واهعراف 
ععدر من ا؛هات    -المهام التي تصع ععتراتيجية في  -الرسميةتتبع القوانين المختلفة  ابسع تتخذ القرارات 

عععععوء تغ ات البيئة الخارجية المجتمعية اهخرى  -ضع عععععات  عععععسع مع المؤسع عععععاورات    -تتبادل الآراء والتشع
التي تحعد  في البيئعة اليطعة المختلفعة  عععععععوبيهعا في بنعاء الخط     -تتبع التطورات  ععععععع ععععععععارك منسع ععععععع تشع

لتقييم الخط  ابسععتراتيجية  -ابسععتراتيجية   -تنشععر ثقافة أخلاقيات المهنة  -تشععكّل فرق عمل 
المجتمعية اهخرى مع المؤسعسعات  عادلا  للحوافز بين   -تتبادل الآراء والاسعتشعارات  تفعل نظاما  

ععوبيها   المماثلة -منسع ععات  ععسع ععية مع المؤسع   -تزود العاملين باللوائح واهنظمة  -تحقق مبدأ التنافسع
أداء المهع والتقعاليعد المجتمعيعة في  التي تحعد     -امتلتزم بالقيم واهعراف  المختلفعة  تتعابع التطورات 

 اليطة. في البيئة

الوقائية: -2  اليقظة 

ععععتمل البعد على )  ععععععع للعمل  12واشع ععععادية المنظمة  ععععععع ( عبارة هيض تتابع تنفيذ اهدلة ابرشع
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ععععععة   ععععععسع ععععععوبيها   -داخل المؤسع ععععععحي بين منسع ععععععر الوعي الصع الاحتراةية في   -تنشع تطبق ابجراءات 
الحالة الصعحية في المؤسعسعة    -المؤسعسعة  تم بالنظافة والصعيانة وجاهزية المباني   -تتابع تطورات 

التملة  - المخاطر  ععععية لمواجهة  ععععععع افتراضع ععععبة عند الظروف   -تنفذ خططا   ععععععع ععععع البدائل المناسع ععععععع تضع
ععععة  ت -الطارئة   ععععسع التعليمية بالمؤسع ععععات  المنصع تُحدِّ  بيانا ا   -فعل التعليم الالكتروني من خلال 

الصعحية  -لمنسعوبيها   وفقا  للحالات الصعحية الرسمية لمتابعة التطورات  تتابع  -توظ  المعلومات 
ميدانيا  من قبل المشرفين التربويين والصحيين التحصيلية للطلبة في   -المدارس  المستويات  تدرس 

 ئحة كورونا.ظل جا

الستبانة: -ب   ضبط 

التاليةض  للتطبيق، فقد اتبع الباحث ابجراءات   للتأكد من مدى صلاحية الاستبانة 

 الصدق الظاهري: -1

اهولية على عدد من    ععور ا  ععتبانة في صع ععدق الظاهري، فتم عرة الاسع للتحقق من الصع
بمجال   الكمين من أعضاء هيئة التدري  في تخصع ابدارة التربوية وأصول التربية، والمهتمين 

معدى أ يعة العبعارات،   حول  للتعرف على آرائهم، ومقترحعا م  ومعدى  البحعث،  عععععععوحهعا،  ععععععع ووضع
للمحور الذي تنتمي   ععععععبة العبارات  عععععععت من أجله، ومدى مناسع لقياس ما وُضع ملائمة العبارات 

تطوير أداة الدراسة.  إليه، والاقتراحات التي يمكن من خلالها 

تم إجراء التعديلات اللاةمة    ععععععادة الكمون من آراء ومقترحات،  أقره السع وبناء  على ما 
عععععععافة،  ععععععع أو إضع عبارات،  أو حذف  غالبية الكمين، من تعديل بعض العبارات  التي اتفق عليها 
النهائية، وتكونت الاسعتبانة في صعور ا النهائية   ذل  تم صعياغة الاسعتبانة في صعور ا  وفي ضعوء 

 بعدين  اض    من

البيئية: -1  اليقظة 

ععععععتملت على)  ععععععع ععععععدر من ا؛هات   (12واشع ععععععع التي تصع هيض تلتزم بالقوانين المختلفة  عبارة 
واهنظمععة-الرسميععة  باللوائح  أداء   -تزود العععاملين  والتقععاليععد المجتمعيععة في  بالقيم واهعراف  تلتزم 
التي تحد  في البيئة اليطة  -المهام المختلفة  عععععععتراتيجيات    -تتابع التطورات  تراجع الخط  وابسع
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تغ ات البيئة الخارجية-العامة في ضوء المتغ ات القرارات ابستراتيجية في ضوء  تشارك    -تتخذ 
لتقييم الخط  ابسعتراتيجية  -منسعوبيها في بناء الخط  ابسعتراتيجية تنشعر   -تشعكّل فرق عمل 

المجتمعية اهخرى  -ثقافة أخلاقيات المهنة مع المؤسععسععات  تفعل    -تتبادل الآراء والاسععتشععارات 
ععوبيهان عادلا  للحوافز بين منسع ععع    -ظاما   المماثلة، وتم وضع ععات  ععسع ععية مع المؤسع تحقق مبدأ التنافسع

ثلا  اسععتجابات لمن تطبق عليهم الاسععتبانة  للدلالة على ر يته لمسععتوى تطبيق كل عبارة من  
ليكرت الثلاثي،   وضععع مكانا    -متوسععطة –كل بعد هيض)كب ة منخفضععة( حسععب مقياس 
ععععفل عبار  أسع يرى أنها تنتمى للبعد،  فارغاَ  ععععي  الكم ما يراه من عبارات  ات كل بعد  حتى يضع

للمحكم هيضر موافق   عععععععتجابات  عععععععتبانة، وتم مقابلة كل عبارة بأربع اسع عععععععمينها بالاسع وا يتم تضع
 غ  موافق.  ،غ  موافق بشدة  ،موافق  ،بشدة

البعد على )  اليقظة الوقائيةض  -ب ( عبارة هيض تتابع تنفيذ اهدلة ابرشادية  12واشتمل 
عععععة عععععسع للعمل داخل المؤسع عععععوبيها    -المنظمة  عععععحي بين منسع عععععر الوعي الصع ابجراءات  تطبق    -تنشع

ععة ععسع ععة  -الاحتراةية في المؤسع ععسع ععحية في المؤسع الحالة الصع ععيانة  -تتابع تطورات   تم بالنظافة والصع
المخاطر التملة  -وجاهزية المباني ععععية لمواجهة  افتراضع ععععبة عند    -تنفذ خططا   ععععع البدائل المناسع تضع
ععععع  -الظروف الطارئة التعليمية بالمؤسع عععععات  عععععةتفعل التعليم الالكتروني من خلال المنصع تُحدِّ     -سع

عععععععوبيهعا ععععععع عععععععحيعة لمنسع ععععععع الصع للحعالات  وفقعا   التطورات    -بيعانا عا  الرسميعة لمتعابععة  المعلومعات  توظ  
ععععععحية ععععععحيين -الصع ععععععرفين التربويين والصع ميدانيا  من قبل المشع ععععععتويات   -تتابع المدارس  تدرس المسع

 التحصيلية للطلبة في ظل جائحة كورونا.

 ضصدق الاتساق الداخلي – 2

عععععون   ارتباط ب سع عععععتخدام معامل  عععععتبانة باسع للاسع عععععاق الداخلي  عععععدق الاتسع صع عععععاب  تم حسع
إليعه  البعُعد العذى تنتمى  مفردة بعدرجعة  درجعة كعل  ارتبعاط  مععامعل  ععععععععاب  ععععععع وذلع  عن طريق حسع
ععععععععح   التالي يوضع ععععععععتبانة، وا؛دول  ارتباط درجات كل مفردة بالدرجة الكلية للاسع وكذل  معامل 

 ذل ض
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( عععععتراتيجية1جدول  عععععتبيان مبادل اليقظة ابسع اسع عععععاق الداخلي لمفردات  عععععدق الاتسع   ( صع
 بين درجة المفردة ودرجة البعد والدرجة الكلية  الوقائية( ومعاملات الارتباط-)البيئية 

 0.05* دالة إحصائياَ عند مستوي   0.01إحصائيا عند مستوى   ** دالة 

ععععح من   ععععتراتيجية  1)  نتائج ا؛دوليتضع اليقظة ابسع ععععة  ععععتبانة ممارسع ( أن ليع مفردات اسع
ععععرين لها علاقة ارتباطية ذات دلالة    -)البيئية ععععععع القرن الحادي والعشع ععععوء مهارات  ععععععع الوقائية( في ضع

عععععععتببانة  عععععععتبانة، مما يع  أن الاسع إليها، وبالدرجة الكلية للاسع عععععععائية بدرجة البعُد التي تنتمى  احصع
عععععععاق عععععععترك في قياس مبادل   تتمتع بدرجة عالية من الاتسع الداخلي، ويع  ذل  أن المفردات تشع

ععععععتراتيجية، معامل ارتباط درجة كل بعُد بالدرجة الكلية كا؛دول   اليقظة ابسع ععععععاب    كما تم حسع
   ضالتالي

  

الوقائية البيئية اليقظة   اليقظة 
الارتباط بدرجة   م

 البعُد 
الارتباط بالدرجة  

 الكلية
الارتباط بدرجة   م

 البعُد 
 الارتباط بالدرجة الكلية

1 **0,643 0,701** 1 0.555** 0.351* 
2 **0,679 0,718** 2 0.561** 0.555** 
3 **0,679 0,725** 3 0.611** 0.548** 
4 *0,412 0,631** 4 0.588** 0.463** 
5 **0,722 0,722** 5 0.660** 0.708** 
6 **0,643 0,714** 6 0.624** 0.469** 
7 **0,586 0,61** 7 0.713** 0.631** 
8 *0,415 0,73** 8 0.767** 0.630** 
9 **0,679 0,72** 9 0,731** 0,743** 

10 **0,736 *0,412 10 0,360* 0,365* 
11 **0,674 **0,725 11 0.607** 0.499** 
12 *0,412 0,722** 12 0.722** 0.648** 
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(  علاقة بعدى البيئة والوقاية بالدرجة الكلية للاستبانة (2جدول 

 0,01**دالة احصائيا عند مستوى  

عععععععح من ا؛عدول )  ععععععع البععد البيئي والوقعائي 2ويتضع الارتبعاط بين درجعات  ( أن مععاملات 
عععععععتوى عععععععتبانة دالة عند مسع عععععععتبانة بوجه عام  0,01)  والدرجة الكلية للاسع يدل على أن الاسع ( مما 

لقياسه.تتمتع بدرجة عالية من    الصدق، وأنها تقي  لما وضعت 

  ثبات الستبانة: -3

أبعاد   ثبات  عععاب  ععععععع ألفا كرونباا  حيث تم حسع عععتبانة بطريقة  ععععععع ثبات الاسع عععاب  ععععععع وتم حسع
 الاستبانة الفرعية، وحساب ثبات الاستبانة ككل، وا؛دول التالي يوضح ثبات الاستبانة.

ألفا كرونباا3)  جدول  هبعاد الاستبانة وللاستبانة ككل ( معامل 

ألفا كرونباخ   البعد  معامل 
 0.751 اليقظة البيئية

 0.740 اليقظة الوقائية
 0.753 مبادل اليقظة ابستراتيجية ككل

ععتبانة تتمتع بدرجة عالية من الثبات  حيث أن قيم 3من ا؛دول ) ععععععع ععح أن الاسع ععععععع ( يتضع
الثبات تقترب من الواحد الصحيح.  معاملات 

 الدراسة الستطلاعية: -

( مشرفا ومديرا ددارة بيشة التعليمية بمحافظة  30وقام الباحث بتطبيق الاستبانة على) 
 بيشة بمنطقة عس  بالمملكة العربية السعودية من أجل الآتيض

 التأكد من مدى وضوح الهدف من الاستبانة. -1

 الاستبانة.  التأكد من مدى وضوح تعليمات -2

الوقائية الأبعاد البيئية اليقظة   اليقظة 
 **0,724 **0,738 الارتباط بالاستبيان ككل
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عععورة الكترونية    -3 ععععععع عععتبانة بصع ععععععع عععوح طريقة ابجابة عن بنود الاسع ععععععع التأكد من مدى وضع
على ابيميل المعد لذل . ابجابات   وإرسال 

الاستبانة.  تحديد الزمن المناسب -4  لمجابة عن كل عبارات 

على ابيميل الخاتم بالبحث تبين وضععوح الاسععتبانة    وبعد اسععتقبال ابجابات  تعليمات 
عععععععتغرق وقت ابجابة عنها عععععععافة55)  واسع عععععععجيل البيانات وقراءة  5) ( دقيقة وتم إضع ( دقائق لتسع

للتطبيق على عينة البحث اهساسية.  التعليمات، وأصبحت الاستبانة صالحة 

 إجراءات تطبيق الستبانة:  -د

 بعد التأكد من صلاحية الاستبانة للتطبيق، قام الباحث بالتاليض  

الاستجابات من العينة. إعداد إيميل -1  خاتم باستقبال 

الاستبانة عليه  -2 أفراد العينة  من أجل الرسال   .تحديد اميل لكل فرد من 

أيعة   -3 على الوات  أب لحعل  عععععععع جروب  ععععععع أفراد العينعة من خلال وضع ععععععععل مع  ععععععع التواصع
أثناء  تطبيق الاستبانة. مشكلة تظهر 

أفراد العينة من خلال الوات  أب  -4  .تحديد موعد التطبيق ؛ميع 

أفراد العينة.  -5 استجابات   استقبال 

 فرة كافة الاستبانات التي وصلت من خلال ابيميل. -6

غ  المكتملة أو غ  الصالحة.  -7  استبعاد الاستبانات 

 رصد النتائج وتحليل البيانات. -8

 نتائج الدراسة: -

ببعدي البيئة والوقاية كما يليض  ويمكن عرة النتائج الخاصة 

مبادل اليقظة البيئيةض  -1  مدي ممارسة 

العربية   التعليمية بالمملكة  عععععات  عععععسع مبادل اليقظة البيئية في المؤسع عععععة  عععععة مدي ممارسع لدراسع
ا؛دول التاليض القرن الحادي والعشرين، فيتضح من خلال  مهارات   السعودية في ضوء 
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( دالة علي4جدول  عععععاءات  التعليمية بالمملكة العربية   ( احصع عععععات  عععععسع مبادل اليقظة البيئية في المؤسع عععععة  مدي ممارسع
القرن الحادي والعشرين مهارات   السعودية في ضوء 

 المؤشرات
المتوسط   كبيرة متوسطة منخفضة

 الحسابي
النحراف  
 المعياري

مدي 
 الممارسة

 الترتيب
 % تكرار % تكرار % تكرار

بالقوانين   .1 التي تلتزم  عععععة  المختلفع
الرسمية  تصدر من ا؛هات 

 1 كب ة 0.46 2.73 74 333 25.1 113 0.9 4

عععح   .2 عععوائع عععلع بالع عععين  عععلع عععععععامع ععععع الع عععزود  تع
 واهنظمة.

 2 كب ة 0.48 2.72 73.6 331 24.9 112 1.6 7

ععععراف   .3 واهعع ععععم  ععععيع ععععقع بالع ععععزم  ععععتع ععععلع تع
 3 كب ة 0.52 2.68 70.7 318 26.7 120 2.7 12 والتقاليد المجتمعية في أداء المهام

التي  .4 المختلفععة  تتععابع التطورات 
 تحد  في البيئة اليطة.

 4 كب ة 0.54 2.62 65.1 293 32.2 145 2.7 12
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عععععععع   .5 ععععععع ععععععععطع ععععععع الخع ععععععععع  ععععععع ععععععععراجع ععععععع تع
عععععوء   العامة في ضع عععععتراتيجيات  وابسع

 المتغ ات.
 6 كب ة 0.58 2.50 54.4 245 41.6 187 4 18

عععععععتراتيجية  .6 ابسع تتخذ القرارات 
 0.60 2.45 50.7 228 44 198 5.3 24 في ضوء تغ ات البيئة الخارجية

 
 كب ة

7 

ععععوبيها في بناء   .7 ععععععع ععععارك منسع ععععععع تشع
 الخط  ابستراتيجية

 8 كب ة 0.68 2.42 52.2 235 37.1 167 10.7 48

لتقييم  .8 عععل  عمع فرق  ل  عععّ عععععععكع ععععععع تشع
 الخط  ابستراتيجية

 9 كب ة 0.64 2.42 50.4 227 41.6 187 8 36

المهنة .9  5 كب ة 0.55 2.60 63.1 284 33.8 152 3.1 14 تنشر ثقافة أخلاقيات 

تتبادل الآراء والاسععتشععارات   .10
المجتمعية اهخرى  مع المؤسسات 

52 11.6 193 42.9 205 45.6 2.34 0.68 
 
 كب ة

10 
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ععادلا  للحوافز  .11 نظعامعا   تفععل 
 بين منسوبيها

 11 متوس  0.71 2.26 41.1 185 43.6 196 15.3 69

تحقق مبدأ التنافسية مع   .12
 12 متوس  0.68 2.29 42 189 44.9 202 13.1 59 المماثلةالمؤسسات  

  كب ة 0.46 2.50       اليقظة البيئية ككل
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( ععععععععح من ا؛دول  القرن 4يتضع ععععععععوء مهارات  ععععععععة مبادل اليقظة البيئية في ضع ( مدي ممارسع
عععععة كب ة لعدد عععععة حيث مدي الممارسع عععععوء آراء عينة الدراسع عععععرين كب ة في ضع ( 10) الحادي والعشع

عععععععطة  عععععععة  1لعبارتين، وتمثل العبارة رقم )عبارات ومتوسع عععععععرات من حيث مدي الممارسع ( أول المؤشع
رقم )  ( أقل المؤشرات من حيث مدي الممارسة.12والعبارة 

ععععة عطية ععععلاح  (،2017)  وتتفق تل  النتيجة مع دراسع ععععة صع ععععة  (،2020)  ودراسع ودراسع
عععة (،2021وهيبة ) ععععععع نتائج تل   Yourself Alwmawadieh  (2019)  ودراسع عععلت  ععععععع ، وتوصع

عععة اليقظة البيئة لدى أفراد العينة التي تم التطبيق عليها، وهذا   عععبة ممارسع إلى ارتفاع نسع عععات  الدراسع
بالبيئة  عععة واهحدا   عععسع اليقظة البيئية التي تعمل على التفاعل بين المؤسع عععة  يدل على أ ية ممارسع

 الخارجية.

عععععععى    عععععععة ترهان وديمرسع Turhan , Demirci  (2021 )كما ارتبطت تل  النتيجة بدراسع
الفعلية لها في الواقع القرن الحادي والعشرين وبين الممارسة    والتي ربطت بين الرب  بين مهارات 
ععععه، وهذا   ععععععع ععععيات والعلوم قبل الخدمة هي المناهج والتعليم الذى يتم تدريسع ععععععع الرياضع لدى معلمي 

الممارسة  .المنحى يرتب  برب  المؤسسة بالبيئة من خلال 

عععععععة والبيئة   عععععععسع اليقظة البيئية إلى جودة التفاعل بين المؤسع عععععععة  ويعزو الباحث ارتفاع ممارسع
أما ترتيب الممارسة   اهخرى من ناحية أخرى،  مع المؤسسات  الخارجية لها من ناحية، وتفاعلها 
التي   المختلفعة  اهولى الالتزام بالقوانين  فجعاء في المرتبعة  منطقي،  عععععععكعل  ععععععع النتعائج بشع فقعد جعاءت 

عععععدر من الرسمية،   انتقل الالتزام من    تصع عععععات  عععععسع الرسمية من أجل تحقيق أهداف المؤسع ا؛هات 
ععععععععوو العاملين بتل  القوانين واللوائح،   الالتزام بالقيم، واهعراف،   ععععععععة إلى التزام منسع ععععععععسع المؤسع

الحادثة في البيئة الخارج لدى المؤسسة،   متابعة التطورات  ية  والتقاليد المجتمعية عند أداء المهام 
ععة،   مراجعة كافة الخط    ععسع المؤسع ععوو  المهنة لدى منسع ععر أخلاقيات  ععة،   نشع ععسع اليطة بالمؤسع
عععععوء   عععععتراتيجية في ضع ابسع ا؛ديدة،   اتخاذ القرارات  عععععوء المتغ ات  العامة في ضع عععععتراتيجيات  والاسع

المؤسععسععة،   تشععكيل فريق    تغ ات البيئة الخارجية،   إشععراك منسععوو المؤسععسععة في بناء خط 
عععععععتراتيجية، ابسع عععععععة لتقييم الخط   عععععععسع عععععععارات مع   عمل من داخل المؤسع عععععععتشع   تبادل الآراء والاسع
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عادلاَ للحوافز بين منسععوو المؤسععسععة،    تي في   اهخرى،   وضععع نظاماَ  المماثلة  المؤسععسععات 
عععععععات المماثلة، وهذا يدل على تكامل من أجل   عععععععسع عععععععية مع المؤسع النهاية بعد تحقيق مبدأ التنافسع

 .بلوغ اههداف الموضوعة

مبادل اليقظة الوقائيةض -1  مدي ممارسة 

العربية   التعليمية بالمملكة  عععات  عععسع مبادل اليقظة الوقائية في المؤسع عععة  عععة مدي ممارسع لدراسع
القرن الحادي والعشرين، فيتضح في ا؛دول التاليض مهارات   السعودية في ضوء 
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( القرن 5جدول  ععععععوء مهارات  عععععععودية في ضع العربية السع ععععععات التعليمية بالمملكة  ععععععسع مبادل اليقظة الوقائية في المؤسع ععععععة  الحادي  ( مدي ممارسع
 والعشرين

 المؤشرات
المتوسط   كبيرة متوسطة منخفضة

 الحسابي
النحراف  
 المعياري

مدي 
 الممارسة

 الترتيب
 % تكرار % تكرار % تكرار

ععععععادية   -1 تتابع تنفيذ اهدلة ابرشع
للعمل داخل المؤسسة  المنظمة 

 6 كب ة 0.51 2.57 56.4 254 40.2 181 3.4 15

ععحي بين  -2 ععععععع ععر الوعي الصع ععععععع تنشع
 منسوبيها

 7 كب ة 0.56 2.57 59.8 269 37.1 167 3.1 14

عععععة   -3 الاحتراةيع ابجراءات  تطبق 
 في المؤسسة

 3 كب ة 0.54 2.62 65.1 293 32 144 2.9 13

الحالة الصععحية  -4 تتابع تطورات 
 في المؤسسة  

 5 كب ة 0.57 2.60 63.8 287 32.2 145 4 18
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ععععة  -5 ععععانع عععععععيع ععععععع ععععة والصع ععععافع بالنظع  تم 
 المبانيوجاهزية  

 9 كب ة 0.63 2.50 57.8 260 34.9 157 7.3 33

افتراضية لمواجهة   -6 تنفذ خططا  
 12 كب ة 0.65 2.40 49.8 224 40.9 184 9.3 42 المخاطر التملة

عند  -7 عععععععبة  عععععععع البدائل المناسع تضع
 الظروف الطارئة

 11 كب ة 0.64 2.42 50.2 226 41.3 186 8.4 38

ععععععل العتعععلعيم   -8 الالكعتروني معن تعفععع
 خلال المنصات التعليمية بالمؤسسة

 1 كب ة 0.51 2.69 71.3 321 26.4 119 2.2 10

تُحدِّ  بيانا ا وفقا  للحالات   -9
 الصحية لمنسوبيها

 4 كب ة 0.57 2.60 64 288 31.8 143 4.2 19

عععععرات   -10 ععععععع عععععا  لمؤشع ععععععع تحدد مقياسع
 اهداء والتنفيذ لمنسوبيها

 10 كب ة 0.63 2.45 52.4 236 40.2 181 7.3 33
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ععععة  -11 الرسميع ععععات  المعلومع توظ  
الصحية  لمتابعة التطورات 

 8 كب ة 0.57 2.54 58 261 38.4 173 3.6 16

ععا  من   -12 ععدانيع ميع ععدارس  ععابع المع تتع
 قبل المشرفين التربويين والصحيين

 2 كب ة 0.53 2.66 68.9 310 28.4 128 2.7 12

  كب ة 0.45 2.55       اليقظة الوقائية ككل
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عععح من ا؛دول ) ععععععع القرن 5يتضع مهارات  عععوء  ععععععع مبادل اليقظة الوقائية في ضع عععة  ععععععع ( أن ممارسع
عععععة كب ة  عععععح أن مدي الممارسع عععععة  حيث يتضع عععععوء آراء عينة الدراسع عععععرين كب ة في ضع الحادي والعشع

  ( أول المؤشعرات من حيث مدي الممارسعة، والمؤشعر رقم8؛ميع المؤشعرات، ويمثل المؤشعر رقم )
 ( أقل المؤشرات من حيث مدي الممارسة.6)

عععععة عطية )  عععععة عبدالعال)2017وتتفق تل  النتيجة مع دراسع عععععة  2018(،ودراسع (،ودراسع
(، وتوصعلت كل النتائج إلى ارتفاع ممارسعة اليقظة  2020(، ودراسعة صعلاح )2019الزايدي )

الوبائيععة التي تحععد  بالمجتمع ععععععععة    ،الوقععائيععة   هنهععا ترتب  بالمخععاطر  ععععععع دراسع مع نتععائج  كمععا تتفق 
Burton (2019عععت ععععععع القرن الحادي   ( التي أوصع مهارات  عععة  ععععععع عععجيع على ممارسع ععععععع عععرورة التشع ععععععع بضع

القرن الحادي   عععميم التعلم المعتمد على مهارات  عععلاا تصع عععتخدام سع اسع عععرورة  ضع عععرين، ومنها  والعشع
( التي أكدت على ضرورة الاهتمام باكتساب  2021)Turhan, Demirciوالعشرين، ودراسة 
التكنولوجيعا عععععععحيعة  ،مهعارات  ععععععع الصع اللاةمعة   ،وتوف  المعلومعات  وتحليلهعا من أجعل اتخعاذ القرارات 

المتوقع عععععععحيعة التمعل حعدوثهعا   حتى يتم  نعب المخعاطر  ععععععع حعدوثهعا    لمواجهعة كعافعة اهةمعات الصع
مسععتقبلَا، وبالتالي وضععع التداب  الاحتراةية من أجل  مين سععلامة منسععوو المؤسععسععة التعليمية  

الاحتراةية على كافة منسو   و المؤسسة التعليمية.بشكل فعال، وتطبيق كافة ابجراءات 

ععات   ععععععع ععسع ععععععع اليقظة الوقائية في الوقت الحالي بالمؤسع ععة  ععععععع ععبة ممارسع ععععععع ويعزو الباحث ارتفاع نسع
ععععات كف وس كورونا   ععععات، وكثرة الوفيات من تل  الف وسع ععععار اهوبئة والف وسع التعليمية  لانتشع
عععات الالكترونية في التعليم جاء كرد فعل   المنصع عععر، وأن تفعيل  الذى اودى  ياة الكث  من البشع

عععار   للمخاطر التي عععية قد يؤدى إلى انتشع عععول الدراسع تحد  نتيجة للتزاحم، وكثرة الطلاب بالفصع
الطلاب للخطر الشعديد، فكان البديل التفعيل للمنصعات   العدوى باهمراة، مما يعرة حياة 
التعليمية المراقبة الميدانية   ععععععععات  ععععععععسع ابلكترونية بالمؤسع ععععععععات  ابلكترونية،    تي بعد تفعيل المنصع

عععععععات التعليم ععععععع عععععععسع ععععععع من أجل التأكد من التطبيق، وكذل  تطبيق ابجراءات  للمؤسع ية ووحدا ا 
انع المخاطر التمل حدوثها،   بعد ذل  تحديث البيانات الصحية  الاحتراةية بكل دقة حتى 
الصععحية  بنسععبة اهصععحاء،   تتبع الحالات  بشععكل يومي  لمتابعة الحد من الوفيات، والارتفاع 
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الصحية في الوقت المناسب.  حتى يتم تقديم الخدمة 

 اختبار صحة الفروض:  -ثانياا 

مبادل اليقظة ابستراتيجية بالمؤسسات    البحثيض ما مدى ممارسة  لمجابة عن السؤال 
نظر عينة البحث؟  التعليمية من وجهة 

التحقق من الفروة التاليةض   فتم ابجابة عنه من خلال 

 اختبار صحة الفرض الأول:    -أول 

مبادل   ععععععة  علي مدي ممارسع ععععععرفين والمديرين  وينع الفرة علىض تختل  درجة تقييم المشع
عععععععرين   ععععععع القرن الحعادي والعشع عععععععوء مهععارات  ععععععع عععععععتراتيجيععة للبعععد البيئي والوقعائي في ضع ععععععع اليقظععة ابسع

العمل )مشرف   العربية السعودية باختلاف  التعليمية بالمملكة  مدير(، ولاختبار    -بالمؤسسات 
ععمن ععحة الفرة، وحيث يتضع ععتويين  ا صع ععرف   متغ  العمل مسع ععتخدام    -)مشع مدير( لذا تم اسع

لدلالة الفرق بين متوسطي المجموعتين، وا؛دول التالي يوضح ذل   ضاختبار)ت( 

(  مدير(-( اختبار ت لدلالة الفرق بين متوسطي   صموعتي البحث )مشرف  6جدول 

( عدم وجود فروق دالة احصععائيا بين صموعتي البحث )مشععرف   (6يتضععح من ا؛دول 
مبادل اليقظة ابسعتراتيجية )البيئية - الوقائية( في المؤسعسعات   -مدير( في ر يتهم لمدي ممارسعة 

المتوس    العدد العمل الاور
 الحساو

الاهراف  
درجة  ت المعياري

 الحرية
مستوى الدلالة 

 الاحصائية

 اليقظة البيئية
 1.69 0.46 2.47 245 مشرف 

 
448 
 غ  دالة احصائيا 

 0.46 2.54 205 مدير

 0.87 0.42 2.53 245 مشرف  اليقظة الوقائية
 

448 
 غ  دالة احصائيا 

 0.49 2.57 205 مدير

اليقظة  
 ابستراتيجية ككل

 2.20 0.42 2.42 245 مشرف 
 

448 
 

دال عند مستوي  
 0.43 2.51 205 مدير 0.05
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ععرينالتعليمية بالمملكة   القرن الحادي والعشع مهارات  ععوء  عععودية في ضع على الرغم من    ،العربية السع
بالنسبة لليقظة ابستراتيجية ككل، وبذل  يتم قبول الفرة الذي   وجود فروق لصا  المديرين 
ععات   ععسع ععتراتيجية في المؤسع مبادل اليقظة ابسع ععة  ععا  المديرين في مدي ممارسع يعلج وجود فروق لصع

العربية السعودية.   التعليمية بالمملكة 

 اختبار صحة الفرض الثاني:    -ثانياا  

مبادل    علي مدي ممارسعة  وينع الفرة علىض رتختل  درجة تقييم المشعرفين والمديرين 
عععععععرين   ععععععع القرن الحعادي والعشع عععععععوء مهععارات  ععععععع عععععععتراتيجيععة للبعععد البيئي والوقعائي في ضع ععععععع اليقظععة ابسع

)ذكر   ا؛ن   ععععععودية باختلاف  التعليمية بالمملكة العربية السع عععععات  عععععسع أنثي(ر ولاختبار   -بالمؤسع
عععععععمن   عععععععحة الفرة وحيث يتضع عععععععتويين  ا )ذكر  صع عععععععتخدام    -متغ  ا؛ن  مسع أنثي( لذا تم اسع

   ضاختبار )ت( لدلالة الفرق بين متوسطي المجموعتين كما في ا؛دول التالي

(  أنثي( -صموعتي البحث )ذكر   ( اختبار ت لدلالة الفرق بين متوسطي7جدول 

( ععح من ا؛دول  ععائيا بين صموعتي البحث )ذكر  7يتضع ععابق وجود فروق دالة احصع ( السع
مبادل اليقظة ابسععتراتيجية - والوقائي في ضععوء  في البعد البيئي  أنثي( في ر يتهم لمدي ممارسععة 

عععععععا   ععععععععودية لصع التعليمية بالمملكة العربية السع عععععععات  عععععععسع عععععععرين بالمؤسع القرن الحادي والعشع مهارات 
عععععتراتيجية ككل. وبذل  يتم قبول الفرة الذي يعلج وجود فروق  عععععبة لليقظة ابسع الانا  بالنسع

العد النوع الاور
 د

المتوس   
 الحساو

الاهراف  
درجة  ت المعياري

 الحرية
مستوى الدلالة 

 ابحصائية

 0.42 2.57 191 أنثي اليقظة البيئية
2.75 448 

دالة عند مستوي  
 0.48 2.45 259 ذكر 0.01

 0.43 2.59 191 أنثي اليقظة الوقائية
2.41 448 

دالة عند مستوي  
 0.47 2.53 259 ذكر 0.01

اليقظة ابستراتيجية 
 ككل

 0.39 2.53 191 أنثي
2.92 448 

دال عند مستوي  
 0.45 2.41 259 ذكر 0.01
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ععتراتيجية مبادل اليقظة ابسع ععة  ععا  الانا  في مدي ممارسع ععوء   -لبعدي )البيئة  لصع الوقاية( في ضع
العربية السعودية. التعليمية بالمملكة  القرن الحادي والعشرين بالمؤسسات   مهارات 

 :اختبار صحة الفرض الثالث  -ثالثا

عععععععة    ععععععع علي معدي ممعارسع عععععععرفين والمعديرين  ععععععع وينع الفرة علىض ر تختل  درجعة تقييم المشع
ععععععرين   القرن الحادي والعشع مهارات  ععععععوء  للبعد البيئي والوقائي في ضع ععععععتراتيجية  مبادل اليقظة ابسع

الخ ة عععودية باختلاف  العربية السع التعليمية بالمملكة  ععات  ععسع ععنوات، من    5)أقل من    بالمؤسع  5سع
أكثر من   10حتي   ععععنوات،  ععععمن متغ    10سع ععععحة الفرة وحيث يتضع ععععنوات(ر، ولاختبار صع سع
سنوات(    10أكثر من    ،سنوات  10حتي    5من    ،سنوات 5مستويات هي )أقل من   3  الخ ة

للتعرف علي دلالة الفرق بين متوسععطات   اختبار تحليل التباين أحادي الا اه  لذا تم اسععتخدام 
التاليض  المجموعات الثلاثة، ويوضح ذل  ا؛دول 

 صموعات البحث لمتغ  الخ ة ( نتائج تحليل التباين اهحادي بين8)  جدول

صموع   المتغ 
الدلالة  ف  متوس  مربعات د. ح مربعات

 ابحصائية

 البيئيةاليقظة  
 1.81 2 3.62 بين المجموعات

8.91 
دالة احصائيا عند 

 0.203 447 90.79 داخل المجموعات 0.05مستوي  

  449 94.41 المجموع

 اليقظة الوقائية
 1.218 2 2.44 بين المجموعات

6.06 
دالة احصائيا عند 

 0.201 447 89.81 داخل المجموعات 0.01مستوي  

  449 92.24 المجموع

اليقظة  
 ابستراتيجية ككل

 1.359 2 2.72 بين المجموعات

7.675 
دالة احصائيا عند 

 0.01مستوي  
 0.177 447 79.15 داخل المجموعات

  449 81.87 المجموع
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ا؛دول عععععععبة لكل الاور   (8)  من خلال  ععععععع عععععععائيا بالنسع ععععععع عععععععح أن قيمة ف دالة احصع ععععععع يتضع
   وللاستبانة ككل

اختبار التحليل التالي    ععععععتخدام  ععععععع تم اسع ععععععدر التباين والفروق بين المجموعات  ععععععع ولمعرفة مصع
التاليض  لشيفية للنتائج الدالة احصائيا ويوضح ذل  ا؛دول 

( طبقا لاختلاف الخ ة9جدول   ( اختبار شيفيه لتحديد ا اه الفروق بين المجموعات 

ععععععتراتيجية  9)  من خلال ا؛دول اليقظة ابسع ععععععة  ععععععائية لممارسع ععععععح أن الفروق ابحصع ( يتضع
ععععكل عام    -لبعدي )البيئة بشع ععععات  ععععسع ععععرين بالمؤسع القرن الحادي والعشع ععععوء مهارات  الوقاية( في ضع

التعليمي اهقعل خ ة في المجعال  ععععععععا   ععععععع يعلج وجود  وبعذلع  يتم قبول الفرة العذي    ، تى في صع
لبعدي)البيئة مبادل اليقظة ابسععتراتيجية  في ضععوء مهارات    الوقاية(-اختلاف في مدي ممارسععة 

العربية السعودية يرجع إلى الخ ة التعليمية بالمملكة   .القرن الحادي والعشرين بالمؤسسات 

 اختبار صحة الفرض الرابع:  -رابعا

عععععععة    ععععععع علي معدي ممعارسع عععععععرفين والمعديرين  ععععععع وينع الفرة علىض ر تختل  درجعة تقييم المشع
العربية  التعليمية بالمملكة  ععععععععات  ععععععععسع للبعد البيئي والوقائي في المؤسع ععععععععتراتيجية  مبادل اليقظة ابسع

المؤهل    دكتوراة(ر  -ماجست  -)بكالوريوس    السعودية باختلاف 

 المجموعة

اليقظة ابستراتيجية  اليقظة الوقائية اليقظة البيئية
 ككل

المجموعة 
 اهقل

المجموعة 
 اهك 

المجموعة 
 اهقل

المجموعة 
 اهك 

المجموعة 
 اهقل

المجموعة 
 اهك 

 المتوس    المتوس    المتوس    المتوس    المتوس    المتوس   
   2.42   2.52   2.46 10اكثر من 

 2.57 2.57 2.65 2.65 2.62 2.62 10الي   5من  

 2.66   2.75   2.75   5اقل من  
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 - مسععتويات هي )بكالوريوس   3  ولاختبار صععحة الفرة وحيث يتضععمن متغ  المؤهل
للتعرف علي دلالة    -ماجسععت  تحليل التباين أحادي الا اه  اختبار  دكتوراة(  لذا تم اسععتخدام 

المجموعات الثلاثة كا؛دول التاليض  الفرق بين متوسطات 

( للمؤهل العلمي10جدول   ( نتائج تحليل التباين بين صموعات البحث وفقاَ 

ا؛دول  ععبة لوري )البيئة10)  ومن خلال  بالنسع ععائيا  ععح أن قيمة ف دالة احصع  - ( يتضع

متوس    د. ح صموع مربعات المتغ 
 الدلالة ابحصائية ف  مربعات

 اليقظة البيئية

بين 
 المجموعات

3.56 2 1.778 
8.747 

 
 

دالة احصائيا عند 
داخل   0.01مستوي  

 المجموعات
90.86 447 0.203 

  449 94.41 المجموع

اليقظة  
 الوقائية

بين 
 المجموعات

1.60 2 0.799 
3.94 
 

 

دالة احصائيا عند 
داخل   0.05مستوي  

 المجموعات
90.65 447 0.203 

  449 92.24 المجموع

اليقظة  
ابستراتيجية  

 ككل

بين 
 المجموعات

3.37 2 1.685 
9.593 

 
 

دالة احصائيا عند 
داخل   0.01مستوي  

 المجموعات
78.50 447 0.176 

  449 81.87 المجموع
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عععتخدام اختبار   تم اسع عععدر التباين والفروق بين المجموعات  عععتبانة ككل، ولمعرفة مصع الوقاية( وللاسع
 تحليل شيفية للنتائج الدالة احصائيا ويوضح ذل  ا؛دول التاليض

( طبقا لاختلاف المؤهل  ( اختبار11جدول   شيفيه لتحديد ا اه الفروق بين المجموعات 

 
 اليقظة ابستراتيجية ككل اليقظة الوقائية اليقظة البيئية

المجموعة 
 اهقل

المجموعة 
 اهك 

المجموعة 
 اهقل

المجموعة 
 اهك 

المجموعة 
 اهقل

المجموعة 
 اهك 

 المتوس  المتوس  المتوس  المتوس  المتوس  المتوس  المجموعة
  2.04  2.30  2.12 دكتوراة

 2.33   2.45 2.35 2.35 ماجست 

 2.49   2.58 2.54  بكالوريوس

ععوء مهارات  11من ا؛دول ) ععتراتيجية في ضع اليقظة ابسع ععة  ععح أن الفروق في ممارسع ( يتضع
عععا  حملة   ععععودية  تي في صع العربية السع التعليمية بالمملكة  عععات  عععسع عععرين بالمؤسع القرن الحادي والعشع

العلمي لي  له  ث  على ممارسععة كافة البكالوريوس   مقابل حملة الدكتوراة، فالمؤهل  والماجسععت  
 أبعاد اليقظة ابستراتيجية.

 التصور المقترح: -

البحثي الذىو   عععععؤال  ععععععع لتطبيق مبادل   لمجابة عن السع عععععور المقترح  ععععععع ينع علىض ما التصع
لبعدي )البيئة عععععتراتيجية  القرن   -اليقظة ابسع مهارات  عععععوء  التعليمية في ضع عععععات  عععععسع الوقاية( بالمؤسع

عععور المقترح من خلال تحديد   ععععععع عععوع التصع ععععععع عععرين؟، فتم ابجابة عنه من خلال وضع ععععععع الحادي والعشع
 مكوناته على النحو التاليض  

 :الأهداف العامة -1

ععععععتراتيجية وتحدد   ععععععة اليقظة ابسع ععععععبة العامة لممارسع ععععععور في رفع النسع العام من التصع الهدف 
عععععوء مهارات   - )البيئة  ببعدي ععععععودية في ضع العربية السع التعليمية بالمملكة  عععععات  عععععسع الوقاية( بالمؤسع



 إيمان قطبأ.م د.  -منيف الشمري                      ...تصور مقترح لتطبيق مبادئ اليقظة الاستراتيجية للبعد البيئي

- 332 - 

إلى أقصى درجة ممكنة.  القرن الحادي والعشرين 

 الأهداف الخاصة:   -2

 وتم تقسيمها وفقا هبعاد اليقظة إلى محورين  اض 

  اليقظة البيئيةض -1

على اههداف التالية   ضواشتملت 

الرسمية داخل المؤسسة. - التي تصدر من ا؛هات   يلتزم بالقوانين المختلفة 

 يزود منسوو المؤسسة باللوائح واهنظمة. -

داخل المؤسسة. - أداء المهام  والتقاليد المجتمعية في   يلتزم بالقيم واهعراف 

التي تحد  في البيئة اليطة بالمؤسسة.يتابع التطورات   -  المختلفة 

المتغ ات. - العامة في ضوء   يراجع الخط  وابستراتيجيات 

ابستراتيجية في ضوء تغ ات البيئة الخارجية -  يتخذ القرارات 

 يشارك منسوو المؤسسة في بناء الخط  ابستراتيجية. -

لتقييم الخط  ابستراتيجية   -  بالمؤسسة.يشكّل فرق عمل 

المهنة دا خل المؤسسة. -  ينشر ثقافة أخلاقيات 

المجتمعية اهخرى. - مع المؤسسات   يتبادل الآراء والاستشارات 

المؤسسة   - عادلا  للحوافز بين منسوو   يطبق نظاما  

المماثلة يحقق مبدأ التنافسية -  للمؤسسة مع المؤسسات 

  اليقظة الوقائيةض -2

على اههداف التالية   ضواشتملت 

للعمل داخل المؤسسة.-  يتابع تنفيذ اهدلة ابرشادية المنظمة 

 ينشر الوعي الصحي بين منسوو المؤسسة.-
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الاحتراةية في المؤسسة.-  يطبق ابجراءات 

الحالة الصحية في المؤسسة-  يتابع تطورات 

 .يهتم بالنظافة والصيانة وجاهزية المباني-

افتراضية لمواجهة  -  المخاطر.ينفذ خططاَ 

 يضع البدائل المناسبة وقت الظروف الطارئة بالمؤسسة.-

المنصات التعليمية- المؤسسة. يفعل التعليم ابلكتروني خلال   داخل 

للحالات الصحية-  لمنسوو المؤسسة. يحد  البيانات وفقاَ 

اهداء والتنفيذ لمنسوو المؤسسة.- لمؤشرات   يضع مقياساَ 

الصحية بالمؤسسة.- الرسمية من أجل متابعة التطورات   يوظ  المعلومات 

المشرفين التربويين والصحيين-  يتابع الوحدات المتلفة من خلال 

عععععععية  -3 الافتراضع عععععععادر التعلمض وتم التدريب وفقا لخطة التدريب القائمة على المعامل  مصع
ع  الشبكة العنكبوتية.  وبرامج التواصل من قبل المتدرب والمتدربين 

 يعتمد التدريب على صموعة من اهدوات هيض  أدوات التدريبض -4

الذكية  عرة الشفافيات -شبكة إنترنت فعالة –الهوات   ذكية  -جهاة   سبورة 

 طريقة التعلم المقترحةض -5

 يتم الاعتماد على التعلم الذاتي من قبل المشرف ووكيل المدرسة ومديرها 

التدريبض -6  خطوات 

التدريب وفقاَ لما يلىض  وسارت   خطوات 

إلى ) -1 ععداف  عععععععيم اههع ععععععع ععدد  4يتم تقسع ليكون عع ععة،  تعليميع ععدة  ععل وحع ععداف في كع أهع  )
   وضع الخطة الزمنية للتدريب   الوقائي(، -)البيئي  ( لكل بعد من بعدى اليقظة3الوحدات )

 .عرة اوذة للأداء المطلوب في كل فترة -2

للتطبيق. -5  عرة بيان عملي 

 .تقويم اهداء من خلال التطبيق -8
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الوصول للأداء المطلوب. -هع   عمل التغذية الراجعة حتى 

في كل وحدة تعليمية وكل فترة ةمنية.  ويتم تنفيذ نف  ابجراءات والخطوات 

   التوصيات: -

 -في ضوء نتائج البحث وضع الباحث صموعة من التوصيات أ هاض 

التربية والتعليم وفروعها  -1 عععععععاء إدارة مركزية بوةارة  التعليمية بكل محافظة  إنشع بابدارات 
التعليمية. بالمؤسسات   تختع باليقظة ابستراتيجية ومتابعة ممارستها 

التعليمية بابدارات   -2 عععات  عععسع عععتراتيجية بكل المؤسع عععر الوعى باليقظة ابسع الاهتمام بنشع
 .التعليمية بكل محافظة

عععكل   -3 التعليمية بشع عععات  عععسع عععره بكل المؤسع عععتراتيجية ونشع لليقظة ابسع عمل دليل عملي 
 .إلكتروني على الصفحة الرسمية لكل مؤسسة تعليمية

  المقترحات: -

التالية   عععات  عععديدة بجراء الدراسع عععوء نتائج البحث نجد الميدان التربوي  اجة شع على ضع
 مستقبلَاض

اليقظة الاستراتيجية البيئية والوقائية -1 القرن الحادي   معوقات ممارسة  في ضوء مهارات 
التعليمية بالمملكة العربية السعودية وطرق التغلب عليها.  والعشرين بالمؤسسات 

القرن الحادي   -2 مهارات  ععوء  ععتراتيجية البيئية والوقائية في ضع اليقظة الاسع ععة  فاعلية ممارسع
التعليمية. التكنولوجية لدى منسوو المؤسسات   والعشرين في تنمية المهارات 

اليقظة البيئية  -3 التعليمية لمهارات  عععععععات  عععععععسع عععععععوو المؤسع لتطوير أداء منسع عععععععور مقترح  تصع
العربية السعودية.  بالمملكة 

ععععععععات   -4 ععععععععسع ععععععععوو المؤسع ععععععععتراتيجة البيئية والوقائية لدى منسع أداء اليقظة ابسع أثر تطوير 
العربية السعودية. أداء الطلاب بالمملكة   التعليمية على 

التعليمية بالمملكة   -5 عععععععات  عععععععسع المؤسع عععععععوو  اليقظة البيئية لدى منسع تطوير أداء مهارات 
البيئية.  العربية السعودية في ضوء الحاجات 
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والمراجع  المصادر 
العربية:  أولً: المراجع 

عبدالله،  الصا ،  ب ني،  ترلينج  - القرن لحادى    (.2013)  تشارلز  ،وفادل،  بدر بن  مهارات 
المل  سعود، صلة العلوم التربوية  التعلم للحياة في ةمننا.  والعشرينض  كلية التربية.  -جامعة 

اليقظة التكنولوجية في تحقيق تميز اهداء با؛امعات    (.دور2021حسن، محمد عبد الرحمن) - 
، المدينة المنورة، السعودية، صلة ا؛امعة ابسلامية للدراسات ابقتصادية وابداريةالسعودية،  

 . 75ض98( تم تم 4ع) (29)  مج
التفك  الرشيق    (.2018حسين وليد )،  حسين  - لبشرية ودورها في  ممارسات  الموارد  بدارة 

للمنظمة الاسلامية،  صلة الكلية الاسلامية،  تعزيز اليقظة ابستراتيجية  ، (49ع)،  ا؛امعة 
581-623 

ابستراتيجية   (. اليقظة2019)  تغريد عزيز، وأمين،  بسمة إبراهيم،  القطان، وجدان، حمودى  -
ودورها في تعزيز النضج الوظيفيض دراسة تحليلية هراء عينة من المدراء في شركة الاتصالات  

للعلوم ابدارية،  العراق،  ةين-النقالة كلية ،  جامعة كركوك،  والاقتصادية صلة جامعة كركوك 
 26-1، 1ع ،  9مج، ابدارة والاقتصاد

 عاا الكتب الحديث، عمان، الحقائب التدريبية  (.2006)  رداح،  الخطيب، أحمد، الخطيب -
القرن الحادي والعشرينض إطار  (.2018) فؤادساما  ،  ي  - عمل للتعليم من أجل   مهارات 

العربى للطفولة والتنمية، صلة الطفولة والتنمية،  المستقبل  31ع ،  9مج، المجل  
التدريبية1991)  عبد البارى،  دره -  38-21تم، 32ع،  صلة رسالة المعلم، (.الاحتياجات 
)،  الروي   - بنت سعد  القرن  2021عزيزة  مهارات  التدريسية في ضوء  الممارسات  (. تقييم 

الصفوف اهولية بمدينة الرياة للعلوم  ،  الحادي والعشرين لمعلمات  ابسلامية  صلة ا؛امعة 
المنورة،  التربوية والاجتماعية ابسلامية بالمدينة   277-229تم تم، 5ع،  ا؛امعة 

ابستراتيجية بابدارة العامة للتعليم بمنطقة  اليقظة   (.2019)  أحمد بن محمد خل  ، الزايدي -
العام التعليم  المضافة لمدارس  التعليمية  بالقيمة  وعلاقتها  المكرمة  التربية،  مكة  - صلة كلية 
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 .388 -321، (4ع)،  (5مج)، مصر، جامعة كفر الشيخ
الزهراء،  ةرواط  - تحقيق    دور  (.2014)  رقية،  وملاحى،  فاطمة  في  حيوى  المعلومة كمورد 

ابستراتيجيةض موبلي   اليقظة  ا؛زائرية  الاتصالات  مؤسسات  حالة  العلوم  ،  دراسة  صلة 
السودان للعلوم والتكنولوجيا، الاقتصادية وابدارية  .164-136،  1,ع1مج،  جامعة 

بدارة التميز لتحقيق  اليقظة ابستراتيجيةض (.2018)  ابراهيم عباس، الزه ى  - ميزة    مدخل 
 39-1، 52ة،  كلية التربية،  جامعة سوهاة،  المجلة التربوية، للمؤسسات التعليميةتنافسية 

القرن الحادي والعشرين في التأهيل القيادي لطلاب (.2019)  أيمن أحمد،  ةيتون  -   مهارات 
المصرية في ظل صتمع المعرفة كلية ،  واهدبية  صلة كلية التربية في العلوم ابنسانية،  ا؛امعات 

 166-30تم تم، 25ع،  2مج،  عين شم   جامعة-التربية
)،  ةيد  - محمود  التنظيمىض  ث 2019خوم  النجاح  في  و ث ها  ابستراتيجية  اليقظة   .)

،  العراق،  صلة العلوم الاقتصادية وابدارية،  وةارة الصناعة-استطلاعى في شركة الفارس العامة
 211تم، (23مج )، (96ع )

القرن الحادي والعشرين لدى طالبات كلية التربية  امعة  2021)من ة سعود ، ةيد  - ( مهارات 
  456-435تم تم، 22ع، 5مج  ، المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية،  اهم ة نورة

القرن الحادي والعشرين في مناهج    (. إطار2014) نوال محعمد،  شل  - مقترح لدمج مهارات 
للدراسات  ، المجلة التربوية الدولية المتخصصةالعلوم بالتعليم اهساسي في مصر.   دار سمات 

 (10ع )،  3مج،  واه ا 
القرن الحادي والعشرين في مقرر    (.2020) وفاء غدير صايل،  الشمرى - درجة توافر مهارات 

 - 419تم تم ، (5ة)،  (123ع)،  صلة كلية التربية ببنها،  الفيزياء للص  اهول الثانوى
454 

درجة استخدام    (.2018) محمد عبد الكريم على، وعطية، سلطان عبد الله صا ، الشهري  -
أداء المعلمين تقييم  المضافة في  القيمة  النماتم لمدخل  محافظة  البحث ،  قادة مدارس  صلة 

، (17ع)،  مصر، جامعة عين شم ،  كلية البنات للآداب والعلوم والتربية،  العلمى في التربية
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28-46. 
الدين  - )نسرين  ،  صلاح  السلطان    (.2020محمد  ابستراتيجية  امعة  اليقظة  ممارسات 

ميدانية دراسة  التربية،  قابوسض  تم تم ،  (4ة)،  (44ع)،  مصر،  بعين شم  صلة كلية 
179-260 

(.  ث  اليقظة الذهنية التنظيمية 2018دجلة )،  لذ اوى، محمد،  الصائغ، على،  العابدى -
جامعة    -في اهداء الرياديض دراسة استطلاعية لآراء التدريسين في معهدي الكوفة والنج   

التقنية اهوس   الكوفة  ،  وابدارية  الاقتصادية  للعلوم  الغري  صلة،  الفرات  كلية   -جامعة 
  107ض126تم تم ، (1ع)،  (15مج)،  العراق، بغداد، ابدارة والاقتصاد

العال  - التواب،  عبد  اليقظة    (.2018)  نجلاءعبد  لتحقيق  مقترحة  استراتيجية  خريطة 
ب  سوي   ب  سوي  -صلة كلية التربية،  ابستراتيجية في جامعة  (  1ة)،  مصر،  جامعة 

 . 66-1، أكتوبر
بالمرحلة الثانوية  (.تقويم اهداء التدريسي لمعلمي الرياضيات2022على)عبد المنعم ،  العبد الله  -

القرن الحادي والعشرين المؤسسة  ،  التربوية العلوم  في للبحو   الدولية المجلة،  في ضوء مهارات 
  207-185تم تم  ،  1,ع5مج،  الدولية لآفاق المستقبل

حسين،  عبدالمنعم  - الفلج    (.تنمية2020)  هناء  بالتعليم  والعشرين  الحادي  القرن  مهارات 
في مصر سوق العمل  الصناعي المتقدم  متطلبات  العلمي في التربية،  لمواكبة  ، صلة البحث 

عين شم  -كلية البنات    30-1تم تم  ، (5ة)، (21ع)،  جامعة 
القرن الحادي والعشرين في التعليم من وجهة نظر2020) ريم حمود، العتي  -   (. واقع مهارات 

والمعرفة،  المعلمات القراءة  والمعرفة،  ((ILA  صلة  للقراءة  المصرية  )،  ا؛معية  ع ،  (2مج 
 354ض323تم تم ، (230)
القرن الحادي والعشرين2021إيمان سلامة محمود )، على- صلة  ، (.المناهج الدراسية ومهارات 

التربوية العربية   الدولى  المؤتمر،  العلوم  ا؛معية  مع  بالتعاون  التدري   وطرق  المناهج  لقسم 
تطوير المناهج في ضوء العلمية ر مستقبل  المتقدمة في المناهج  اقتصاد   للدراسات  متطلبات 
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 2021ف اير  18-17،  المعرفة
أحمد.  ،غانم  - الحادي   (.2016)  تفيده سيد  القرن  معلم  مقترح في كفايات  تدري   برنامج 

التدريبية المعاصرة لمعلمي العلوم بالمرحلة الابتدائية وأثره في   والعشرين قائم على الاحتياجات 
إستراتيجية في التعليم، تنمية بعض الكفايات المعرفية لديهم ،  المؤتمر الدولي اهولض توجهات 

عين شم   2مج، كلية التربية،  جامعة 
قائم على التعلم الذاتي في ضوء أهداف  2019شادية عبد الحليم )، متولى - (. برنامج تدريبى 

الدراسات   لمعلمى  والعشرين  الحادي  القرن  مهارات  لتنمية  المستدامة  المهنية  التنمية 
الاجتماعية،  الاجتماعية للدراسات  التربوية  ا؛معية  للدراسات  ،  صلة  التربوية  ا؛معية 
 311-216تم تم ، (111ع)،  الاجتماعية

ابدارة(.1988إبراهيم )،  محمود  - صال  التدريسية في  للعلوم  ،  دليل الحقائب  العربية  المنظمة 
عمان، ابدارية  اهردن.،  إدارة البحو  والدراسات 

العربية السعودية في ضوء مهارات 2018)  يوس  ،  الهويع - المملكة    (.التنمية المهنية لمعلمى 
والعشرين الحادي  التربية  ،  القرن  عين شم   –صلة كلية  تم ،  (1ة)،  (42ع)،  جامعة 

  247ض282تم
ابقتصادية في  2021) بوذيان، وهيبة - اليقظة ابستراتيجية ببعض المؤسسات  (. واقع ممارسة 

، (1ع)، (4مج)، ا؛زائر،  صلة دراسات في ابقتصاد وإدارة اهعمال، ولاية جيجل با؛زائر
 248ض265تم تم
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