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 ص:لخستالم 
ب تعرهذعلىذوبقعذ دبرةذب تعليمذعنذبعدد ذ نذقإدددذقددددةذبادد برئذب بتدد ب يد ذذذهدد هذهددلبذب إلدد ذ ى

ذ كذأنذدورذأو يدءذبلأ ورذفيذتحقيقذذذذ،بلحكو ي ذفيذمملك ذب إلرينذ نذوجه ذنظرذأو يدءذأ ورذب تلا يل
دددد ذذ،أه بهذب تعليمذبارزذو ؤثر ددددربك ذبيذأو يدءذبلأ ورذوبا ر د ددد ذذذذ،كمدذيإنىذهلبذب  ورذعلىذب شد و يسد

دددتل ث  ددد وبتذبلأويرةذوبارتإ  ذذذذ،تلكذبا فكرةذبلج ي ةذأوذباسد علاوةذعلىذأنذب تغييربتذب عداي ذفيذب سد
دددددريع ذو تلقيقذهلبذب  هذقد ذذ ددددددرذب سد دددددلي ذت لإ ذب  ععذبا تعليمذب  ك ولمذ ىذباسد با ظروهذب صد

دددددددتإدن ذ وجه ذلأو يدءذأ ورذتلا يلذبارحل ذب بت ب ي   قيدئذآرب همذفيذ دبرةذب تعليمذذذذ،ذب إدحثدنذبإع بدذب د
ب تأك ذ نذتوعرذباعدييرذب حصد ي ذبا لوب ذ نذولالذ ثإدتذذوتمذذذذ،عنذبع ذ نذقإدذب قددةذفيذبا برئ

بتصدهذبلأدبةذب رج ذ قإو  ذ نذب ص قذوب ثإدتذبا  رقذب حصد ي ذبا د إ  ذطإق ذب  تإدن ذعلىذذ
ددددل ذباكوذذ514عي  ذبلغذحجمهدذ ددددوب يدذ نذباتمعذبلألمد نذ نذجميعذذ نذأو يدءذبلأ ورذتمذبوتيدرهمذعشد

ددددمد ي ذذذ:وه ذذ،أو يدءذأ ورذتلا يلذبا برئذب بت ب ي ذفيذبلمحدعظدتذبلأربعذبمملك ذب إلرين ذذ،بلمحدعظ ذب شد
ددددددددم ذذ،بلمحرقذذ،بلج وبي  ددددددددف ذفيذهلبذب إل ذوهوذبا هفيذذذذ،وب عدلمد ددددددددتث  ذب إدحثدنذبا هفيذب ولمد وق ذب د

ذذ،و نذثمذتفسيرذجميعذب ظروهذبلمحي  ذبهدذذذ،ووضعهدذفيذ طدرهدذب صليحذذ،باعتم ذعلىذدرب  ذب ظدهرة
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دددددددل ذنتد فيذب إل ذ ىذذ دددددددولذ ىذب  تد فيذب بهذتتعلقذبهد ذوق ذتولمد أنذوبقعذ دبرةذب تعليمذعنذبع ذذوب ولمد
 وجودذب رج ذ) رتفع (ذ  ىذقيددبتذبا برئذب بت ب ي ذفيذمملك ذب إلرينذ نذوجه ذنظرذأو يدءذأ ورذذ

ذ 2.411،ذكمدذبلغذباتو طذ%80,38ب  سإي ذذب تلا يل،ذحي ذبلغ ذبلأهمي 
أو يددءذالكلماا  المتتااحياة ب بتد ب يد ،ذ ب تعليمذعنذبعد ،ذ دبرة،ذجدد لد ذكوروق،ذقدددةذباد برئذ :ذ

  بلأ ور
Abstract 

The aim of this research is to identify the reality of distance education 

management by primary school leaders in the kindom of Bahrain from the point 

of view of students parents.The idea came from the area of understanding parents 

roll in achieving the goals of education and how it is prominent and influential, 

and this role is based on the partnership between parents and the school, in 

addition to the fact that recent years related to health global changes in learning 

to the fast track-conditions required pushing. And to achieve this goal, the 

researchers prepared a questionnaire addressed to parents of primary school 

students, to measure their views on the management of on line education by its 

leaders in schools . It was confirmed that the required statistical standards are 

available by proving that the tool is characterized by an acceptable degree of 

validity and reliability by appropriate a statistical methods. The questionnaire 

sample of 514 parents who were randomly selected from the original community 

consisting of all parents of primary school students in the four governorates of 

the Kingdom of Bahrain, which are the northern, southern, Muharraq, capital. 

The researchers used the descriptive approach in this research, which is the 

adopted method to study the phenomenon of the study, to put it in its correct 

framework, to explain all the circumstances surrounding it, and to reach the study 

results the research. The results of the research concluded that the reality of 

distance education management exists in a (high) degree among the primary 

school leaders in the Kingdom of Bahrain from the point of view of the parents 

as the relative importance reached 80.38%, and the average was 2.411 . 

Keywords: Distance education, administration, corona pandemic, primary 

school leaders, parents 
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 المقدمة:
ت  ب تك دددددددد ق ذ دوولذ بع ذ ب تعليمذ طرقذ بلحيدةذذوذورتذ كدذ يددينذ وبجتيدحهدذ  وجيدذ

بلحدج ذ ىذب تغييرددددددددددددذ تسدرعذممدذجدددددوبشك عد تغييرذي دلذكدذذذذ،ألمإحذأكثرذ لحدحدذوضرورةذعدذ
ب عصرددددددددددويع ذ نذأعظمذتحذذ،باد ت أنهذيعتبرذذكمدذذ،لأنذب تغييرذهوذب لملاحذوب ت ويرذ ياتذ
 ذبلأويرةذوفيذكدذأنحدءذب عدلمذت د بذذدددددددب تعليمذفيذبلآونذذدتدددددددددربذحتميدذحي ذأنذ يد دددددددددددب يو ذأ 

ذ دددددبتلقيقذب تعليمذعنذبع ذ لا تفددةذ نذب تك و وجيدذبلح يث ذ دذأ  ب ظروهذذذكددددكنذ واسديرةذ
ب بهذبجتدح ذب عدلمذأجدددددددددب بهذيمرذبهدذب عدلمذأجمعذجربءذبنتشدرذجد  ذذ،ذمعدددددل ذكوروقذهلهذبلجد ل ذ

و عدهذذبلأ رذب لي ب تلا يدددددددأدىذ ىذ غلاقذبا برئذ أروبحذ ب تعليمذبلأورىذ للفدظذعلىذ لذذدددددد ذ
و ك ذ ذتضيعذعرلم ذب تعلمذعلىذب تلا يلذألمإحذب ت ريسذذذذ،دءذب يئتيذب دبري ذوب تعليمي وأعض

لىذب قددةذب  بوييذ دبرةذب تعليمذعنذبع ذوعقذذع لبذألمإحذ زب دذذذ،عنذبع ذ سأ  ذطإيعي ذو قإو  
باستج ةذذ  ذ( 2021ذذ،بلحريريذوبلح بد)ب ظروهذوباع يدتذ

ذالاحساس بالمشكلة:  
ب إدحثجدءذذ ب بت ب ي ذدنذذ حسدئذ با برئذ بع ذفيذ عنذ علىذوبقعذ دبرةذب تعليمذ  لتعرهذ

باستج ةذذ ب ظروهذ ظدذ أجمعذفيذ با عدلمذ عصف ذ ب بهذ بلأز  ذ بلخصوصذ نذولالذ علىذوجهذ
ب سإ ذذذذ،بسإبذجد ل ذكوروق بع ذفيذبا برئذ ب تعليمذعنذ عمدذذذذ،%100وتفعيدذ و نذولالذ

وب تعد دذ عذ هدربتذ دبرةذب تغييرذوت إيقهدذفيذجميعذمجد تذذذذ،مجدلذب قيددةذب  بوي فيذذذذدنب إدحث
ب تعليمذوب تعلمذذذذ،ب عمد مجدلذ بي هدذ ذذدنب إدحثذذبلأ رذب ليذأثارذحمدئ(،ذذب تعليمذب  ك ولم)و نذ

ب  در    كمدذورج ذذذذ،لتعرهذعلىذوبقعذ دبرةذعملي ذب تعليمذعنذبع ذفيذظدذهلهذباستج بتذ
علىذوبقعذذ ب تعرهذ بضرورةذ باتعلق ذ وب تولميدتذ باق حدتذ بإعضذ وب  رب دتذ بلأبحدثذ بعضذ

عنذبع  درب  ذ ونسكذوآورونذذذذ، دبرةذب تعليمذ باثدلذ حي ذكدن ذ نذذذذ(2021)علىذ إيدذ
ب تولميدت تقييمذب تعليمذعنذبع ذبيذبلحيذوبلآورذذ:ضمنذ  جربءذذذذدنب إدحث لبذبرتأىذذذذ،ضرورةذ
ذذذ ب  رب  ذبلحد ي 
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 :وأسئلتهمشكلة البحث  

يتضحذبأنذه دكذ شكل ذفيذكيفي ذ دبرةذ ذكرهذفيذب  ذب حسدئذبااشكل ،ذ بع ذ دذوردذ
ب بت ب ي ذفيذظدذأز  ذجد ل ذكوعي ذذ قإدذقددةذبا برئذ  لبذذذ،بافدجئ ذ19ب تعليمذعنذبع ذ نذ

ب قيد ذبهلبذب إل ذ لكشفذعنذآربءذأو يدءذبلأ ورذ وبقعذ يرذب عملي ذب تعليمي ذذذذدنب إدحثذذىبرتأ
باستج ة ب ظروهذ هلهذ ظدذ باشكل و لتولمدذذذذ،فيذ ب ر يسذ لبذذعإنذذذذ، لللولذ تلكذ ب سؤبلذ

 :ب إل 
ب إلرينذ نذذ • ب بت ب ي ذفيذمملك ذ قإدذقددةذبا برئذ ب تعليمذعنذبع ذ نذ  دذوبقعذ دبرةذ

 وجه ذنظرذأو يدءذأ ورذب تلا يل؟ذ

 -:وي إثقذ  هذب سؤبلذب فرع ذب تدلي

 ؟ دذدورذ  يرذبا ر  ذفيذ نجدحذب تعليمذعنذبع  •

ذ:أهداف البحث
ب تد ي  هلبذب إل ذ ىذتحقيقذبلأه بهذ ذ:يه هذ

عن • مملك ذذذذب كشفذ ب بت ب ي ذفيذ با برئذ قددةذ قإدذ بع ذ نذ عنذ ب تعليمذ وبقعذ دبرةذ
  ب إلرينذ نذوجه ذنظرذأو يدءذأ ورذب تلا يل

 ذذ توضيحذدورذ  يرذبا ر  ذفيذ نجدحذب تعليمذعنذبع  •

 :أهمية البحث
بلمحلي ذوبلخليجي ذذذ-1 ب إلوثذوب  رب دتذ نظربذ   رةذ ق ذتكونذب  رب  ذ ضدع ذج ي ةذ

ب إل ذوب تعليمذتح ذأز  ذجد ل ذكوروقذذ وبقعذ دبرةذب تعليمذعنذذ)وب عربي ذب بهذت دو  ذ وضوعذ
ذ( بع ذفيذظدذجد ل ذكوروق

ب  رب  ذفيذت ويرذب عمددددددددددددب عددةذ نذنتذ-2 ب دبريذ  ىذقيددبتذبادددددددددد فيذ فيذذددددددددددذ  برئذ
بلأدب ي ذ دبرةذب تعليمذعنذبع ذ نذذذذ،مملك ذب إلرين وتق يمذب تغلي ذب ربجع ذعيمدذيتعلقذبااهدربتذ
ب ت ريإيوذذذولالذب ورش ذ  ب  وربتذ
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ب تعليمذذ-3 أعضدذ لتلا يلذوتحسيذمخرجدتذ ب إل ذ تق يمذتعليمذ نتد فيذ ذ،ذب عددةذ نذ
عإدبرةذعملي ذب تعليمذعنذبع ذ نذقإدذب قيددبتذبا ر ي ذي عكسذبا يجدبذعلىذباعلميذوبا تدليذذ

ذ علىذنوعي ذب تعليمذباق   ذ لتلا يل
ب تعليمي ذذ-4 باؤ س ذ أهمذشركدءذ بلأ ورذ نذ أو يدءذ أنذ بعتإدرذ قيددبتذذذذ،علىذ وقيد ذ

بت إيقذ هدربتذ دبري ذأث دءذتفعيدذب تعليمذعنذبع  ذذ،وب عمدذي بذبي ذ عذهؤ ءذب شركدءذ،با برئذ
باق   ب تعليمذ جودةذ با تأكي ذعلىذ ذ كذ ي عكسذ عملي ذذذذ،عإنذ علىذ بشكدذ يجدبيذ وب تأثيرذ

ذ و نذثمذعلىذب نجدزذبلأكدديم ذذ،ب تلصيدذب  رب  
 :البحث  مصطلحا 

بع  هوذب لجوءذ ىذذذ(2011)يرىذ شرنكذذذذ:ب تعليمذعنذ بع ذ وب تعلمذعنذ بأنذب تعليمذ
ب ن ني ذ عبرذ وب تلا يلذ باعلمذ بيذ وب تفدعدذ وب  تقإدلذ ب ر دلذ فيذ ب تك و وجيدذ ب تث ب ذ

 (Schrenk , 2011)ذ لا تفددةذ نذب تك و وجيدذفيذب تعليم 
ذذذ:التعريف الإجرائي

وتستث  ذذ،ذذب تعليمذب ليذيتمذودرجذح ودذبا ر  ذ:ب تعليمذعنذبع ذبأنهدنذذعرهذب إدحثي
وب تلميلوذذذعيهذب تق يدت بيذباعلمذ ب تصدلذبلح يث ذ تإددلذبلخبربتذوباعلو دتذ ذ و د دذ

ذذ19تسإبذبهدذعديروئذكوعي ذذ،ه ذع وىذبنتشرتذفيذب ع ي ذ نذب إل بنذ:جد ل ذكوروق
أعلنذع هدذبا يرذب عد ذا ظم ذب صل ذب عداي ذفيذ درئذذذ،باسمىذبمتلاز  ذبلجهدزذب ت فس ذبلحددة

ذ(Mauri,2021) ذ 2020
ذ:التعريف الإجرائي

 إإهدذعيروئذذذذ، 2020جد ل ذعداي ذبنتشرتذعد ذذ:يعرهذب إدحثدنذجد ل ذكوروقذبأنهد
ذ ويعتبرذ نذ لا  ذبلأ ربضذب ت فسي ذكد سدرئذوغيرهدذ،19كوعي 

البحث ذ:منهج 
عنذ شكل ذذذذدن تث  ذب إدحثب ب ولمف ذب ليذيه هذ ىذتوعيرذب إيدقتذوبلحقد قذ با هفيذ
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وتمذ دودلذوتحليدذب إيدقتذ حصد يدذبا تث ب ذبرق فيذذذذ ب إل ذ تفسيرهدذوب وقوهذعلىذد  تهد
ب نسدني  ب  رب  ذوتفسيرهدذو  دقشتهدذذذذ(SPSS)بلحز  ذب حصد ي ذ لعلو ذ  للصولذعلىذنتد فيذ

ذذدنوفيذضوءذنتد فيذب إل ذق  ذب إدحثذ،يفيذضوءذبلأطرذب  ظري ذوب  رب دتذب سدبق ذووبرةذب إدحث
ذ ب تولميدتذوباق حدت

 حدود البحث:
 -:بقتصرذهلبذب إل ذعلىذ دذيل 

الموضوعية- عنذبع ذذذذ:الحدود  يقتصرذب إل ذعلىذ وضوعذوبقعذ دبرةذب تعليمذ  وهذ
ب بت ب ي ذفيذظدذجد ل ذكوروق   فيذبا برئذ

المكانية- ب إلرينذذذذ:الحدود  ب بت ب ي ذفيذمحدعظدتذمملك ذ بقتصرذب إل ذعلىذبا برئذ
ذ بلأربع

ب ز دني - ب  رب  ذذ:ذذبلح ودذ ب عد ذ بلأولذ نذ ب فصدذ ب إل ذولالذ /ذ2021تمذت إيقذ
ذ  2022

ب بت ب ي ذبلحكو ي ذفيذمملك ذب إلرين  وتتمثدذفي: بلح ودذب إشري - ذأو يدءذأ ورذبا برئذ
والدراسا  السابقة  :الإطار النظري 

 متهوم التعليم عن بعد*
ب تعليمذعنذبع ذعلىذأنهذ"ذتعليمذجمدهيريذيقو ذعلىذذذ(2019ذ،ب رعدع ذوآورون)يعرهذذ

لجميعذذ باتدح ذكأيذتعليمذ فتوحذ ب تعليمي ذ ب فرصذ علىذ بلحصولذ بلأعربدذفيذ تؤك ذحقذ علسف ذ
باتعلميذذ،ب فئدت يتقي ذبوق ذو ذبفئ ذ نذ نوعذ عيذ نذذذذ،و ذ أوذ يقتصرذعلىذ ستوىذ و ذ
بيذباعلمذوباتعلمذبدذعلىذنقدذباعرع ذ ىذباتعلمذبو د طذذذذ،ب تعلم كمدذأنهذ ذيعتم ذعلىذباوبجه ذ

ذتعليمي ذوتق ي ذ كتوب ذأوذ سموع ذأوذ ر ي ذتغنيذعنذحضورهذ ىذب قدع ذب  رب ي ذ"
ذأهمية التعليم عن بعدذ*

 :عنذأهمي ذب تعليمذعنذبع ذ(2019)وردذفيذب مد  ذو بربهيمذذ
ب تعلمذذ-1 طإقدتهمذذذذ:عرصذ بوتلاهذ علىذ باتعلميذ لجميعذ ب تعليمي ذ ب فرلم ذ  تاح ذ
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  وظروعهم
وأثإت ذذذ، تاح ذب فرلم ذ لتعلمذوعقذظروهذوأوقدتذجميعذباتعلميذذ:بارون ذوب فدعلي ذ-2ذ

  ب إلوثذبأنذب تعليمذعنذبع ذذوذتأثيرذيفوقذنظمذب تعليمذب تقلي ي ذ نذحي ذب فدعلي 
غيرذ عهودةذذ:ب بتكدرذ-3   تق يمذأنش  ذتعليمي ذودروئذب رقذ إتكرةذ
   ربعدةذب فروقذب فردي ذبيذباتعلميذوق ربتهمذذ:ب تقلا ي ذباتعلمذ-4
 ذذ ب تعليمذعنذبع ذغيرذ كلفذوفيذ ت دولذبلجميعذفيذعصرقذبلحدليذذ:باق رةذ-5
ذ(2019ذ،ب مد  ذو بربهيم)

 :أدوا  التعليم عن بعد *
ذ:ب تعليمذعنذبع ذعه ذكد تدليأ دذعيمدذيتعلقذبأدوبتذذ

ب توبلمدذب جتمدع ذذذ-1  ذSocial Networkingشإكدتذ
 ذذLearning Management Systemأنظم ذ دبرةذب تعليمذذ-2
تعليمي ذ ت قل ذذذ-3  ذMobile Educational Appsت إيقدتذ
 ذEducational Platforms  صدتذتربوي ذ-4
 ذذWebsitesباوبقعذب  ك وني ذ-5
  (2020ذ،ب مد  ذو بربهيم)
 :مميزا  التعليم عن بعد •

ذ:بأنذب تعليمذعنذبع ذيتميزذبالخصد صذب تد ي ذ(2019)يرىذب رعدع ذوآورونذذ
  تحريرذب  لإ ذ نذقيودذب ز دنذوباكدنذ-1
ب تصدلذبلح يث ذ،بعتمددهذعلىذب و د طذب تك و وجي ذ-2   وو د دذ
  ب جتمدعي ذوب وظيفي ذ لملتلقيذبهق رتهذعلىذتلإي ذب حتيدجدتذذذ-3
 بنسجد هذ عذ إددئذب تعليمذب نسدلمذبلح يث ذ ثدذتوعرذب  بععي ذوبارون ذ إيئ ذب تعلم ذذ-4
ذ(2019ذذ،ب رعدع ذوآورون)
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ذ
التعليم عن بعد •  :سلبيا  

ذ:أهمهدذذ،ع ةذ لإيدتذ لتعليمذعنذبع ذ(2020)يلكرذمحم ذ
ب تعليمذ نذذذذ-1 هلبذب  مطذ نذ ب تك و وجيديت لبذ ب كدعي ذبا تث ب ذ ب  ربي ذ ذ،ذباتعلمذ

ذوكيفي ذب  تفددةذ نذب  روئذوباوبدذب تعليمي ذذ
أ ئلتهمذذذذ-2 عنذ باعلميذ لإجدب ذ با  سإ ذ ل لإ ذ عذ بلجي ذ ب توبلمدذ عرلم ذ غيدبذ

  وب تفسدربتهم
  غيدبذب ق وةذفيذهلبذب  وعذ نذب تعليمذنظربذ عز  ذباتعلمذوب تعد دذ عذبلآ  ذ-3
ب  لإ ذو وبهإهمذوهوبياتهمذ-4  ذذ  ذيمكنذ لبذب  وعذ نذب تعليمذبكتشدهذق ربتذ
ب لفظي ذ لمتعلمذذ-5 ب ق رةذ ي م ذ ب تعليمذ ذ ب  وعذ نذ ب علاقدتذذذذ،هلبذ ويضعفذ

ب وق    ب جتمدعي ذبسإبذعز تهذوتوبج هذ عذبلأجهزةذطوبلذ
أوذب وبتفذذذ-6 أ د ذأجهزةذبلحد وبذ يؤديذ ىذب شعورذباالدذ نذطولذبلجلوئذباتعلمذ
 ذ ب لكي 

ذ(2020ذ،محم )ذذ غيدبذبلجدنبذب نسدلمذفيذب عملي ذب تعليمي ذ-7
 :التعليم أثناء جائحة كورونا  

وروقذذددددددددوه ذبنتشدرذجد ل ذكذذ،د ددددددددددجد ل ذ  لذ د  ذعذ ذبأكبرئ رذب عدلمذوبصورةذ فدجذ
وأثرتذذذذ(،2020)ذذب تعليمذفيذب تدريخذبحسبذبلأ مذباتل ةوب بهذأدتذ ىذأكبرذبنق دعذفيذنظمذ

علىذتعلمذب تلا يلذب سإ ذذ وأ دكنذب تعليمذبلأورىذ نسإ ذذذ،%ذ94 سأ  ذ غلاقذبا برئذ وه ذ
ب  وددددددددددعذفيذب إل بنذ  ثفض ذب  ودذوب إلدددددددترتف وهلبذبا  إعذيعتبرذتح ياذكإيربذذذ  بنذ تو   ذ

ب تعليم تمويدذ ب تعليمذ ذذلميغ ذنهجدذذذذ يوبجهذ ق دعذ دبودذ ب بتكدرذ أز  ذكوروقذ و ق ذحفزتذ
وب ت ريسذ نددددددددد ذوب تلفددددمذب تمربري ذب تعليمذوب ت ريبذ ثدذب ذبعدددددد إتكرةذ  ع ولالذب و د دذذذدزذ

با ز ي ددددددددد و وجي ذوبلحدددددب تك ب قد مذذ،ز ذ علىذب تعلمذعنذبع ذذدددددددوتمذت ويرذبلحلولذ بهتمد ذذددددددددبفض ذ دذ
باصدلحذدعمدذ  تمربري ذب تعليم و ق ذتمذت ريبذباعلميذعلىذذذ بلحكو دتذوب شركدءذوألملدبذ
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كيفي ذب تث ب ذو د دذب تعليمذعنذبع ذ نذأجدذتق يمذأعضدذطرقذ لت ريسذوب تفدعدذب يجدبيذذ
ذذ(2020ذذ، عذب تلا يلذودعمذتعلمهمذ)بلأ مذباتل ة

ب رغمذ نذذذ بلأز  ذب صوعلىذ بجتمدعي ذذدددددددددت ورذ تسإإ ذفيذ رباكدتذ لي ذفيذب عدلمذوب بهذ
نظرذبلأ مذباتلذذددي ذكإيرةدددددددوبقتص نظدددددددعق ذب تجدبذذ(،2020) ةذذدددددددددد نذوجه ذ ب تعددددددددد ذ ليمذذددددددمذ

ب عددددددح بسذذ،دلمدددددولذ ب تمربري ذذذذ،رع دددددوتكيف ذ عدجدذ ضمدنذ بشكدذ بلحكو دتذ وب تجدب ذ
ب فدعددددددب تعليمذوضمدنذ لا  ذب تلا يلذوبلجه ل ذفيذمجدلذب تعليمذ نذولالذ غلاقذبا برئذذدددددددتذ

بلأورى بع ذذ،ودورذب تعليمذ وب تصد تذ لتعليمذعنذ باعلو دتذ و ق ذذذ،وب لجوءذ ىذتك و وجيدذ
عبرذب ن ني  تق يمذب  روئذ ب نتقدلذ ىذ علىذباعلميذ بعوب تذذ تعيذ عنذ ب إل بنذذدددددددعليمذ  ذفيذ

يغ  ذذ ب  ودذ ب  ودددددددوت ثفذذ،%ذذ85-80 رتفع ذ ب إل بنذ  ثفض ذ ب  سإ ذفيذ هلهذ دذذددددددضذ
ب كهرباءدددددددبسإ مح ودي ذ نقذذ،بذ ب تددددددووجودذ ب تلتي ذ ب إ ي ذ فيذ با ضدع ذ ىذذذ،ك و وجي دددددددددددددصذ

ب اددددددددبنخفدضذ ست وباعددددددددوىذ ب تلا يلذوأو يدءذبلأ ورذ ب رقمي ذبيذ با تك و وجيدذ و عذذذذ لميددددددد ذ
بل ب تعليمذفيذكدذ نظمذ ب عدددددددذ كذعإنذ أز  ذجد ل ذذدددددد بنذ تح يذ علىذ وبجه ذ أثإت ذق رتهدذ دلمذ

ب عظيم ذب بهذبل  ذولالذع ةذقصيرةذذذ،كوروق وب توجهذنحوذب تعليمذعنذبع ذ نذولالذبلجهودذ
ذذ(ذ2020ذذ،بلأ مذباتل ة) تل ثذتغييربتذأثإت ذأنهدذممك  ذومج ي ذكد توجهذنحوذب تعليمذعنذبع ذ

و بربهيمذذذ با  سإ ذ لهمد  ذ بع ذ عنذ ب سلسذ لتعليمذ بلأ رذذذ(2020)و لانتقدلذ عإنذ
باتعلمي ب تعد دذ عذ دعمذعنيذ وجسبهذذذذ،يت لبذ رون ذكإيرةذفيذ عريقذ بلحدج ذ ىذ  ضدع ذ ىذ

بارنذ ىذب تعليمذذذذ،يوبكبذباعلمي ب نتقدلذ توبعرذع دلمرذع ةذت عمذ وفيذهلبذب طدرذ ب ذ نذ
ذ:عنذبع ذ  هد
  توبعرذبوتصدلمييذفيذلم دع ذبلمحتوىذب رقم ذوب تعليم  -1
  تأ يذبوتصدلمييذفيذمجدلذب ت ريبذب فنيذوب  بويذ لمعلمي -2
علىذذ -3 ت رأذ ب بهذ باشكلاتذ اتدبع ذ تربوي ذ طوبرئذ ولي ذ ب تعليمي تشكيدذ ذ،ذب عملي ذ

  وب عمدذعلىذ يجددذحلولذ ريع 
باتعلمي -4 با توبلمدذ عذ وباعده ذ با برئذ أ ورهمذ  شرذذذ،تكليفذ دبربتذ وأو يدءذ
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بع ذوضرورةذ تدبعتهذذ،ب وع  ب تعلمذعنذ أهمي ذ وضوعذ وتشكيدذو وطذ دو  ذ توعيرذذذذ،وشرحذ
  ب  عمذب  فس ذوب لوجسبهذ لمتعلميذوأو يدءذبلأ ور

 تقييمذوبقع ذ ستمرذ عملي ذب تعليمذعنذبع ،ذ ضمدنذتحسنذنوبتفيذب تعليمذومخرجدته  -5
ذ(2020ذ،ب مد  ذو بربهيم)
بأنذبا ر  ذكمؤ س ذبجتمدعي ذيجبذأنذتستجيبذاثتلفذذذذ(2002)ووردذفيذبلخميسذذ

ب إيئ ذب جتمدعي ذ نذح بلحددث ذفيذ وب  تفددةذذذذ،و دذ تستجيبذ دذوتتفدعدذ عهدددددددددب تغييربتذ
ب س وبتذذدددددب كد  فيذ و دهدذ تسدرع ذ وب بهذ ب د ل ذ ب علمي ذوب تك و وجي ذ ب ثورةذ ل ذ نذ عربزبتذ
بلحيدةذباعدلمرةددددددددددددوب بهذطد  ذ ع يدتهدذجميعذ  ذذ،بلأويرة ذ(2002)بلخميس،ذذ دح ذ

ذإدارة التعليم عن بعد: •
وتتمثدذهلهذذذ، دبرةذب تعليمذعنذبع ب  بتيجيدتذ عي  ذعلىذب قد  ذب لجوءذ  يهدذذذه دك

ذذ:ب   بتيجيدتذبالآتي
 نذب قد  ذيجبذأنذيعق ذبجتمدعذعنذبع ذ لم دقش ذذذ:وضعذتوقعدتذ عذعريقذب عمد -1
  ودعمذأعمدلذباعلميذعنذبع ذوتيسيرذأ ورهمذذ،وباسدء  
ب فرصذ لأ ورذب جتمدعي  -2 ب جتمدع ذ ذتح ثذذذذ:ولقذ  نذعرصذب تفدعدذوب تآزرذ

ع   دذيعمدذكدذشثصذعنذبع  ب فرصذذذ،تلقد يدذ ويأتيذه دذدورذب قيددةذب بهذيف ضذأنذتخلقذ
ب تعدولم أطربهذذذذ، لعمدذ وتجدذبذ بع ذ عنذ وب توبلمدذ ب جتمدعي ذ ب علاقدتذ قوبع ذ و ر دءذ

  بلح ي 
أكثرذعدعلي ذودعمهدذبا تث يط -3 بع ذ عنذ ب جتمدعدتذ ب  دجحذذذذ:جعدذ  نذب قد  ذ

عدعلاذو  تجد ب جتمدعذ علىذجعدذ يحرصذ باع ييذذذذ،ب ليذ با د إ ذ كدذ بلأوقدتذ يختدرذ عإنهذ
ويتوجبذذذذ،ويشجعذأعضدءذب فريقذعلىذدوولذباوقعذقإدذدقد قذ نذب ءذب جتمدعذذ،با جتمدع

نظرذبلجميع بلأ ورذب بهذ ت دقشذفيذب جتمدعذوب  تمدعذ وجهدتذ   علىذب قد  ذتوضيحذ
 نذ نذوبجبذب قيددةذتشجيعذ سأ  ذوضعذذذذ:ر مذح ودذوبضل ذبيذب إي ذوب عمد -4

و ك ذيتمكنذب شثصذ نذأدبءذأعمد هذباكتإي ذفيذذذ ح ودذ لفصدذبيذبلحيدةذب عملي ذوبلحيدةذبا ز ي 
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  (2021ذ،بلحريريذوبلح بد)ذذ عليهذأنذيختدرذرك دذهددئاذيعمدذعيهذبعي بذعنذضوضدءذبلأهدذذ،ب إي 
ذدور مدير المدرسة في إنجاح التعليم عن بعد: •

ب  بتيجيدتذع ي ةذيمكنذأنذيسيرذبموجإهدذقد  ذب تعلمذ(ذذ2021)تلكرذبلحريريذوبلح بدذذ
تتمثدذبالآتيذ،عنذبع  ذذذ:وهلهذب   بتيجيدتذ
علىذب تصدددددددددددددتشجيعذكدذباعل -1 باستمرددددددددددلذوب توبلمددددددددميذ رذذدددددددعق ذ ؤتم نذولالذذذ:دذ
ب بري ذب  ك ولمذ،عنذبع  علىذب شإك ذذ،وب ر د دذب سريع ذوباستعجل ذ،وب تث ب ذ ذ،ذوب جتمدعذ

عإنذأعضدءذب فريقذبحدج ذ ىذذذ،أوذأيذأعمدلذأورىذتت لبذب تفدعدذوب توبلمدذ،و  دقش ذعي يو
ظرذعنذذددددددددددوب تعرهذعلىذبعضهمذب إعضذبغضذب  ذ،ددلذبلأعكدردددددددأنذيم لوبذب فرصذ لمشدرك ذوتإ

توبجدددددددددددددأ  باستمرذي عمذب دددددددعد تصذذ، همدددددكنذ ب ثق ذبيذأعضدءذب فريقذعلىذب رغدددددددددددلذ مذ نذذددددددددءذ
ب ثقدع ذذدددددددددددب تإ ب جتمدع ذوب وق ذوبوتلاهذ  (2021ذذ،بلحريريذوبلح بد)دع ذ

ب ر ي ذتكونذبا دعس ذضم ي ذأوذ إدشرةذبيذذذ:ب دءذب شربك  -2 فيذباؤ سدتذوبا ظمدتذ
وبلأقسد  أجدذذذذ،بلأشثدصذ ب تشدرك ذ نذ ب عمدذ علىذ ت  يريذ لق رةذ بتجدهذ هوذ ب تجدهذ وهلبذ

عد عقلي ذب تشدركي ذت عمذب تعدونذباثمرذوتعززذبح ب ذبهتمد دتذوق ربتذذذذ تحقيقذبلأه بهذبارجوة
 (2021ذذ،بلحريريذوبلح بد)و وبهبذأعضدءذب فريقذذ

أه بهذب فريق -3 ب سإبذ نذوربءذذذذ:توضيحذ  نذعرقذب عمدذفيذأيذ وقعذكدن ذتفهمذ
ب لينذذذذ،و كنذهلبذبلأ رذأكثرذأهمي ذفيذعرقذب عمدذعنذبع ذذ،تشكيلهد عأعضدءذب فريقذب وبح ذ

بارجوة بلأه بهذ تحقيقذ لأنذيفهموبذ سدهمتهمذفيذ بحدج ذ عنذبع ذ ب توقعدتذذذذ،يعملونذ ويعرعوبذ
ب  دق ذذ با لوب ذ  هم يخلقذ عملهمذ ب عمدذبا غرضذ نذ أعضدءذعريقذ همذذدددددددددددددوي ععذذ، نذتعريفذ
 (2021ذذ،بلحريريذوبلح بد)دئذذدددددد لعمدذبحم
وبضل ذ لأدبءذذب دء -4 ب عمدذ عدييرذذذذ: عدييرذ عريقذ أعضدءذ يعرهذ أنذ ب ضروريذ  نذ
هوذباتوقعذذ،بلأدبء هوذ  لوبذ  همذو دذ لأنذيعرعوبذ دذ وهلبذيمكنذتوضيلهذ نذذذذ،عهمذبحدج ذ

وتحسي هدذ لأعضدذ أجدذتوجيهذبامدر دتذ بوضعذ عدييرذوبضل ذ لأدبءذ نذ قيد ذب قد  ذ ولالذ
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 (2021ذذ،بلحريريذوبلح بد)
 
تعليمي ذ لإدبرةذعنذبع  -5 يتل ىذذذذ:وضعذب  بتيجيدتذ  نذب تعليمذوب ت ريبذب فدعدذ

 ذ يمدذهؤ ءذب لينذ ذيج ونذب فرلم ذالاحظ ذباعلميذوهمذي ر ونذتلا يلهمذذذ، عظمذبا يرين
بع  ب تقدريرذذ عنذ ولالذ ذ كذ نذ يتمكنذ نذ لاحظ ذ ب  دجحذ ولالذذذذ،وب قد  ذ و نذ

عنذبع  ب  ك وني ذذ،ب جتمدعدتذ بلأ ورذعنذذذذ،وب ر د دذ ب جتمدعذبأو يدءذ وكل كذ نذولالذ
 (2021ذذ،بلحريريذوبلح بد)بع ذذ

با  جدح -6 اكدعأةذذذذ:ب حتفدلذ ب فرصذ بع ذ عنذ ب تعليمذ قد  ذ يغت مذ أنذ بامكنذ  نذ
باتميزة أدبءبتهمذ بسإبذ ب تعدوني ذوب تشدركي ذذ،باعلميذ ب جتمدعذذذذ و تعزيزذب عقلي ذ و نذبا د بذ

ب شكرذوب تق يرذ مذوب شددةذبإنجدزبتهمذفيذمجدلذب تعليمذعنذذ با عضدءذعنذبع ذوتق يمذعإدربتذ
 (2021ذذ،بلحريريذوبلح بد)بع ذذ

 :الدراسا  السابقة *
 (Goolnik, 2006:  دراسة جولنايك)

ب  بتيجيدتذ دبرةذب تغييرذب فدعل ذ تثإي ذب تعلمذب  ك ولمذفيذب تعليمذ)ذذ:الدراسة بعنوان
ذ(وتمكيذب ت ويرذباهنيذباستمرذب فدعدذلأعضدءذب يئ ذب ت ريسي ذذ،ب عدلي

ب ت ويرذوب ت ريبذباهنيذذذ ه ع ذهلهذب  رب  ذ ىذتر يخذب تعليمذب  ك ولمذ نذولالذ
لأعضدءذب يئ ذب ت ريسي ددددددددب فدع ب تعليمي ذباستمرذذ،دذ با هفيذذذذ وت ريبذب يئ ذ ب إدح ذ ب تث  ذ

أدبةذب  رب  ذوعي تذذ،ب  وع ذب قصص ذفيذب  رب   عنذ جدددددددوكدن ذ عإدرةذ ربءذ قدبلاتذ عذذددددددددهدذ
روبرتذغوردنذبأ كتل  بدددددضدءذهيئ ذب ت ريسذفيذجددددأع وولص ذب  رب  ذعلىذأنذب ت ويرذ ذذد ع ذ

ب فدع ب ت إيقذ عنذبع ذ ب فدعدذ وب تعلمذ ب تغييرددددددددددوب ت فيلذ لت ريسذ دجدتذذدددددو شإدعذحذذ،دذ دبرةذ
هيئ ذب ت ريسددددددأعض بلأكدديمييذذدءذ تك و وجيدذذدددددددددددعمذذدددددددددبطلاعهوذذذ نذ مجدلذ فيذ باستج بتذ لىذ
وب تصدلدددددددباعلو  برب ذذ،دتذ أهددددددددوتوعيرذ و نذ باه ي  ذ ت ريإي ذ لت مي ذ ب  رب  ددددددفيذ تولميدتذ ذذ:مذ

ب تغييرذ ه عهمذادذبذ باوظفيذفيذ بمدذيسدع ذ رؤي ذوبضل ذ ب ت مي ذدددب تذذ،مذوضروريدددددوضعذ مربرذ
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ب تعليمذب  ك ولم فيذ ب جرب ي ذ تثإي ذثقدع ذذذذ،باه ي ذ ب إلوثذوب  رب دتذ ب كثدرذ نذ وأيضدذ
ذ ب تعليمذب  ك ولمذوت ويره

 (Ghavifeket and Hussain,2011:  حسين، و دراسة غافكت)
ذ(نظد ذب تعليمذب قد مذعلىذب تك و وجيد دبرةذب تغييرذب  ظد  ذفيذذ)ذذالدراسة بعنوان

ه ع ذهلهذب  رب  ذ ىذزيادةذب تث ب ذب تك و وجيدذباتق   ذفيذبلحقدذب تعليم ذبا تث ب ذذ
ب تغيير ب  كذذ، دبرةذ ب تعلمذ بلأكثرذعدعليدددددددددددوبعتإدرذ هوذ ب تغييرذب تك و وج ددددددددد ولمذ تمذذذ  ذفيذ وق ذ
ذذ،وبالاحظ ذذ،وكدن ذأدوبتذب  رب  ذعإدرةذعنذ قدبلاتذ فتوح ذب  هدي ذذ،فيذب  وع ددددددب تث ب ذبا ه

لمدرذذذذ  نذأعضدءذب يئ ذب دبري ذوب ت ريسي ذذ%15و ربجع ذب وثا قذب رسمي ذطإق ذعلىذعي  ذقوب هدذذ
منذ دبرةذب تغييرذب  بتيجيدتذذدددددوتتضذذ،هذنحوذ دبرةذب تغييرذفيذبلأنظم ذب  بوي ددددد نذباهمذج بذب توج

وب تلليدذذذذ،لالذب تك و وجيدذباتق   دددددمخ   ذ نذأجدذب توجهذنحوذب  بي ذب قد م ذعلىذبلجودةذ نذو
لي ي ذفيذذدددددملي ذ دبرةذتغييرذب  ريق ذب تقددددددددددوب تث يطذب   بتيج ذب للبنذيلعإدنذدوربذجوهرياذفيذع

و ق ذوج تذذذذ ىذب تعلمذب  ك ولمذفيذباؤ سدتذب تعليمي ذوودلم ذبلجد عدتوب نتقدلذ ذذ،ب تعليم
وبلأدوبتذوبلخ  دتذوباربعقذذذذ،ب  رب  ذعدعلي ذب ت إيقذ نذولالذب تث ب ذبايزبني ذباد ي ذب  ك وني 

كل كذذذذ،ولميدن ذب إيئ ذ  ك ونيدذ نذأجدذتسهيدذب تعلمذب  ك ولمذذ،ب  ك وني ذوب قيددةذب  ك وني 
ب ت ريبذب  ك وني  أنذذذوق ذولص ذب  رب  ذ ىذوبلمحتوىذوب و د دذب  ك وني  ذ،تق يمذبرب فيذ

ب فدعل  ب دبرةذ ب  بتيجيدتذ تعودذ ىذ ب تك و وجيدذ ب تغييرذ توجيهذ دبرةذ وقيددةذذذذ، دبرةذ و دبرةذ
ب فرصذ تعزيزذب تعليمذوب تعلمذعنذبع ذذ علىذ  حذ ب تغيير ذوب  بتيجيدتذ دبرةذب تك و وجيدذركزتذ

أثإت ذج برتهدذفيذذذذ، نذولالذب تعلمذ  ىذبلحيدة وأك تذب  رب  ذ نذأنذ دبرةذب تغييرذب  ظد ي ذ
ذذ:ولقذبيئ ذقد م ذعلىذب تك و وجيدذوب تعلمذعنذبع  ذكمدذورج ذب  رب  ذبإعضذب تولميدتذ  هد

ذ وضعذب  بتيجيدتذ ت ورةذ لت مي ذباه ي ذوب ت ريبضرورةذذ
 (Parlakkilic, 2014  :دراسة بارلاكيلك)

الدراسة ب تعلمذب  ك ولم)ذعنوان   ( دبرةذب تغييرذفيذب نتقدلذ ىذنظد ذ
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ب كفيل ذبإنجدحذ سدع ذ دبرةذذ ب  رب  ذ ىذب تعريفذبا  رقذ ب تغييرذوتحويدذه ع ذهلهذ
ب تعليم ب تقلي ي ذفيذ بلأجذذب  رقذ ب تث ب ذ علىذ ب قد م ذ ب  رقذ وب تعليمذذدددددددد ىذ ب  ك وني ذ هزةذ

عنذبع ذب تث  دددددددددوب تعل ب  رب  ذبا هفيذب  وع ذودرب  ذبلحد  ذوكل كذب ولمف ذب كم ددددددددددمذ ،ذذ ذ
ب تإدن ذوزعدددددكدنوذ عنذ عإدرةذ أدبةذب  رب  ذ عدددددد ذ عي  ذبلغ ذذدددددددددد ذ وتولمل ذذذذ، علمدذذ372لىذ

ب تغييرذفيذبيئ ذب تعلمذب  ك ولمذهوذب ت ريب ذذهلهذب  رب  ذ ىذأنذأعضدذطريق ذ  د إ ذ دبرةذ
 ذذدددددددددددلي ذ دبرةذب تغييرذتسيرذبسلا  ذوب ريقذددددددوه دذيجعدذعمذ،مذب رقم دددددددددددعذحولذثقدع ذب تعلددددددب ق وذ

ب تعليمذعنذذذذ  يجدبي  عملي ذ دبرةذب تغييرذفيذ ب بهذتوبجهذ ب تل ياتذ مج ي ذاوبجه ذ طريق ذ وه دكذ
ب   بتيج ذذ، دددددددبع ب توجيهذ علىذ أنذتشتمدذ يجبذ ب تغييرذ ذذ،وب تصدلذذ،وب تث يطذذ، نذ دبرةذ

ب ت ريسدو دبرةذب تغييرذيجذذ،فيدددددددوبا ه وق   ذذذذ و قدو  ذب تغييرذ،بذأيضدذأنذتشتمدذعلىذ هدربتذ
ذذ،ب كثدرذ نذب ت ريإدتذ لمعلميذحولذب تث ب ذب تك و وجيدذبلح يث ذ:ب  رب  ذبعضذب تولميدت

وولقذثقدع ذب تث ب ذب تك و وجيدذذذ،وب كثدرذ نذبلحوبعزذوباكدعآتذ للينذيتجدوبونذ عذب تغيير
ذذذ فيذب تعليمذ  ىذبلحيدة

 (Akutey, 2020:  دراسة أكيوتي)
ذ دبرةذب تغييرذفيذ ؤ سدتذب تعليمذب عدليذبغدقذفيذظدذجد ل ذكوروق()ذذ:الدراسة بعنوان

نظرذأعضدءذهيئ ذب ت ريسذحولذ دبرةذتغييرذ علىذوجهدتذ ه ع ذب  رب  ذ ىذب تعرهذ
ب تقلي يذ ىذب ت ريسذب  ك ولمذب ليذلمذيخ طذ هذ سإقد كمدذه ع ذذذ،ب تلولذ نذب ت ريسذ

بع  عنذ ب تغييرذوب تعليمذ ب ت ريسذ فدعلي ذ دبرةذ أعضدءذهيئ ذ تقييمذ وه ع ذذذذ،أيضدذ ىذ عرع ذ
ب بهذتوبجهذذ ب  ك ولمذو عرع ذب تل ياتذ كل كذ ىذتح ي ذطرقذب تغييرذوب تلولذ ىذب ت ريسذ

بع  عنذ ب ت ريسذ جربءذ بلجد عدتذ تلكذ با هفيذذذذ أعضدءذهيئ ذب ت ريسذفيذ ب إدحث ذ ب تث   ذ
ب ذذ،ب  وع  وباقدبل ذ بالاحظ ذ عنذ عإدرةذ ب  رب  ذ أدوبتذ ب  هدياتذذدددددددوكدن ذ ذبتذ بلأ ئل ذ رحذ
بلجد عدتذذذذ،بافتوح  عنذمجموع ذمختدرةذ نذأعضدءذهيئ ذب ت ريسذ نذ أ دذب عي  ذعكدن ذعإدرةذ

تولمل ذب  رب  ذ ىذأنذأعضدءذهيئ ذب ت ريسذبعتم وبذعلىذب  عمذذذ با ني ذفيذخمسذمحدعظدت
إ ذذددددبا ضدع ذ ىذعتحذو وطذب  وولذ ىذب تك و وجيدذبا  سإ ذ ل لذ،باؤ س ذاؤ سدتذب تعليم
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بلجد ل  أ د همذ لتعلمدددددددددوعذذ،لحمديتهمذ نذ ب ت ريبذبا روئذذ،  ذ ضدع ذب فرلم ذ ذذ،ذو كنذبع ذ
بيذ ؤ سدتذذ ب تعدونذوباشدرك ذ تكونذعملي ذب تغييرذتكونذأكثرذعدعلي ذ نذولالذ ورأوبذبأنذ

ب تصدل ذ فذ ل لإ ذوبلأ دتلةددددبا ضدع ذ ىذب ت ريبذباكثذ،ب تعليمذوشركدتذ
وهيمل )  وفاندين  وديتز  مونسك   ( Monske, Davis, Vandenavond, Hamel, 2021:  دراسة 

الدراسة بلجد عدت)ذذ:عنوان  ب تغييرذفيذ حد  ذذ،قيددةذ وب ت إيقذذذذ:درب  ذ با  سإ ذ لمعنىذ
بلجودة ذ(وب ت فيلذعيمدذيخصذب تعليمذعنذبع ذوعقدذاعدييرذ

كمدذذذذ،ه ع ذب  رب  ذ ىذتجوي ذب تعليمذب  ك ولمذ نذولالذب  بتيجيدتذب تغييرذب فدعل 
ه ع ذأيضدذ ىذ شربكذب تعليمذباستمرذوتحسيذب تعلمذبإنتدجذباعرع ذبلج ي ةذ نذولالذتحليدذكدذ

ذذ وذ كذ نذأجدذدعمذعملي ذب تغييرذوب  تفددةذ  هدذوب تمربرذب ت ويرذذذ،و وةذ نذو وبتذب ت فيل
ب  رب  ذباستث   ذنوعي ذقصصي ذولمفي  عنذذ،أ دذبا  سإ ذا هجي ذ أدبةذب  رب  ذعإدرةذ وكدن ذ

-ذذذ2018 جربءذدرب  ذحد  ذجمع ذبيذ دبرةذب تغييرذوب تعليمذعنذبع ذوب تمرتذا ةذعد يذ نذ
هيئ ذجدددددهلبذوبعتم ذعريقذب  رب  ذعذ،2020 توجيهدتذ وق ذتكون ذعي  ذذذ،ودةذب ت ريسددددددددلىذ

أعض جميعذ هيئدددددددددب  رب  ذ نذ ب ت ريسذوب دبرييذوكل كذب ف يدددددددءذ بلخ ذ ب تك و وجيدذذدددديذ بربءذفيذ
ضرورةذذذذ:تولمل ذب  رب  ذ ىذب  تد فيذب تد ي ذ و  ذت ريسذذ751كمدذتضم  ذذذذ،ب تدبعيذ لجد ع 

ذ،ذتح ي ذعملي ذ نذقدنونذب تغييرذوتحويدذثقدع ذبلجد ع ذلأغربضذتخ  ذهيئ ذبلجودةذوب عمدذفيذعريق
رورةذ ق دعذب عد ليذعلىذأهمي ذب ت ريسذوب تعليمذعنذبع ذوب عمدذعلىذب تغييرذباستمرذ نذذدددددددددد عذض

ذ،ذلأح بثذمحتمل ذكمدذتولمل ذب  رب  ذأيضدذ ىذضرورةذتوقعذبلجد ع ذذ،أجدذجودةذب تعليمذعنذبع 
ذ كذ نذجد  ب عدلمددددل ذكددددد ستم ينذ بجتدح ذ ب بهذ ب تغييرذدددددددددوأجذذ،وروقذ علىذ ب دبربتذ برتذ

ب تددددددددد  ب  ك ريسذذدددددددنذ ب  رب  ذذ، ولمدددددددددب تقلي يذ ىذ علىذذذذ:وبق ح ذ ب ت ريبذ يكونذ أنذ
ب تك و وجيدذ ستمرب ذوأنذتقيمذنتد جهذبيذبلحيذوبلآور ذذ،ب تث ب ذ
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ذ:إجراءا  البحث *
 :مجتمع البحث وعينته

 ذذ:باتمعذبلألمل ذ:أو -
بارح تلا يلذ أ ورذ أو يدءذ بلمحدعظل ذذدددددددددددجميعذ فيذ ب إلرينذذددددددددب بت ب ي ذ بمملك ذ بلأربعذ دتذ

ع دهدذذ ب إد غذ بلحكو ي ذ ب بت ب ي ذ بحسبذ حصد ي ذذذذ112ب تدبعيذ لم برئذ ببت ب ي ذ   ر  ذ
ذ  2019

البحث ذ:عينة 
عي  ذب إل ذفيذذ ب عشوب ي ذضمنذذذذ514تمثل ذ با  ريق ذ بوتيروبذ أ رذ   ر  ذذذذ92وليذ

ذب إل  ببت ب ي ذحكو ي ذ نذمجتمعذ
ذ  :أدوا  البحث

ذ بإع بدذب تإدن ذذدنب إدحثذذقد ب إل ذ غرضذتحقيقذأه بهذذ
 :خطوا  بناء الاستبانة

 : ع بدذب صيغ ذبلأو ي ذ لا تإدن ذ-1
بااوضوعذذ باتعلق ذ ب سدبق ذ با  رب دتذ بلأدبيدتذوب  تعدن ذ درب  ذ  هدربتذ دبرةذ)بع ذ

توظيفهدذ نذقإدذبا يرذ تفعيدذب تعليمذعنذبع ذذ(ب تعليمذعنذبع  بإع بدهدذذدنذذقد ذب إدحثذذ،ووبقعذ
ذ باجتهددذشثص ذنظربذ ع  ذوجودذب تإدن ذجدهزة

 نذقإدذب قيددبتذبا ر ي ذفيذذبوبقعذ دبرةذب تعليمذعنذبع ذذذذتت دولذب  تإدن ذعقربتذتتعلق
ذ( عقربتذ9وق ذتكون ذ نذ)ذذ،ظدذجد ل ذكوروق

ب إ ب دذ-2 ذ:تح ي ذأوزبنذ
وب تجدباتهمذذذ، تل ي ذدرج ذممدر  ذ وبعق ذبلأ ورذذ( يكرتذب ثلاث ذ)تمذبعتمددذ قيدئذذذ

ب ثلاث ذذ(،غيرذ وبعقذذ،محدي ذذ، وبعق) مح دةذو هل ذ،وتمذبوتيدرذباقيدئذ ذ  تكونذبلخيدربتذ
ذ
ذ
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ذ:ولمفذب  تإدن -3
تتعلقذبمهدربتذ دبرةذذ(عقربتذ9كمدذأوضحذب إدحثدنذ دبقدذعإنذب  تإدن ذبحتوتذعلىذ)ذذ

ذ ب تعليمذعنذبع 
ذذذ:لملاحي ذب فقربت-4ذ
بلمحكميذ نذتخصصدتذتربوي ذمختلف ذ لا تفددةذ نذذذ10تمذعرضذب  تإدن ذعلىذذذ  نذ
ذ(،ذ1) للقذذو  ىذ لاء تهدذاوضوعذب  رب  ذذذذ،ووبربتهمذحولذ  ىذلملاحي ذب فقربتذذ،آرب هم

حولذب  تإدن ذكد تدلي ذذ:وق ذكدن ذ لاحظدتهمذ
حي ذتمذتإ يلهدذذذ،بإب بءذ لاحظ ذ عددةذلميدغ ذب فقرةذب رببع ذذ(2)قد ذبعضذبلمحكميذذ-

ذ تمذتزوي كمذبمعلو دتذحولذآ يدتذب تعليمذعنذبع ذ: ى
 ( يكرتذب ثلاث ) قيدئذذذذبا  سإ ذ صلاحي ذب إ ب دذباثتدرةذ
علىذ وبعق ذجميعذبلمحكميذ أعربدذذذذ،عإنهدذحظي ذ علىذ  ىذ لاء تهدذلخصد صذ وبتفقوبذ
ذذذ( أو يدءذبلأ ور)ب عي  ذ

بتفدقذذ علىذ ب بهذحصل ذ ب فقربتذ لمدلح ذ تضمي هدذعأكثرذ نذذذذ%80وع تذ بلخبربءذ
ذ ب  تإدن 

ب تكربربتذو ظهدرذنسإ ذباوبعق ذعليهدذذدنوق ذقد ذب إدحث ذ بج و  ذب فقربتذوحسدبذ
 (   1جدول  )   

 آراء الخبراء في فقرا  الاستبانة  

 التقرا  الرقم
 الموافقون

 النسبة التكرار
ذ%100ذ10ذ9-8ذ-7ذ-6ذ-5ذ-3ذ-2ذ-1ذ-1
ذ%90ذ9ذ-ذ-2
ذ%80ذ8ذ4ذ-3
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 الدراسة الاستطلاعية -
الصدق والثبا " - السيكوماترية للمقياس"     :الخصائص 
بشتمل ذذذ ب بهذ ب  ت لاعي ذ عي  ذب  رب  ذ ب تجريإي ذعلىذ فيذلمورتهذ باقيدئذ ت إيقذ تمذ
ب إيدقتذبلحد بذبلآليذذذ، نذأو يدءذأ ورذب تلا يلذ لمرحل ذب بت ب ي ذذ20علىذذ وق ذتم ذ عدلج ذ

برق فيذب تلليد    رقذب حصد ي ذب تد ي :باذSPSS با تث ب ذ
أ فدذكرونإدخ:ذ-1 ب ثإدتذبا تث ب ذ عد دذ ذحسدبذ

ب إدحث أيضدذًدنذذقد ذ أ فدذكرونإدخذ با تث ب ذ عد دذ ب  تإدن ذ ثإدتذ بحسدبذ عد دذ
ذيوضحذذ ك:ذ(2)وبلج ولذذ

 (  2   جدول رقم )
ألتاذ التعليم عن بعد( باستخدام معامل  )واقع إدارة عملية   ثبا  الاستبانة 

 كرونباخ ألتا عدد المتردا 
9 0.626 
أ فدذكرونإدخذذ(2)ويشيرذبلج ولذذ طريق ذ ب  تإدن ذبا تث ب ذ ق ذبلغ ذذذذ، ىذأنذ عد دذ

ثإدتذعدليذبا  سإ ذ لا تإدن  ذذ(0.626)قيمتهذ ذوهوذ عد دذ
 ثانيا: صدق الاستبانة:

ب  رقذب علمي ذب تد ي :ذ ذ لتلققذ نذلم قذب  تإدن ذب تث  ذب إدحثدنذ
 :صدق المحكمين

محكمدذذذذ(10)تمذعرضذب صورةذبلأو ي ذ نذباقيدئذعلىذمجموع ذ نذبلمحكميذبلغذع دهمذذذ
ذ (1)وتمذ جربءذب تع يلاتذبا د إ ذكمدذذكرذ دبقدذ للقذذذذ، نذباتثصصي

 :Consistency Internal  صدق الاتساق الداخلي لمتردا  الاستبانة
علىذذ باشدركيذ ب كلي ذودرجدتذ بيذب  رج ذ ب رتإدطذ بحسدبذ عد لاتذ ب إدحثدنذ قد ذ
ب رتإدطذبيذ فردبتذذ وق ذأوضل ذب  تد فيذ نذقيمذ عد لاتذ كدذ فردةذ نذ فردبتذباقيدئذ

ذذ(ذ3)وبلج ولذذذذ(0.05)أوذ(ذذ0.01)باقيدئذوب  رج ذب كلي ذ هذكدن ذدب  ذ حصد يدذ  دذع  ذ ستوىذذ
 .يوضحذذ ك
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 (    3)   جدول رقم 
والدرجة الكلية لها بين متردا  الاستبانة  الارتباط   معاملا  

ذ0.01**دب  ذع  ذ ستوىذذذ 
ذ0.05*دب  ذع  ذ ستوى

مع   المقياس   الدرجة الكلية:صدق الاتساق الداخلي لأبعاد 
بيذ ب رتإدطذ بعضهدذب إعضذتمذحسدبذ عد دذ أبعددذب  تإدن ذ عذ اعرع ذ  ىذبتسدقذ

بلأورىذ لا تإدن  وبلأبعددذ بع ذ ب  تإدن ذذذذ،كدذ بع يذ بيذ ب رتإدطذ بحسدبذ عد دذ وذ كذ
ذ:يوضحذذ كذ(ذ4ذذ)وب  رج ذب كلي ذ د،ذوبلج ولذذ

 (4)جدول رقم 
بين  الارتباط  والدرجة الكلية لهامعاملا   الاستبانة   أبعاد 

 بنود الاستبانة الأبعاد
ب رتإدط  **0.913ذ عد دذ

 0.01**دب  ذع  ذ ستوىذذ
الارتباط دالة عند مستوى   أن جميع قيم معاملا    0.01ويلاحظ من الجدول 

 تعقيب:
بلحد ي  ب  رب  ذ ب  تإدن ذ لا تث ب ذفيذ لملاحي ذ ب تأك ذ نذ تتمتعذبهذ نذذذذ،بع ذ و دذ

وصد صذ يكو  ي ذجي ةذ نذ"لم قذوثإدت"ذوبمستوىذعدليذ نذب ثق ذبحي ذتمثدذأدبةذجي ةذذ
  بإعددةذكتدب ذب  تإدن ذذدنقد ذب إدحثذذ،يمكنذب طمئ دنذ  تد جهد

ذ( 2) للقذذذذ،عقربتذ(9)ب  تإدن ذفىذشكلهدذب  هد  ذبع ذب تلكيمذ نذذذ وتكون
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 

*0.438 0.272*  0.491**  0.412 **  0.510 **  0.256 *  0.300**  0.361**  0.486**  
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 :نتائج البحث
على   • بالإجابة  المتعلقة  بع ذ نذذ:  الرئيسسؤال  الالنتائج  ب تعليمذعنذ  دذوبقعذ دبرةذ

ب بت ب ي ذفيذمملك ذب إلرينذ نذوجه ذنظرذأو يدءذأ ورذب تلا يل  ؟قإدذقددةذبا برئذ

بلج ولذذ بارحل ذذذذ(5)يوضحذ تلا يلذ أ ورذ أو يدءذ ب حصد ي ذ  تجدباتذ ب تلليلاتذ
نظرهمذذ،ب بت ب ي ذفيذمملك ذب إلرين وبقعذ دبرةذب تعليمذعنذبع ذ نذذحولذذذ، لتعرهذعلىذوجه ذ

يوضحذقيمذب تكربربتذوباتو  دتذوب نحربهذباعيدريذوبلأهمي ذذذذ،ب قيددبتذبا ر ي قإدذ وبلج ولذ
ذوكل كذترتيبذكدذعإدرةذ نذعإدربتذبلمحور ذ،ب  سإي 

 (  5جدول رقم ) 
أمور تلاميذ   أفراد عينة أولياء  والأهمية النسبية لاستجابا   التكرارا  والمتوسطا  
"واقع إدارة التعليم عن بعد في   بالاستبانة  المرحلة الابتدائية على العبارا  المتعلقة 

أمور التلاميذ"    (62)ن =  -المدارس الابتدائية من وجهة نظر أولياء 

 العبارة م

سب
والن

رار 
 تك

 درجة الموافقة

سط 
لمتو

 ا

ري
لمعيا

ف ا
نحرا

 الا

همية 
الأ

سبية
الن

 

يب
لترت

 ا

افق
ايد مو
 مح

افق
 مو

غير
 

قامت إدارة المدرساااااااااة لعلامكم حول الت يير  1
 في التدريس والانتقال للتعليم عن بعد

 1 88.00% 0.673 2.640 57 71 386 ك
% 75.1 13.8 11.1 

تم إشااااراككم في وضااااع الردية الجديدة المتعلقة  2
 بالتعليم عن بعد

 7 76.13% 0.815 2.284 118 132 264 ك

% 51.4 25.7 23.0 
تمت مناقشاااااااااااتكم عن بعد مهمية التعليم عن  3

 بعد
 6 77.04% 0.824 2.311 119 116 279 ك
% 54.3 22.6 23.2 

تم تزويدكم بمعلوما  حول آليا  التعليم عن  4
 بعد

 2 84.37% 0.731 2.531 73 95 346 ك

% 67.3 18.5 14.2 

وفر  المدرسااااااااة خطوطا ساااااااااخنة للتواصاااااااال  5
 معكم كأولياء أمور

 4 82.88% 0.734 2.486 74 116 324 ك

% 63.0 22.6 14.4 
تجاوبت إدارة المدرسااااة مع الشااااكاوى المقدمة  6

خلال العام الدراسااااي فيما يتعلق بالتعليم عن 
 بعد

 3 84.05% 0.687 2.521 57 132 325 ك

% 63.2 25.7 11.1 



2023 نوفمبرالعدد الثالث عشر  (MIJEPS) مجلة جامعة المدينة العالمية للعلوم التربوية والنفسية

  

- 263 - 

أعلاهذبالج ولذذ ب  تد فيذباوضل ذ يرونذأنذذذ(5) نذولالذ يتضحذأنذأعربدذعي  ذب  رب  ذ
بع  عنذ باقيدئذذذذ(2.728)ق ذبلغذذذذ،وبقعذ دبرةذب تعليمذ ب ثد ث ذ نذ يقعذفيذب فئ ذ وهوذ تو طذ

ب ثلاث  بيذ)أكبرذ نذذذ،بات رجذ ت بوحذ دذ (ذوهىذب فئ ذب بهذتشيرذ ىذدرج ذذ3 ىذذذ2.33وب بهذ
ب بت ب ي ذ )عدلذج بً(ذممدذي لذعلىذأنذهلبذبلمحورذ وجودذب رج ذ) رتفع (ذ  ىذقيددبتذبا برئذ

ذ فيذمملك ذب إلرينذ نذوجه ذنظرذأو يدءذأ ورذب تلا يل
حولذذ عي  ذب  رب  ذ نظرذ فردبتذ توبعقذكد دذ وجهدتذ ه دكذ أنذ ب  تد فيذ ويتضحذ نذ

عد ي ذعلىذذذذ،ب  تإدن عقربتذذ ب رج ذ أعربدذعي  ذب  رب  ذ وبعقونذ ب  تد فيذأنذ حي ذيتضحذ نذ
وب بهذتمذترتيإهدذت دز يدذًوعقدذًلأعلىذقيمذ لمتو طذبلحسدبي،ذوأقدذقيمذ لانحربهذذذ،ب  تإدن عقربتذذ

ع  ذتسدويذقيمذباتو طذكمدذيل : ذباعيدريذ
1  ( رقمذ ب فقرةذ "ذذ(1جدءتذ ب تغييرذفيذذ  وهىذ حولذ بإعلا كمذ با ر  ذ قد  ذ دبرةذ

بوبقعذ دبرةذب تعليمذعنذذ ب ت ريسذوب نتقدلذ لتعليمذعنذبع ذ"ذباارتإ ذبلأوىذبيذب فقربتذباتعلق ذ
ب بت ب ي ذفي با برئذ ب إلرين  بع ذفيذ ،ذوبنحربهذ عيدريذذ(2.640)وبمتو طذحسدبيذذذذ،مملك ذ

 %( 88.00)وبأهمي ذنسإي ذذ(،0.673)ق رهذذ
ب فقرةذرقمذ  2 آ يدتذب تعليمذعنذبع ذ"ذ وه ذ"ذ(4)جدءتذ تمذتزوي كمذبمعلو دتذحولذ

ب بت ب ي ذفيذمملك ذذ با برئذ بع ذفيذ بوبقعذ دبرةذب تعليمذعنذ باتعلق ذ ب ثدني ذبيذب فقربتذ باارتإ ذ
حسدبيذذذذ،ب إلرين ق رهذذ(2.531)وبمتو طذ وبنحربهذ عيدريذ نسإي ذ(0.731)،ذ ،ذوبأهمي ذ

(84.37% ) 

قامت المدرساااااااااااة بتنظيم ورد عماال عن بعااد  7
 حول كيتية استخدام أدوا  التمكين الرقمي

 5 77.17% 0.815 2.315 115 122 277 ك

% 53.9 23.7 22.4 
حصااااااااااالتم على الااااادعم المطلو  من إدارة  8

الماادرساااااااااااة في التحاادأ  ال  واجهتكم أثناااء 
 تطبيق التعليم عن بعد

  0.851 2.113 160 136 218 ك
%70.43 

9 

% 42.4 26.5 31.1 

أتاحت لكم إدارة المدرسااة فرصااة لمعرفة مدى  9
 تقدم أبنائكم بالتواصل مع المعلمين عن بعد

 8 83.33% 0.718 2.500 68 121 325 ك
% 63.2 23.5 13.2 

 80.38% 0.761 2.411 متوسط المحور
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ب فقرةذرقمذذ  3 "ذ(6)جدءتذ باق   ذولالذذ وه ذ تجدوب ذ دبرةذبا ر  ذ عذب شكدوىذ
بوبقعذ دبرةذذ باتعلق ذ ب فقربتذ ب ثد ث ذبيذ "ذباارتإ ذ بع ذ عنذ با تعليمذ يتعلقذ عيمدذ ب  رب  ذ ب عد ذ

ب بت ب ي ذفيذمملك ذب إلرين ،ذوبنحربهذذ(2.521)وبمتو طذحسدبيذذذ،ب تعليمذعنذبع ذفيذبا برئذ
ق ره   (84.05%)،ذوبأهمي ذنسإي ذ(0.687)ذذ عيدريذ
وعرتذبا ر  ذو وطدذ دو  ذ لتوبلمدذ عكمذكأو يدءذ  وه ذ"ذذ(5)جدءتذب فقرةذرقمذ  4

ب بت ب ي ذ أ ورذ"ذباارتإ ذب رببع ذبيذب فقربتذباتعلق ذبوبقعذ دبرةذعملي ذب تعليمذعنذبع ذفيذبا برئذ
ب إلرين ق رهذذ(2.486)وبمتو طذحسدبيذذذذ،فيذمملك ذ ،ذوبأهمي ذذ(0.734)،ذوبنحربهذ عيدريذ

  (%82.88)نسإي ذ
بت ظيمذورشذعمدذعنذبع ذحولذكيفي ذ وه ذ"ذذ(7)جدءتذب فقرةذرقمذذ  5 قد  ذبا ر  ذ

بوبقعذ دبرةذب تعليمذعنذذ بلخد س ذبيذب فقربتذباتعلق ذ أدوبتذب تمكيذب رقم "ذباارتإ ذ ب تث ب ذ
ب إلرين ب بت ب ي ذفيذمملك ذ با برئذ ،ذوبنحربهذ عيدريذذ(2.315)وبمتو طذحسدبيذذذذ،بع ذفيذ

  (77.17%)وبأهمي ذنسإي ذذ(،0.815)ق رهذذ
تم ذ  دقشتكمذعنذبع ذبأهمي ذب تعليمذعنذبع ذ"ذباارتإ ذ  وه ذ"ذذ(3)جدءتذب فقرةذرقمذذ  6

ذذ،ب سدد  ذبيذب فقربتذباتعلق ذبوبقعذ دبرةذب تعليمذعنذبع ذفيذبا برئذب بت ب ي ذفيذمملك ذب إلرينذ
  (77.04%)،ذوبأهمي ذنسإي ذ(0.824)،ذوبنحربهذ عيدريذق رهذ(2.311)وبمتو طذحسدبيذ

ب فقرةذرقمذذ  7 با تعليمذذ وه ذ"ذ(2)جدءتذ تمذ شربككمذفيذوضعذب رؤي ذبلج ي ةذباتعلق ذ
بم ىذتوظيفذب قيددبتذبا ر ي ذاهدربتذ دبرةذذ باتعلق ذ عنذبع ذ"ذباارتإ ذب سدبع ذبيذب فقربتذ
ب إلرين مملك ذ ب بت ب ي ذفيذ با برئذ قيددبتذ بع ،ذ  ىذ عنذ ب تعليمذ عملي ذ ذذ،ب تغييرذ تفعيدذ

 ( 76.13%)،ذوبأهمي ذنسإي ذ(0.815)،ذوبنحربهذ عيدريذق رهذذ(2.284)وبمتو طذحسدبيذذ
رقمذذ  8 ب فقرةذ "ذ(9)جدءتذ تق  ذذ  وه ذ عرلم ذاعرع ذ  ىذ أتاح ذ كمذ دبرةذبا ر  ذ

بوبقعذ دبرةذب تعليمذذ باتعلق ذ ب ثد   ذبيذب فقربتذ عنذبع "ذباارتإ ذ أب د كمذبا توبلمدذ عذباعلميذ
،ذوبنحربهذ عيدريذذ(2.500)وبمتو طذحسدبيذذذ،عنذبع ذفيذبا برئذب بت ب ي ذفيذمملك ذب إلرين

  (83.33%)،ذوبأهمي ذنسإي ذ(0.718)ق رهذذ
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رقمذذ  9 ب فقرةذ "ذذ(8)جدءتذ علىذب  عمذبا لوبذ نذذ  وه ذ فيذذحصلتمذ  دبرةذبا ر  ذ
باتعلق ذذ ب فقربتذ بيذ ب تد ع ذ "ذباارتإ ذ عنذبع ذ ب تعليمذ ت إيقذ أث دءذ ب بهذوبجهتكمذ ب تل ياتذ

ب إلرين مملك ذ فيذ ب بت ب ي ذ با برئذ فيذ بع ذ عنذ ب تعليمذ حسدبيذذذذ،بوبقعذ دبرةذ وبمتو طذ
ق رهذذ(2.113)  ( 70.43%)،ذوبأهمي ذنسإي ذ(0.851)،ذوبنحربهذ عيدريذ

ويعزوذب إدحثدنذهلهذب  تيج ذ  جدحذقيددبتذبا برئذبوجهذعد ذفىذمملك ذب إلرينذفىذ حربزذذ
بع ذب جدحذكإير،ذحي ذظهرذذ كذجليدذًفىذذ ب تقربرذب عملي ذب تعليمي ذب تعلمي ذوقيددةذب تعلمذعنذ

با ر  ذذب جربءبتذباتميزةذب تىذتمذب عتمددذعليهدذ نذولالذب دءذق وبتذتوبلمدذعدعل ذبيذب إي ذوذ
وتوعيرذب ت ريبذعلىذب تق يدتذ وبءذ لمعلمذأوذب  د بذأوذوليذبلأ ر،ذوتوعيرذبا صدتذب تعليمي ذب لاز  ذذ
ذذكمدذوعرتذوزبرةذب  بي ذوب تعليمذ  ص ذب إوبب ذب تعليمي ذب تىذت عمذتوعيرذب شروحدتذب لاز  ذ ل روئ

ب ت إيقدتذب تقويمي ،ذممدذبنعكسذعلىذ حربزذباتعلميذ ستوياتذ نجدزذ رتفع ذوهىذأثرذ إدشرذ  جدحذذوذ
  قددةذبا برئذبوجهذعد ذوبا برئذب بت ب ي ذبوجهذودصذفىذقيددةذب تعلمذعنذبع 

ب  بتيجيدتذذذبع وبنذ"ذذ(Goolnik, 2006)ذذوتتفقذهلهذب  تيج ذ عذنتد فيذدرب  ذجو  ديكذ
وتمكيذب ت ويرذباهنيذباستمرذب فدعدذذذذ، دبرةذب تغييرذب فدعل ذ تثإي ذب تعلمذب  ك ولمذفيذب تعليمذب عدلي

لأعضدءذب يئ ذب ت ريسي ذ"ذب بهذأولم ذبضرورةذوضعذرؤي ذوبضل ذبمدذيسدع ذباوظفيذفيذعهمذادذبذ
،ذذدرب  ذغدعك ذذوب تمربرذب ت مي ذباه ي ذفيذب تعليمذب  ك ولم ذكمدذتتفقذ عذذ،ب تغييرذ همذوضروري

نظد ذب تعليمذذذذ،ذ(Ghavifeket and Hussain,2011)حسيذذوذ بع وبنذ"ذ دبرةذب تغييرذب  ظد  ذفيذ
 دبرةذب تغييرذتتضمنذب  بتيجيدتذمخ   ذ نذأجدذذب قد مذعلىذب تك و وجيدذ"ذب تىذركزتذعلىذأن

وب تث يطذذ وب تلليدذ ب تك و وجيدذباتق   ،ذ ولالذ بلجودةذ نذ علىذ ب قد م ذ ب  بي ذ نحوذ ب توجهذ
وب نتقدلذذذ،ب   بتيج ذب للبنذيلعإدنذدوربذًجوهرياذًفيذعملي ذ دبرةذتغييرذب  ريق ذب تقلي ي ذفيذب تعليم

ذ  ىذب تعلمذب  ك ولمذفيذباؤ سدتذب تعليمي 
 دذدورذ  يرذبا ر  ذفيذ نجدحذب تعليمذذ  :الترعيالنتائج المتعلقة بالإجابة على السؤال  •
 ؟عنذبع 
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ذ تم ذب جدب ذع هذفيذب طدرذب  ظريذ لإل 
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ذ:خاتمة
ب بت ب ي ذق ذجدءذذ عنذبع ذفيذبا برئذ ب إل ذأنذوبقعذ دبرةذب تعليمذ هلبذ بي  ذنتد فيذ

قددةذبا برئ نظرذذذ،بمستوىذعدلذ  ىذ أنذه دكذتوبعقذكد دذ وجهدتذ ب  تد فيذ أظهرتذ حي ذ
وتإيذأنذأعربدذعي  ذب  رب  ذ وبعقونذب رج ذعد ي ذذ، فردبتذعي  ذب  رب  ذحولذعقربتذب  تإدن 

ب  بي ذوب تعليمذفيذمملك ذب إلرينذق ذنجل ذفيذ دبرةذذذذ،علىذب فقربت وعليهذيمكنذب قولذأنذوزبرةذ
أث دءذجد ل ذكوروق بلخ  دتذذذذ،ب تعليمذ تق يمذ علىذ با برئذ قددةذ ق رةذ فيذ ذ كذجليدذ وظهرذ
أو يدءذأ ورذب تلا يلذحولذكيفي ذذ،ب تعليمي ذب رقمي ذبجودةذعد ي  ممدذبنعكسذبا يجدبذعلىذرضدذ

ذ  دبرةذب تعليمذعنذبع 
 توصيا  البحث

 بمدذيل :ذذذدنولم ذب إدحثيب دءذًعلىذنتد فيذهلهذب  رب  ،ذذ
باستث   ذفيذب تعلمذعنذبع ذبا تمربر تح ي ذب  ظمذذ •  وب برمجيدتذوب تق يدتذ

وآرب همذذ • علىذ ب بءذ ر يدتهمذ با برئذ و  تسبيذ وب تعليمذ ب  بي ذ وزبرةذ تشجيعذ  تسبيذ
ب تعلمذعنذبع ذوآ يدتذتقويمهذبحري    وأعكدرهمذذبتذب علاق ذحولذ

ب ن ن ذ ضمدنذب تمربرذذذذب  تمربرذفى • تقوي ذشإکدتذ دبعم ذتؤ نذ توعيرذو  دتذ
ب تعلمذعنذبع  ب ليذيؤثرذ لإدذًعلىذنتد فيذب  رئ ذذ،ب توبلمدذفيذجلسدتذ  وع  ذب نق دعذ

بلأ ورذذ • وب  لابذوأو يدءذ وباعلمدتذ باعلميذ ت ريإي ذ کدذ نذ توعيرذدوربتذ ب تمربرذ
أوذعنذبع  ب تق يدتذب تعليمي ذوب تعلمذذذذ، وبءذكدنذذ كذحضورياذً  تمكي همذأكثرذ نذب تث ب ذ

أث دءذب ت ريسذذ ب بهذتوبجههمذ عد ي ،ذوتسمحذ مذبا تص يذ کدع ذباشکلاتذ بکفدءةذ عنذبع ذ
 ودلم ذع  ذت ريسذباوبدذب عملي  

ب تعليمي  • وأ د يبذتخ ي هد،ذذذذ،و عددةذهيکل ذ  دهجهدذب تعليمي ذ،ت ويرذب دءذباقرربتذ
فىذب تعلمذعنذبع    و ع بدهدذبحي ذتوبعقذبلأ د يبذبات ورةذ
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البحث:  مقترحا  
درب دتذحولذذدنق حذب إدحثيذذ،ب دءذًعلىذنتد فيذهلهذب  رب    :بإجربءذ

وب تعلمذذ • نتيج ذ لتعلمذباإدشرذ علىذب فروقذفىذب نجدزذب كدديم ذ درب  ذ قدرن ذ لتعرهذ
ذ.عنذبع 
 باوبدذب  رب ي  أثرذب تعلمذعنذبع ذعلىذبتجدهدتذب  لابذنحوذذ •
أربءذب  لابذفيذب تعلمذعنذبع   •  درب  ذ لتعرهذعنذ
ذ قيدئذوبقعذرضدذأو يدءذأ ورذب تلا يلذعنذب تعليمذعنذبع  •
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ذذ،أنعد ذعإ  و ىذوب عدلمذذ،ب صددقوذذذعوبطفذعزيزذذ،وب دذنورذب  ينذوبرلمو ذذ،ب رعدع ذذ-4
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والاقتصادية   511ذ–ذ488ذ،(4)ذ9ذذ للدراسا  القانونية 
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 ( 1) ملحق  
 قائمة الأساتذة المحكمين لأداة البحث

  

 الرقم الاسم الوظيتة
-1 د ذربع ةذعمرذبلحريري أ تدذذب دبرةذب  بوي ذ/ذكلي ذباعلميذ/ذجد ع ذب إلرين  
ب إلرين باه ي أ تدذذألمولذب  بي ذ/ذكلي ذباعلميذ/ذجد ع ذ -2 د ذأ د  ذ ه يذ  

أ تدذذبا دهفيذوطرقذب ت ريسذ/ذكلي ذباعلميذ/ذجد ع ذذ
 ب إلرين

جلالد ذمحمودذأ د  ذ  3-  

أ تدذذ سدع ذعلمذب  فسذب  بويذ/ذكلي ذب  بي ذ/ذجد ع ذذ
 ب قدهرة

-4 د ذ  دلذمحمود  

أ تدذذ سدع ذبا دهفيذوطرقذب ت ريسذ/ذكلي ذب  بي ذ/ذجد ع ذذ
 كفرذب شيخذ/ذط  د

د ذب سي ذعإ ب عزيزذ
 عويض 

5-  

تربوي ذفيذ ركزذه ذ أ تدذذبا دهفيذوطرقذب ت ريس/ ستشدرةذ
ب  بوي ذوب  فسي ذ/ذمملك ذب إلرينآن ذهيرتذذ    لا تشدربتذ

-6 د ذ نىذلمدلحذج دح   

 أ تدذذب  بي ذوعلمذب  فسذ/ذكلي ذب  بي ذ لإ دتذ دبقدذذ
بلأ يرةذنورةذب  ذعإ ب رحمنذ(ذ/ذب رياض  )ذجد ع ذ

-7 د ذ د ي ذزك   

ب عليدذ ل بي ذ/ذ أ تدذذعلمذب  فسذب  بويذ/ذكلي ذب  رب دتذ
ب قدهرةجد ع ذذ  

أبوذب علاذشلبي -8 د  و نذ  

-9 د ذمحم ذعإ ب ربزقذويح أ تدذذألمولذب  بي ذ/ذكلي ذب  بي ذ/ذجد ع ذب زقدزيق  
ب  د ذمحم ذبنذ عودذب  لا ي /ذذ أ تدذذب دبرةذ/ذجد ع ذ

 ب سعودي 
-10 د ذ يمدنذب رويث   
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 ( 2ملحق ) 
 أداة البحث )النسخة النهائية(

موافقة ولي  الأمردرجة   
 الرقم التقرة

 موافق محايد غير موافق
قد  ذ دبرةذبا ر  ذذ   

بإعلا كمذحولذب تغييرذ
فيذب ت ريسذوب نتقدلذذ

  لتعليمذعنذبع ذذ

1-  

تمذ شربككمذفيذوضعذذ   
ب رؤي ذبلج ي ةذباتعلق ذذ

 با تعليمذعنذبع ذذ
2-  

تم ذ  دقشتكمذعنذبع ذذ   
 بأهمي ذب تعليمذعنذبع ذ

3-  

تمذتزوي كمذبمعلو دتذذ   
حولذآ يدتذب تعليمذعنذذ

 بع ذذ
4-  

وعرتذبا ر  ذو وطدذذ   
 دو  ذ لتوبلمدذ عكمذذ

 كأو يدءذأ ور
5-  

تجدوب ذ دبرةذبا ر  ذ عذ   
ب شكدوىذباق   ذولالذذ

6-  
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ب عد ذب  رب  ذعيمدذيتعلقذذ
 با تعليمذعنذبع 

قد  ذبا ر  ذبت ظيمذذ   
عمدذعنذبع ذحولذذ ورشذ
أدوبتذذ كيفي ذب تث ب ذ

 ب تمكيذب رقم 

7-  

حصلتمذعلىذب  عمذ   
با لوبذ نذ دبرةذذ

با ر  ذفيذب تل ياتذذ
أث دءذذ ب بهذوبجهتكمذ

 ت إيقذب تعليمذعنذبع 

8-  

أتاح ذ كمذ دبرةذ   
عرلم ذاعرع ذذ با ر  ذ
أب د كمذ   ىذتق  ذ

باعلميذذبا توبلمدذ عذذ
 عنذبع 

9-  

 


