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 أبعاد تريكت وموس في الإدارة الصفيةتطبيق  مدى
 صياغة النظام لدى معلمين ومعلمات فصول الأمل في مجال

 المستخلص
مين أبعاد تريكت وموس في الإدارة الصفية لدى معل  تطبيق  مدىهدفت الدراسة إلى التعرف  

مجال   في  الأمل  فصول  النظامومعلمات  الفروق    ،صياغة  على  وجدت(  )والتعرف  بين ان 
المعلمين في   الصفية  مستوى  تقديرات  الإدارة  تريكت وموس في  أبعاد  بمجال الخاصة  توظيف 

نوع البرنامج متغيرات الدراسة )لدى معلمين ومعلمات فصول الأمل تعزى إلى    صياغة النظام
الباحث  ،(الخبرةسنوات  و  الوصفي  واستخدم  من وقد تكونت عينّة الدراسة    ،التحليلي  المنهج 
المستقلة46) الملحقة والمعاهد  الأمل  فصول  على  معلم ومعلمة موزعين  الباحث   واستخدم  ،( 

للدراسةالاستبانة  الدراسة  ،  كأداة  نتائج  درجة  وأظهرت  تريكت  تطبيقأن  وموس في   أبعاد 
مجال   الأمل في  فصول  ومعلمات  معلمين  لدى  الصفية  النظام جاءت  الإدارة  بدرجة صياغة 

بين تقديرات المعلمين في فروق ذات دلالة إحصائية وجود عدم وأظهرت النتائج كذلك   ،عالية
الصفية  مستوى   الإدارة  وموس في  تريكت  أبعاد  النظامالخاصة  توظيف  لدى   بمجال صياغة 

فصول الأمل  .تعزى لمتغيري نوع البرنامج وسنوات الخبرة معلمين ومعلمات 
 .تريكت وموس ،الإدارة الصفية  الكلمات المفتاحية:

  

 نايف بن محمد بن سعيد القحطاني
 كلية التربية  -باحث دكتوراه  

المدينة العالمية بماليزيا  جامعة 
naif.aetmh@gmail.com 

 حمود عليـ أمل م
 كلية التربية  -أستاذ مشارك  

المدينة العالمية بماليزيا  جامعة 
amal.mahmoud@mediu.my 



 أمل محمودد. أ.م. - نايف القحطاني                             ...مدى تطبيق أبعاد تريكت وموس في الإدارة الصفية

- 446  - 

Abstract 

The study aimed to identify the extent to which the Trickett and Mohs 

dimensions are applied in the classroom management of the teachers of 

Al-Amal classes in the field of system formulation, and to identify the 

differences (if any) between the teachers' estimates in the level of 

employing the Trickett and Mohs dimensions in the classroom 

management of the field of system formulation among the teachers of the 

Al-Amal classes. Attributable to the variables of the study (type of 

program and years of experience), the researcher used the descriptive 

analytical approach, and the study sample consisted of (46) male and 

female teachers distributed over the attached chapters of Hope and 

independent institutes, and the researcher used the questionnaire as a tool 

for the study, and the results of the study showed that the degree of 

application of Trickett and Mohs dimensions In the classroom 

management of male and female teachers of the Hope classes in the field 

of system formulation came with a high degree, and the results also 

showed that there were no statistically significant differences between the 

teachers’ estimates in the level of employing the Trickett and Mohs 

dimensions in the classroom management of the field of system 

formulation for the teachers of the Hope classes due to the two variables of 

the program type and years of experience. 

Keywords: classroom management, Trickett and Moss. 
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 مقدمة:
يتطلببت تعلببيم الأفببراد ذوي الإعاقببة مجموعببة مببن الاجببراءات المعببدة مسبببقا  والبب   كببن 
مبن لالهابا إيصبال العمليبة التعليميبة المناسببة لكبل فبرد مبن الأفبراد ذوي الإعاقبة ومبنهم الطببله  

تعلبيم الطبله  الصبم هبو الاهتمبام بمبباد    يبزإن أهبم مبا ( 2019فلقد أشار المغارببة )  ،الصم
وتحقيبق التعلببيم  ،قبانون تربيبة وتعلبيم الأفبراد ذوي الإعاقبة والب  تركببز علبى مراعباة الفبروق الفرديبة

 (.2020 ،)العمري الملهئم اؤلاء الأفراد؛ للوصول بهم لأعلى درجات النمو والاستقلهلية
ببية هببيالإدارة الصببفية و  ببة  ركيببزة أساسب ببد بهببا لالببق و ي ب في عمليببة التعلببيم والببتعلم ويقصب

ببببد  بببكل جيب بببتعلم بشب بببت الب بببتطي  الطالب بببل أن يسب ببببن أجب بببي مب بببل الدراسب بببل الفصب بببت دالاب بببو المناسب الجب
حسبت قدراتببإ وإمكانياتبإ، كمببا تسباعد المعلببم علبى لارسببة العمليبات الإداريببة بشبكل جيببد مببن 

 (.2011  ،)الطعاني أجل تحقيق الأهداف التعليمية
ببام ببيم العب ببول التعلب ببفية في فصب ببة الإدارة الصب ببن ألإيب ببة  ،وبالببرغم مب ببر ألإيب ببد أكةب ببا تعب إلا أنهب

عنبدما يكبون المعلبم مسب ولا عبن صببف يلتحبق ببإ الطبله  ذوي الإعاقبة ومبنهم الطبله  الصببم، 
والبذين يظهبرون سبلوكيات غبير تكيفيبة دالابل الصبف الدراسبي تبؤلر بشبكل سبل  علبى جوانبت 

لديهم  (.Coies et al، 1990)  النمو المختلفة 
بببرز  بببم؛ وتب بببله  الصب بببي الطب بببدى معلمب بببة لب بببفية الفاعلب بببة بالإدارة الصب بببة العنايب ببببت ألإيب بسب

والبذي يبرتبب بببإ الكةبير مببن مهبارات الإدارة الصبفية الناجحببة؛ لبا  ببتم  ،التواصبل معهببم صبعوبة
علبى المعلبم ببذل الكةبير مببن الجهبد لتبوفير كافبة الوسببائل والأسباليت المتاحبة والممكنبة والبديلببة في 

 (.2016 ،)السيد وعلي  الإدارة الصفية للطله  الصم وضعاف السم 
ببببود بببيف )أبا عب بببام 2020 ،ويضب ببببم القيب ببببى المعلب ببببام ( أن علب ببببال والمهب ببببن الأعمب ببببد مب بالعديب

ببا في بباا العب ببن أ   ،وتببوفير المنب ببة مب ببيم البي ببة الفيزيقيب بباعي وتنظب ببزات ،والاجتمب ببتةمار  ،وتجهيب واسب
ولالببق تفبباعلهت اةابيببة مبب  سببلوكيات  لهبببإ بطببرق  ،وحسببن التخطببيب اببا ،الخبببرات التعليميببة

ويبدعم ذلببك مب  الألاببذ في ااسببان الفببروق الفرديبة ببين الطببله .  أكةبر فاعليبة دالاببل الصبف 
-2( في فقر با رقببم )9) الاتفاقيبة الدوليببة اقبوق الأفببراد ذوي الإعاقبة في ماد با رقببم مبا ورد في
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ببة  ببوفير كافب ببلهل تب ببن لاب ببول مب ببق الوصب ببى حب ببة علب ببال ذوو الإعاقب ببل الأ فب ببرورة أن  صب ببى ضب ببب( علب هب
البشرية من قبل معلميهم ،أشكال الدعم  (.2007  ،)الأمم المتحدة  والمساعدة 

 مشكلة الدراسة:
بببد  ببام المتزايب ببر الاهتمب بببايتهمظهب ببم ورعب ببة الصب ببلهل بف ب ببن لاب ببرامج مب ببى بب بببد علب بببداد  التأكيب اعب

ببله   معلمببي بب   كببن الطب ببد  كافببة الخببدمات الب ببن أجببل تقب ببيلهم بشببكل صببحي ؛ مب الصببم ويهب
ببة. بببة التعليميب ببن العمليب ببوى مب بببتفادة القصب ببن الاسب ببم مب بببن  الصب ببين مب بببن المعلمب ببير مب بباني الكةب بببث يعب حيب

ببف التعليمببي ببوة التنفيببذ في الموقب بب   ببنحهم قب ببة الإدارة الصببفية الب ببك لأن  ،صببعوبات في عمليب وذلب
ببببال لا ببببي الفعب بببيم ااقيقب ببببة  التعلب ببببى أو حالب ببببودها الفوضب بببواء تسب ببببتم في أجب ببببن أن يب ببببير كب في  التقصب

الطلبة )ابوسنينة وعايش     (.  2012صفوف 
ببل التدريسببي والإداري،   تببا  ببن التأهيب ببين إلى أ بباأ مب ببم المعلمب ببةمعظب ببث أن الغالبيب  حيب
إلى تحسبين مهبارا م الإداريبة والتدريسبية لمواجهبة مشبكله م الصبفية، وذلببك  بحاجبةمبن المعلمبين 

ببببببر م  بببببن لاب بببببنوات الأولى مب بببببة)في السب بببببرون لاطايبب ببببببن 2002 ،وآلاب بببببد مب بببببت العديب بببببث دعب (. حيب
إلى  (2016 ،السبيد وعلبي؛ 2016 ،؛ المغارببة2018 ،)السبام الأدبيات والدراسات السبابقة

ببل  بب  تواجببإ هببؤلاء المعلمببين والبب  تتمةب بببب اةبباد حلببول اببذه المشببكلهت الب عببدم القببدرة علببى ضب
ولا يبؤدون  ،فهبم لا يسبتجيبون لتوجيهبات المعلبم ،السلوك اليومي اؤلاء الطبله  دالابل الصبف 

ولا يلتزمبون بمكبان جلوسبهم؛ لبا نلبق نوعببا  مبن الفوضبى وعبدم القبدرة علبى السببيطرة  ،واجببا م
ببببله  ببببل الطب ببببفإ ةعب ببببتطي  إدارة صب ببببذي لا يسب ببببالمعلم الب ببببف. فب ببببل الصب ببببدون دالاب ببببن  يفقب ببببير مب الكةب

من المساواة في الوصول والتواصل. ويتسبت في حرمانهم   المعلومات 
ببحا  في اويببرى  بباك تفبباو   واضب ببرامج الصببم ضن هنب ببإ كمعلببم في بب ببن لاببلهل عملب لباحببث مب

 مجبال صبياغة النظببامالإدارة الصبفية لبدى معلمبي ومعلمببات الطبله  الصبم في فصبول الأمببل في 
ببذي ببد والب ببم   ب ببتفادة الصب ببن اسب ببةمب بببة التعليميب ببن العمليب بب مب ببم والمرجب ببكل الملهئب بببن بالشب ببإ  كب و. وعليب
 مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيس التالي:صياغة  
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بببا  بببقمب بببدى تطبيب بببت مب ببباد تريكب بببات  أبعب بببين ومعلمب بببدى معلمب بببفية لب بببوس في الإدارة الصب ومب
 ؟.صياغة النظامفصول الأمل في مجال  

 أسئلة الدراسة:
عن الأس لة التالية:  كما تحاول الدراسة الإجابة 

ببة - بباد تريكببت تطبيببق مببا درجب ببات  أبعب ببدى معلمببين ومعلمب ببوس في الإدارة الصببفية لب ومب
 ؟مجال صياغة النظامفصول الأمل في  

ببين تقببديرات  (0.05)هبل توجبد فبروق ذات دلالبة إحصببائية عنبد مسبتوى الدلالبة  -
ببين في  ببتوىالمعلمب ببفية  مسب ببوس في الإدارة الصب بببت ومب بباد تريكب ببف أبعب ببة توظيب بببياغة الخاصب ببال صب بمجب

بببام ببببزى إلى  النظب بببل تعب ببببول الأمب ببببات فصب ببببين ومعلمب ببببدى معلمب ببببة )لب ببببيرات الدراسب بببببرنامج متغب ببببوع الب نب
 (؟الخبرةسنوات  و 

 أهداف الدراسة:
الدراسة إلى تحقيق ما يلي:   دف 

ببى درجببة - ببق التعببرف علب ببت تطبيب ببين  أبعبباد تريكب ببفية لببدى معلمب ومببوس في الإدارة الصب
فصول الأمل في مجال    .صياغة النظامومعلمات 

ببببرف  - بببببى التعب ببببين علب بببببدت( بب ببببروق و ان وجب بببببين في الفب ببببديرات المعلمب بببببين تقب بببببتوىبب  مسب
ببفية  ببوس في الإدارة الصب بباد تريكببت ومب ببياغة النظببامالخاصببة توظيببف أبعب ببال صب ببين  بمجب ببدى معلمب لب

فصول الأمل تعزى إلى   (.الخبرةسنوات  نوع البرنامج و متغيرات الدراسة )ومعلمات 
  أهمية الدراسة:

 فيما يلي:  نظريا وتطبيقيا تتمةل ألإيَّة الدراسة
ميدان تربية وتعليم الطله   1  .الإدارة الصفية، لدراسات في مجال  الصم. حاجة 
ببة يلببير  مواكبببة الا. 2 ة دراسب ببير بب  تنببادي ضلإيب ببات الب ببفية تجاهب ببارات الإدارة الصب ببى المهب علب
 .الصموااياتية للطله    الشخصية
ببويتزويببد . 3 بباملين في الميببدان التربب ببت  العب ببف الشخصببية ضهببم الجوانب بب  سببيتم الكشب الب
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 عنها في الدراسة ااالية. 
بببرامج . 4 بببداد بب بببدة، في اعب ببباق جديب بببة أفب بببذه الدراسب بببت  هب بببد تفب بببقب بببة لب بببي دعم تدريبيب معلمب

ببببم بببله  الصب بببة  الطب بببم في كيفيب ببببله  الصب بببول بالطب ببببحي  للوصب بببكل صب ببببفية بشب ببببى الإدارة الصب لأعلب
 مستويات التوافق النفسي.

 :الدراسةحدود  
ــوعي: - ــد المويـ ببت مسببتوىبموضببوع الدراسببة، وهببو  يتحببدد الحـ  توظيببف أبعبباد تريكب

فصول الأمل في مجال   .صياغة النظاموموس في الإدارة الصفية لدى معلمين ومعلمات 
الطله  الصم:  الحد البشري -  .معلمي 
الطله  الصمعلى بعض أجريت هذه الدراسة    الحد المكاني: -   .معلمي 
ـــاـني: - ــد ال مـ ــ ببي  الحـ بببل الدراسب ببة بالفصب بببذه الدراسب ببت هب بببثأجريب ببام  الةالب بببيللعب  الدراسب

 .ه1444
الدراسة:  مصطلحات 

ــــوس:  - ــــت ومـ ــاــد تريكـ بببمن  أبعـ بب  تتضب ببفية الب ببة الصب بباييس البي ب ببن مقب ببا مب ببرف ضنهب وتعب
ذات صببلة بالبي ببة الصببفية وهببي: مجببال  ،( مفبردة موزعببة علببى لببله  مجببالات بتسببعة أبعباد90)

بباركة ،العلهقببة ببة أبعبباد هببي: )الانهمبباك والمشب ببال  ،ودعببم الببتعلم( ،الانتمبباء ،ويتببألف مببن للهلب ومجب
ومجبال صببياغة  ،توجيببإ المهبام( ،ويتبألف مببن بعبدين لإبا: )المنافسببة ببين الطلببة ،النمبو الشخصبي

بببام ببببي: ،النظب ببباد هب ببببة أبعب بببن أربعب ببببألف مب بببفي ويتب ببببيم الصب بببام والتنظب بببنظم ،)النظب ببببوظ الب بببببب  ،وضب الضب
 (.  2012  ،والتجديد والإبداع( )ابوسنينة وعايش  ،والسيطرة

ــئ اًرانهيــاـ    ــاـ: بب   ويعرفهــاـ الباحـ ببة مببن الأبعبباد البب  يببراد بهببا قيبباس درجببة الب مجموعب
أداة الدراسة.   معلي ومعلمات في الإدارة الصفية كما تقيسها    قهها 

فــية:   - ــ ــ بببر الإدارة الصـ ببببا كب ببببرون )و  يعرفهب ببببا:199٥آلاب بببباد   ( ضنهب ببببن المبب بببة مب مجموعب
ببة ببين والإجببراءات التنظيميب ببيم معب ببق تنظب ببممة وفب ببتعلم  ،المصب ببيم والب ببل التعلب ببات وعوامب ببيق معطيب وتنسب
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وتتجببإ بالطاقبات والإمكببانات البشببرية والماديبة  ببو تحقيببق  ،الصببفية بصبي  تسببهل عمليببة التربيبة
 أهداف معينة.
الإجبراءات التنظيميبة الإداريبة والفنيبة الب   ببدف  ويعرفهـاـ الباحــئ اًرانهيـاـ    ـاـ:     

ببة ببة التعلميب ببة التعليميب بببر العمليب ببال لعناصب ببيم فعب بباد تنظب بببم  ،إلى إةب بببرات المعلب ببل لاب ببا  لتفاعب بببي نتب وهب
 وتدريبإ وفهمإ لخصائص الطله  واستةمارها وتوجيهها  و تحقيق أهداف تعليمية مخططة.  

الفصبول الخاصبة بالطبله   ( ضنهبا:2006 ،والب  عرفتهبا )ألاضبر فصول الأمــل:   -
فببأكةر( في كافبة مراحببل التعلببيم  ديسبببل 70درجبة الفقببد السببمعي لبديهم ) تببتراوظالصبم الببذين 

ببببة ببببين، ،المختلفب ببببة للبنب ببببة الخاصب ببببة للتربيب ببببا الإدارة العامب ببببرف عليهب بببب  تشب ببببة  والب ببببة للتربيب والإدارة العامب
التعليم للبنات بوزارة  التربوية ام.  ،الخاصة   بقصد تقد  الخدمات 

ـــاـوي      ــاـ    ـ ــ ـــــئ اًرانهيـ ـاـ الباحـ ــ بببله  عرفهـ بببدريس الطب بببة لتب ببببرامج المخصصب بببك الب : تلب
هبذه الببرامج مدمجببة في  والطالببات الصبم في المملكبة العربيبة السبعودية بمدينبة البدمام سبواء كانبت

 التعليم العام أو مستقلة في معاهد لااصة.
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والدراسات السابقة  الإطار النظري 
السمع مفهوم الصم  :ويعاف 

ببباح ببببي والصب بببن حنفب بببل مب ببببذين 2018) كب بببراد الب ببببم: الأفب بببم  ضنهب بببعاف السب ببببم وضب ( الصب
( ديسببل فبأكةر، لببا  بول دون اعتمباد الفبرد علببى 70-30يعبانون مبن فقبدان  عبي مببا ببين )

السمعية أو بدونها. المعينات   حاسة السم  في فهم الكلهم سوآءا  باستخدام 
 أسباب الصمم ويعف السمع:

ببت  ببواء كانب ببم ، سب ببعف السب ببمم وضب بب  تببؤدي إلى الصب بببا  الب ببن الأسب ببد مب هنالببك العديب
ببمم  بب  تببؤدي إلى الإصببابة بالصب ببم الأسبببا  والعوامببل الب ببة كاملببة، ومببن أهب إعاقببة جزئيببة، أم إعاقب

ببا يلببي:  ببولادة: ومنهببا:وضببعف السببم  مب ببل قبببل الب ببدولها  عوامب بباعد علببى حب بببا  وراليببة: ويسب أسب
أسببا  جينيببة: وهبي تحبد  نتيجببة لانتقبال حالبة مببن و  ،بعضبهمزوا  الأقبار ، زوا  الصبم مببن 

بببببة ببببق الورالب ببببن  ريب ببببل عب بببببدين إلى الطفب ببببن الوالب ببببية مب ببببالات المرضب ببببببعض و  ،ااب ببببل بب ببببابة الأم ااامب إصب
بببل الأولى بببترة اامب بببا  في فب بببات لاصوصب بببا  ،الفيروسب ببببل يليهب بببذه العوامب بببن هب بببولادة: ومب بببد الب ببببل بعب عوامب

الأسببا  الب  تصبيت الأذن الخارجيبة والأذن الوسبطى: ومنهبا منهبا المسببة للإعاقة بعد البولادة 
بببل  بببيت الأذن مةب ببب  تصب بببابات الب ببمعية، والالتهب ببباة السب بببيوان الأذن أو القنب بببة في صب بببا  الخلقيب الأسب
بببال  بببس، وإدلاب بببةله  بالتيب ببات الب ببابة العظيمب بببة، وإصب ببت في الطبلب بببدو  لقب ببحايا، وحب ببا  السب التهب

الأسببا  الب  تصبيت الأذن و  ،أشياء غريبة في قنباة الأذن الخارجيبة، والتعبرلم المتكبرر للضبجيج
الدالاليبة: كالسبحايا، وبعبض أنبواع البكتبيريا، وبعببض ااميبات الب  تصبيت العصبت السببمعي، 

ببة بببوات المزعجب ببماع الأصب بببة لسب ببترات  ويلب بببديد لفب ببرلم الشب بببة و  ،والتعب بببة للإعاقب ببير معروفب ببببا  غب أسب
 (.2014من أسبا  الإعاقة السمعية )العتي ،   %2٥السمعية: وهي  ةل 

 :وأهميتها  مفهوم الإدارة الصفية
بببببم  بببببام الإدارة المتسب بببببالمين: عب بببببين عب ببببب  بب بببببت ةمب بببببوم مركب بببببفية مفهب بببببوم الإدارة الصب إن مفهب
ببة  ببام التربيب ببال، وعب ببة وإدارة الأعمب ببل الإدارة العامب ببال بحقب ببية الاتصب ببة ولاصوصب بالشببمولية والعموميب
والتعليم المتسم بخصوصية تختلف إلى حبد مبا عبن عبام الإدارة، والبذي ةمب  العبالمين هبوا لعنصبر 
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البشبري أي الإنسببان ذلبك المخلببوق البذي تببدلال مجموعبة اعتبببارات في التفاعبل والتعامببل معببإ، 
بببوم الإدارة  ببة ومفهب ببفة النمطيب ببذ صب ببهلة ولا تتخب ببت بالسب ببة ليسب ببإ عمليب ببإ وتوجيهب ببن إرادتب ببل مب فتجعب

ببة العمليببة البب   ببدف إلى تببوفير تنظببيم فعببال دالاببل : الصببفية  كببن أن ننظببر إليببإ علببى أنببإ غرفب
لتوفير الظروف  الأعمال ال  يقوم بها المعلم   .(2009)عسيري الصف، من لالهل 

ببببداف  ببببو الأهب ببببين  ب ببببراد المتعلمب بببباأ الأفب ببببإ لنشب ببببا توجيب ببببى أنهب ببببفية علب بببرف الإدارة الصب وتعب
ببببت ببببكل المناسب بببا بالشب ببببيقها، وتوظيفهب بببودهم، وتنسب ببببيم جهب ببببلهل تنظب بببن لاب ببببتركة، مب بببة المشب  ؛التعليميب

للببتعلم ضقبل جبهبد ووقبت مبمبكبن )   (.2016  ،السيد وعليللحصبول عبلبى أفضبل نبتبائبج 
بببببدي )  ببببا الغامب ببببين عرفهب ببببا 1421في حب بببببة : ه( ضنهب ببببراءات التنظيميب بببببن الإجب ببببة مب مجموعب

والمبباد  والأنشبطة الب  يسبتخدمها المعلبم لتعزيبز السبلوك المناسبت واابد مبن غبير المناسبت وغبير 
بببي  بببل اللفظب ببلهل التفاعب بببن لاب بببتج مب بباعي ومنب ببباا اجتمب بببانية في منب ببات الإنسب بببة العلهقب ببو  وتنميب المرغب

 .والاتصال الجيد
ببببالمعلم إن  ببببدها، فب ببببا وازدياد تعقب ببببدلال وتنوعهب بببعت مب ببببن تشب بببب  مب ببببف تنبب بببة إدارة الصب ألإيب

بب ولا ببحى مسب بببة  أضب ببونات الماديب ببة، المكب ببادي والمؤقتب ببا المب ببكل بنوعيهب ببيرة تشب ببة كةب ببيرات ماديب ببن متغب عب
 (.2009 ،)عسيريللغرفة الصفية

( أن الإدارة الصببفية لمعلمبي الطببله  ذوي الإعاقبة أكةببر 2016ويبرى السببيد وعلبي )
بببلوكيات  بببة لإدارة السب ببة بحاجب بببة الخاصب بببم التربيب بباديين؛ فمعلب بببله  العب بببي الطب ببد معلمب بببا عنب ببة منهب ألإيب

ببت  ،وفي الفصببول المدمجببة ،الصببفية في غرفببة المصببادر ببرا  ااجببة هببؤلاء الطببله  لمزيببد مببن الوقب نظب
ببول.  بببك الفصب بببيتلقونإ في تلب ببذي سب بببردي الب بببدريس الفب بببت التب بببيفية وبسب بببة الإدارة الصب بببن ألإيب تكمب

الفعالة من لالهل عملية التعلبيم الصبفي والب  تشبكل عمليبة تفاعبل إةباع ببين المعلبم وتلهميبذه، 
ببل  ويببتم هببذا التفاعببل مببن لاببلهل نشببا ات منظمببة وفببددة تتطلببت ظروفببا  وشببرو ا  مناسبببة تعمب

 (.2003 ،)هارون  الإدارة الصفية على  ي تها
بببى  ببها، وعلب ببتعلم نفسب ببة الب بببة عمليب ببى فعاليب ببتعلم علب ببا الب بببد  فيهب بب   ب ببة الب ببؤلر البي ب ببا تب كمب
ببلب  ببة تتصببف بتسب ببد  فيهببا الببتعلم بي ب ببت البي ببة البب   ب ببذ، فببنذا مببا كانب الصببحة النفسببية للتلهميب
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بببف  بب  الموقب بباعلهم مب ببة تفب بببى نوعيب ببة، وعلب ببن جهب ببذه مب ببية تلهميب بببى شخصب ببؤلر علب ببذا يب ببنن هب ببم، فب المعلب
ويتعببرلم الطالببت عبادة لاكتسببا  اتجاهببات مةببل الانضببباأ الببذا   ،التعليمبي مببن جهببة ألاببرى

بببرق  ببباوني، و ب بببل التعب ببباليت العمب بببنفس وأسب بببة بالب بببؤولية، والةقب بببل المسب بببام، وتحمب بببى النظب ببة علب والمحافظب
ببل  ببت مةب ببذ أن يكتسب ببب  التلميب ببرين، ويستطيب بباعر لعلاب ببترام ا،راء والمشب ببرين، واحب بب  ا،لاب التعامببل مب

بببا بببا  في أجوائهب بببا عب بببات إذا مب بببذه الاتجاهب ببببلهل الإدارة  ،هب بببن لاب بببذا فمب بببتها، وهكب بببهم في لارسب وأسب
بببفإ،  بببإ لصب ببا في إدارتب بببم اب بباة المعلب بببة مراعب بببات في حالب ببذه الاتجاهب بببل هب ببذ مةب بببت التلميب ببفية يكتسب الصب
ولالهصبة القببول أنبإ مببا أريببد للتعلبيم الصببفي أن  قبق أهدافببإ بكفايببة وفاعليبة، فلهبببد مببن إدارة 

 (.2009  ،)عارف  صفية فعالة
 محاور الإدارة الصفية:
ببببدى ) بببير هب ببببة في  (201٥تشب بببارات المنظمب ببببن المهب بببزيج مب ببببا  لمب بببفية نتب إلى أن الإدارة الصب

هي:  أربعة هذه المحاور   فاور أساسية تشتمل عليها عملية التدريس 
 اهم: ويقصبد بهبا المهبارة في تنظببيم وتقبد  البدرس بطريقبة تسببmanagementالإدارة أ. 

في تحقيق انهماك عبال للطلببة في عمليبة البتعلم، لتحقيبق هبذا  تبا  المعلبم إلى القبدرة علبى تحليبل 
وإلى القبدرة علببى الالاتيبار المناسبت للمببواد التعليميبة، والقببدرة  ،عناصبر ومراحبل ااصببة المختلفبة

ألر عوامل    . التشتتعلى تقليل 
بببا ة  .  بببد mediation:الوسب ببببة تقب بببة بكيفيب بببمل المعرفب ببببذي   وتشب بببإ الب ببباد والتوجيب الإرشب

في الغرفة الصف في تجنت المواجهة   ية. تاجإ الطلبة وكيفية تقدير الطلبة لذوا م، وألايرا المهارة 
بببببديل.   بببببة  modification: التعب بببببتراتيجيات المختلفب بببببم للهسب بببببم المعلب بببببى فهب بببببمل علب ويشب

ببذه  ببتخدام هب ببيم، واسب ببة التعلب ببتراتيجياالمنتظمببة في نظريب ببة  تالاسب ببلوك الطلبب ببديل سب ببكيل وتعب في تشب
 عبر برامج التعزيز أو العقا .  

ببة . د بببباأ  monitoring:المراقبب ببة في الانضب بببية المدرسب ببة سياسب ببص فاعليب بببا فحب ببد بهب ويقصب
ببباا  بببة ومنب بببوفير بي ب بببة وتب بببين والطلبب بببدى المعلمب بببوتر لب بببض التب بببدمها في لافب ببب  تقب ببباعدة الب بببدار المسب ومقب

 إةابين. 
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 الدراسات السابقة
ببببببفية بببببت بالإدارة الصب بببببب  أهتمب ببببببات الب بببببوع الدراسب ببببببرز  ،تتنب ببببببة أبب بببببة اااليب بببببباول الدراسب وتتنب

 الدراسات في هذا المجال:
ببد  ) ببرى  ب بببإ 200٥أجب بب  تواجب ببعوبات الب ببكلهت والصب بببى المشب ببرف علب ببة للتعب ( بدراسب

بببر  بببان ألب بببف وبيب بببي الصب بببر معلمب ببة نظب بببن وجهب بببث بالأردن مب بببة الغيب بببف بوكالب ببون في إدارة الصب المعلمب
ببم ،وسببنوات الخبببرة ،والمسببتوى التعليمببي ،والعمببر ،المتغببيرات الجببنس  ،والصببف الببذي يدرسببإ المعلب

ببكلهت ببذه المشب ببة المعلببم اب ببدير مواجهب ببى تقب ببة علب بباعات التدريبيب ببة  ،وعببدد السب ببت الدراسب ببد  بقب وقب
ولتحقيببق أهبداف الدراسببة ي تطبوير أداتببين لإببا  ،( معلمبا  ومعلمببة31٥علبى عينببة مكونبة مببن )

وبطاقة الملهحظبة. وقبد توصبلت الدراسبة لمجموعبة مبن النتبائج كبان مبن أبرزهبا: كانبت   ،الاستبانة
درجبة مواجهبة المشبكلهت بشبكل عبام لبدى أفبراد عينبة الدراسبة منخفضبة وذلبك بسببت أعبداد 

ببببف  بببله  في الصب ببببابعتهم  ،الطب ببببى متب بببله  علب ببببة للطب ببببادية والاجتماعيب بببروف الاقتصب بببباس الظب وانعكب
ببية ببت ذان ،لأعمبباام المدرسب ببلهم دون اسب ببي: الكب ببروزا  هب ببكلهت بب ببر المشب ببن أكةب ببان مب ببدارات  ،وكب اصب
كمبا توصبلت الدراسبة إلى وجبود فبروق   ،عبدم الطاعبة ،اللهمبلهة دالال الصف  ،أصوات مزعجة

وعبدم وجبود فبروق  ،دالة احصائيا  تعزى لمتغبير الجبنس علبى المشبكلهت السبلوكية لصباح الإنا 
بببر بببيرات العمب بببزى لمتغب بببائيا  تعب بببة احصب بببي ،دالب بببتوى التعليمب ببببرة ،والمسب بببنوات الخب بببذي  ،وسب بببف الب والصب

السلوكية.  ،يدرسإ المعلم  وعدد الساعات التدريبية على المشكلهت 
بنبباء ببرنامج تبدري  ألنبباء الخدمبة لمعلمببي  إلى ( بدراسببة  بدف 2007)الصبمادي  وقبام

الطلببة الصبم وضبعاف السبم  في ضبوء احتياجبا م التدريبيبة واستقصباء فاعليتبإ. ي الاتيبار أفببراد 
بببببراد  ببببوع أفب بببب  مجمب ببببث بلب ببببال، حيب ببببة الأولى وريالم الأ فب ببببفوف الةلهلب ببببات الصب ببببن معلمب ببببة مب الدراسب

ببية 47الدراسببة) ببة، ولببديهن لابببرات تدريسب ببة البكببالوريوس ودبلببوم التربيببة الخاصب ( معلمببة مببن  لب
بببببببي  ببببببام الدراسب ببببببب للعب بببببببيم الوسب ببببببة إقلب ببببببمن منطقب ببببببم ضب بببببببدارس الصب ببببببن في مب ببببببأكةر، ويدرسب ببببببنة فب سب

ي تحديبد الاحتياجبات التدريبيبة لمعلمبي الطلبببة في مبدارس الصبم ضبمن منطقببة  2006/200٥
بببة  ببات التدريبيب ببق بالاحتياجب ببة تتعّلب بب لة مفتوحب ببى أسب ببات علب ببة المعلمب ببلهل إجابب ببن لاب ببب مب ببيم الوسب إقلب
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ببببم،  ببببة الصب ببببدريس للطلبب ببببارات التب بببل في مهب ببببات تتمةب ببببر الاحتياجب ببببين أن أكةب ببببث تبب بببين. حيب للمعلمب
بببو . ي  ببتراتيجيات التقب ببة، واسب بببير ااصب بباء سب ببد  ألنب بب  تحب بببلوكية الب ببكلهت السب بب  المشب ببل مب والتعامب
بببيم  بببة بتقيب بببونلخ الخاصب بببارلوت دنيلسب بببفية لخلشب بببة الصب بببتخدام أداة الملهحظب بببات باسب ببيم أداء المعلمب تقيب
ببببة  ببببداد، البي ب ببببيب والإعب ببببة: )التخطب ببببتة التاليب بببباد السب ببببي الأداة الأبعب ببببة. وتغطب ببببة الخاصب بببي التربيب معلمب

ببببة( ببببات المهنب ببببة، ألالهقيب ببببات التربويب ببببة، التقنيب ببببؤوليات المهنيب ببببل، المسب ببببدريس الفاعب ببببفية، التب ببببا  الصب أمب
ببز. بببل، متميب ببا، فاعب ا مب ببب  ببرلمم نوعب ، مب بببرلمم ببير مب بببي غب ببتويات الأداء فهب بببة  مسب ببة الدراسب بببعت عينب لاضب

بباس 47المكونببة مببن ) ببد التببدريت. وي القيب ببدريت، وا،لاببر بعب ببدلإا قبببل التب ببة لقياسببين أحب ( معلمب
ببببببى  بببببدريت علب ببببببا والتب بببببدقها ولبا ب ببببببن صب بببببد مب بببببب  ي التأكب بببببفية، والب ببببببة الصب بببببتخدام أداة الملهحظب باسب

ببددهم ) ببين وعب ببل الملهحظب ببن قبب بب  3اسببتخدامها مب ببة. وي توزيب ببراد الدراسب ببى أفب ببا علب ( قبباموا بتطبيقهب
بببا ) بببدد أفرادهب بببة وعب بببوعتين تجريبيب بببوائي ا الى مجمب بببة عشب ببراد الدراسب بببدد 21أفب بببابطة وعب بببة، وضب ( معلمب

لاستقصباء دلالببة الفببروق  ولاضبعت المجموعببة التجريبيببة لببرنامج تببدري . ( معلمببة،26أفرادهبا )
ببببابطة، ببببببب بببة والضب ببببببب ببببوعتين التجريبيب ببببببب بببين المجمب ببببببب ببببترك في الأداء بب ببببببب بببباين المشب ببببببب بببل التبب ببببببب ببببتخدم تحليب ببببببب  اسب

(ANCOVA)ببببت ببببل  .وبينب ببببزى لتفاعب ببببائية تعب ببببة إحصب ببببروق ذات دلالب ببببود فب ببببل وجب ببببائج التحليب نتب
المجموعة والمؤهل العلمي علبى الدرجبة الكليبة ، وب عبد التبدريس ودرجبة ألالهقيبات مهنبة التبدريس 

 لصاح  لة مؤهل البكالوريوس في المجموعة التجريبية.
بعنبوان ( (Stark & Morgan and gray، 2007وفي دراسبة سبتارك ومورجبان وكبري

ببة في أمريكببا . ببألر بالبي ببة الفيزيقيب بباس لقابليببة التب بباذ   : تطببوير مقيب ببة  ب ببدفت الدراسببة الى دراسب هب
بببدمت  بببديا  ، قب بباقين جسب بببخا  المعب بببى أداء الأشب ببة علب بببق البي يب بببة العوائب ببين ألإيب بببة تبب ببدة للإعاقب جديب
الدراسبة مقياسببا  جديبدا  لقابليببة التبألر بالبي ببة الفيزيقيبة عنببد أشبخا  معبباقين جسبديا  ، و لببت 

بببة )  بببة الدراسب بببا   423عينب ببببا  حركيب ببببتخدم  63) و ( معوقب بببق ( واسب ببببست ومرافب بببي ومنشب ببببس مدرسب مبب
المنهج الوصفي ، وبينت نتبائج الدراسبة أن البي بة الفيزيقيبة المعيقبة لا يقتصبر يليرهبا علبى العجبز 

نفسي ملموس.  ااركي بل لإ منعكس 
بببا   ببببف  كمب ببببارولكشب ببببرات  (Carol،2007) کب ببببن المؤشب ببببف عب بببدفت إلى الكشب ببببة هب دراسب
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النوعيببة لبببرنامج الببدمج الكامببل في مرحلببة مببا قبببل المدرسببة ، وي فيهببا اسببتخدام منهجيببة دراسببة 
ببن  ببام  والتحقببق مب ببة، التعلببيم الجب ببا قبببل المدرسب ببة في بببرامج مب ببة أبعبباد نوعيب ببق مببن للهلب ااالببة للتحقب
ببببب   ببببة لجمب ببببباييس نوعيب ببببتخدام مقب بببببث ي اسب بببببرنامج ، حيب ببببباره للب ببببا  ي الاتيب بببببق منهب ببببزام في تطبيب الالتب
ببببة  ببببية ، ومراجعب ببببابلهت الشخصب ببببة ، والمقب ببببير الر يب ببببة وغب ببببات الر يب ببببلهل الملهحظب ببببن لاب بببانات مب البيب

( مشباركا  مببن المبديرين ، ومعلمببي التربيبة الخاصببة  40الو ئبق . واشبتملت عينببة الدراسبة علببى ) 
، ومعلمبي مرحلببة مببا قبببل المدرسببة ، ومسبباعدي المعلمبين، وا،باء ، وقببد كببان مببن أبببرز المظبباهر 
ببان  ببدمات رعايببة الطفببل في مكب ببة الخاصببة مبب  لاب ببين تببوفر دمببج التربيب الإةابيببة لببدى ا،باء والمعلمب
ببى  ببا يتصببل بمشبباركة الأسببرة، واشببتملت كببذلك علب واحببد . كببذلك كببان تطبيببق المنهببا  قببويا  فيمب
بببان  ببق كب ببن التطبيب ببل، لكب بببم الطفب ببإ تعلب ببل وتوجيب بب  الطفب بببم مب بباعلهت المعلب ببروتين وتفب ببف والب ببة الصب بنيب

نظام تقييم ذا  فعالو   ضعيفا فيما يتصل بالبي ة المادية  .استخدام 
ببببرون  بببمادي وآلاب بببرى الصب بببب  ۲۰۰۸)وأجب بببين افب ببببة المعلمب ببب  لارسب ببببوان واقب بببة بعنب ( دراسب

ببب   بببن واقب بببف عب بببدفت الى الكشب بببهم ، هب بببين انفسب بببر المعلمب بببة نظب بببن وجهب بببفوف مب ببام وإدارة الصب النظب
اسببتخدام لارسبة المعلمبين افبب  النظبام وإدارة الصببفوف مبن وجهببة نظبر المعلمببين انفسبهم ، وي 

ببة مببن )  ببدية لخ، وتكونببت عينببة الدراسب بباعي لخ بالعينببة القصب ببا   180مببنهج المسبب  الاجتمب ( معلمب
ببة  ببروق ذات دلالب ببود فب ببرت النتببائج وجب ببد أظهب ببون ، وقب ببة جببر  وعجلب ببي فافظب ببن معلمب ومعلمببة مب
ببين  ببا تبب بباح الإنا  ، كمب ببف لصب ببام وإدارة الصب بب  النظب ببارات حفب ببين لمهب ببة المعلمب احصببائية في لارسب

% ( مبن المعلمببين  93.6أن متوسبب إجبابات المعلمبين علبى فقببرات الاداة كبان مرتفعبا  إذ أن ) 
% ( مببن  88.6يفهمبون النظبام  ريقبة للتعببايش مب  الطلببة قائمبة علببى العلهقبة الاةابيبة وأن ) 

يسعون لمن   لبتهم شعورا  بالأمان  .المعلمين 
ببة ببدفت دراسب ببديس وهب ببو قب بباملهت في ( 2011)أبب ببات العب ببى رأي المعلمب ببوف علب إلى الوقب

ريالم الأ فبال ااكوميبة البب  تسبتخدم المنهبا  الببو ل التفباعلي في ألبره علببى تطبوير أدائهببن في 
إدارة الصبف. وقبد الاتببيرت عينبة عشببوائية عنقوديبة مبن مجتمبب  الدراسبة المتمةببل  ميب  معلمببات 

ببي  ببة في العببام الدراسب ببدارس في أقبباليم الأردن الةلهلب ببديريات  200٥/2006هببذه المب ببل مب وعبببر كب
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( معلمببة. وقببد صببممت أداة لااصببة  62التربيببة والتعلببيم فيهببا، فكببان عببدد العينببة المسببتجيبة ) 
ابذه الدراسببة اعتمبدت الأد  التربببوي وعناصبر منبباهج الروضبة وبشببكل لابا  المنهببا  الببو ل 
بببيم في  ببة والتعلب ببالإت وزارة التربيب ببث سب ببا حيب بببل توزيعهب ببا قبب ببدقها ولبا ب ببن صب ببد مب بباعلي وي التأكب التفب

بببا. ببا واعهب بببرات  توزيعهب بببة لفقب بببت الم ويب ببابية والنسب بببطات ااسب بببرارات والمتوسب ببتخرا  التكب بببد ي اسب وقب
ببيرات. ببروق بببين ألببر المتغب بباين الأحببادي لإةبباد الفب ببا ي اسببتعمال تحليببل التبب  اسببتبانة الدراسببة، كمب
بببت  بببفوفهن كانب بببات في إدارة صب ببدرة المعلمب بببى قب بببا  علب بببر المنهب ببث أن ألب بببائج البحب بببن نتب بببين مب ببد تبب وقب
ببت  ببدير لخعبباليلخ حسب ببلت علببى تقب ببة البب  حصب ببدد فقببرات أداة الدراسب ببكل عببام وأن عب إةابيببة بشب

ببان  ببة كب بببة  26معيببار الدراسب ببدير 43فقببرة أي بنسب ببلت علببى تقب بب  حصب ببان  % والب بببلخ كب لخمتوسب
ببببة  22 ببرة أي بنسب ببت  36فقب بببنخفضلخ كانب ببدير لخمب بببى تقب ببلت علب ببب  حصب ببك الب بببرة  13% وتلب فقب

%. كمببا تبببين عببدم وجبود فببروق ذات دلالببة إحصببائية ببين ألببر متغببيرات الدراسببة  21وبنسببة 
ببا. ببل بينهمب ببي أو للتفاعب ببص العلمب ببال أو للتخصب ببدريس ريالم الأ فب ببات في تب بببرة المعلمب ببت لخب  تنسب
ببها  ببن شببأنها تطببوير المنهببا  الببو ل التفبباعلي بعضب وقببد قببدمت الدراسببة بعببض التوصببيات البب  مب

المدرسية وبعضها بالمجتم  المحلي. التربية والتعليم وبعضها بالإدارات       لاا  بوزارة 
الدراسة:   منهج 

ببم ببي لملهئب ببفيَّ التحليلب بببنهجح الوصب ببة المب ببذه الدراسب بب  في هب بببل اتبب بببذي   ب ببة، والب ببة الدراسب  بيعب
ا ببير ا وكيفيب ببير ببلّ الدراسببة كميب ببف الظبباهرة فب بباهرة  ،يهببتم بوصب ببن الظب ببها، والتعبببير عب وتوضببي  لاصائصب

بببا بببدى ارتبا هب بببول  ومب بببك إلى الوصب بببؤدي ذلب بببث يب بببرى؛ بحيب بببة الألاب بببواهر المختلفب بببتنتاجات بالظب لاسب
 (.  2020)عدس، وعبيدات، وعبدااق، وتعميمات دقيقة تساعد على تطوير الواق 

  مجتمع الدراسة:
يتكبون مجتمبب  الدراسببة مبن ايبب  معلمببي ومعلمببات فصبول الأمببل في مدينببة الببدمام في 

ا ومعلمببة، مببنهم )60ايبب  المراحببل والبببال  عببددهم ) بب  ببا  30( معلمببا و) 30( معلمب ( معلمببة وفقب
الشرقية.  لإفادة ادارة التربية الخاصة بالمنطقة 

الدراسة:  عينة 
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بببببن ) بببببة مب بببببة الدراسب بببببت عينب بببببا46تكونب بببببنهم )و  ( معلمب بببببة، مب بببببا  27معلمب ( 19و) ،( معلمب
ببببة بببببتإ ) ،معلمب ببببا نسب ببببون مب ببببث  ةلب بببببة  86.٥حيب ببببتخدم الطريقب ببببد اسب ببببة. وقب بببب  الدراسب ببببن مجتمب %( مب

 العشوائية البسيطة في الاتيار العينة.
 أداة الدراسة:

على  اعتمدت الدراسة ااا  أداة الاستبانة من إعداد الباحث.لية في ا  المعلومات 
للتأكبد مبن الصبدق الظباهري لأداة الدراسبة ي أ. الصــدا الظـاـهري لأداة الدراسـةـ: 
ببى) ببة علب بببور ا الأوليب ببتبانة بصب ببرلم أداة الاسب بببم٥عب ببيم الصب بببة وتعلب ببال تربيب ببين في مجب بببن المختصب  ،( مب

ببديلهت  ومجببال التربيببة الخاصببة. وذلببك لتحديببد مببدى ملهئمببة الأداة ووضببوظ فقرا ببا وإجببراء التعب
ببياغتها ببون علببى إعببادة صب ببرات البب  اتفببق المحكمب ببت أعببادة الصببياغة للفقب  ،اللهزمببة. بعببد ذلببك  ب

وحببذف بعببض الفقببرات البب  اتفببق  ،وإضببافة بعببض الفقببرات البب  اتفببق المحكمببون علببى إضببافتها
ومببن الأمةلبة )اسببتبدال بعبض العبببارات  ،لتخبر  الأداة بصببور ا النهائيبة ،المحكمبون علبى حببذفها

ببؤلرة في  -)إعببادة صببياغة العبببارة ،ألببري ااصببإ بعبببارة أجعببل ااصببة غنيببة( - أعببرف العوامببل المب
بببى  ببدرة علب ببين القب ببؤلرة في تحسب ببل المب ببة بالعوامب بببة المعرفيب ببدى الكفايب ببتعلم إلى لب ببى الب ببدرة علب ببين القب تحسب

 التعلم(.
ـــةـ: ــ ــ ــ ــ ــ ــــدا لي لأداة الدراسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــاــا الـ ــ ــ ــ ــ ــ ببببببببا  ب. الاتسـ بباأ  ي حسب ببببببب ببل الارتبب ببببببب معامب

لمعرفبة الصبدق البدالالي لأداة الاسبتبانة، وذلبك عبن  ريببق  "Pearson Correlation"بيرسبون
حسبا  معامبل الارتبباأ ببين درجبة كبل فقبرة مبن فقبرات أداة الاسبتبانة بالدرجبة الكليبة للمحببور 

النتائج كالتالي: إليإ الفقرة، وجاءت   الذي تنتمي 
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 (1ًدول رقم )
الكلية للبعد الذي تنتمي اليه ة  ارتباط الفقرات بالدرً  معاملات 

 معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة البعد المجال

 صياغة النظام

 النظام والتنظيم الصفي

39 0.730** 43 0.763** 
40 0.733** 44 0.772** 
41 0.73٥** 4٥ 0.77٥** 
42 0.74٥**   

 وضوظ النظم

46 0.779** ٥3 0.٥1٥** 
47 0.809** ٥4 0.٥٥4** 
48 0.843** ٥٥ 0.٥83** 
49 0.8٥0** ٥6 0.٥84** 
٥0 0.344** ٥7 0.٥94** 
٥1 0.430** ٥8 0.٥98** 
٥2 0.٥02**   

 الضبب والسيطرة

٥9 0.٥99** 63 0.641** 
60 0.601** 64 0.646** 
61 0.608** 6٥ 0.647** 
62 0.629**   

 التجديد والإبداع
66 0.684** 72 0.702** 
67 0.6٥3** 73 0.710** 
68 0.6٥9** 74 0.724** 
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 معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة البعد المجال
69 0.670** 7٥ 0.746** 
70 0.671** 76 0.774** 
71 0.696**   

 (0.01** دالة عند )
أن ايب  معبباملهت الارتبباأ بببين ( 1بالجببدول )مبن لاببلهل اسبتعرالم النتببائج الموضبحة 

الفقبرات والدرجبة الكليبة للبعبد المنتميبة إليبإ كانببت موجببة ودالبة إحصبائيا عنبد مسبتوى أقبل مببن 
وايعهبا قبيم موجببة، لبا يعبل وجبود درجبة عاليبة مبن الاتسباق البدالالي وارتبباأ درجبة ،(0.01)

بببل ببببول الأمب بببات فصب بببي ومعلمب بببة معلمب بببفية لارسب بببوس في الإدارة الصب ببببت ومب ببباد تريكب ببببة  لأبعب بالدرجب
أداة الاستبانة. هذا الجزء من  لا يعكس درجة عالية من الصدق لفقرات   الكلية بعبارا ا 

 ثبات أداة الدراسة:
ببببتخدام ببببتبانة( ي اسب بببة )الاسب ببببات أداة الدراسب ببببدى لبب ببباس مب بببباا م لقيب ببببرو نبب ببببا كب بببل ألفب عامب

((Cronbach'aAlpha:كما يلي ، 
 (2جدول رقم )

 الاستبانة رونباا لمجالات وأبعادقيم معاملهت لبات الفا ك

قيمة معامل ألفا   البعد المجال
 كرونباخ

 صياغة النظام

 0.773 النظام والتنظيم الصفي
 0.872 وضوظ النظم

 0.706 الضبب والسيطرة
 0.881 التجديد والإبداع
 0.918 صياغة النظام ككل

ببات 2) الإحصببائية الموضببحة بالجببدوليتضبب  مببن لاببلهل المؤشببرات  ( أن معبباملهت الةبب
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 الأداةوأبعباد الاسبتبانة ايعهببا كانبت قبيم مرتفعببة، لبا يطمبب ن إلى أن  لمجبال النمبو الشخصببيل
للدراسة.  تتمت  بقدر مرتف  من الةبات، وبالتالي  كن الاعتماد عليها في التطبيق الميداني 

المستخدمة في  الإحصانهية  البياناتالأساليب   :تحليل 
ببة في  ببلهل أداة الدراسب ببن لاب ببا مب بب  ي اعهب ببانات الب ببل البيب ببة وتحليب ببرالم الدراسب ببة أغب ولخدمب

ببداف الدراسببة،  ببائية لتحقيببق أهب ببن الأسبباليت الإحصب ببتخدام عببدد مب ببي  الجانببت الميببداني ي اسب وهب
 كالتالي:  

 التكرارات والنست الم وية لوصف لاصائص العينة.  -
بببة  - بببراد العينب بببتجابات أفب بببى اسب ببرف علب بببة للتعب بببات المعياريب بببابية والا رافب ببطات ااسب المتوسب

 .الاستبانةعلى كل فقرة من   فقرات  
البدالالي  لقيباس صبدق الاتسباق (Pearson Correlation)معامبل ارتبباأ بيرسبون -

 للهستبانة، وقياس العلهقة بين متغيرين.
ألفا كرونباا -  .الاستبانةلقياس لبات    (Cronbach's Alpha) معامل 
لمعرفبة دلالببة الفبروق بببين مجمببوعتين  (Mann-Whitney U)الاتببار لخمببان ويتبللخ  -
 مستقلتين.
لمعرفببة دلالبة الفببروق ببين أكةببر مببن  (Kruskal-Walls)الاتببار لخكروسببكال ويلبزلخ  -

 مجموعتين مستقلتين.
 النتانهج:

ــين . 1 ــ ــف معلمـ ــ ـــةـ تو يـ ـ اــ درً ــ ـــةـ مـ ـــةـ العربيـ ــل في المملكـ ــ ــول الأمـ ــ ـــاـت فصـ ومعلمـ
ــوس( في الإدارة الصــفـية في مجــاـل  ــت ومـ وللإجابببة ؟ صــيـاغة النظــاـمالسـعــودية لأبعــاـد )تريكـ

بببدرجات  بببت لب بببة والترتيب بببات المعياريب بببابية والا رافب بببطات ااسب بببا  المتوسب بببؤال ي حسب بببذا السب ببى هب علب
فصول الأمل لمجال   معلمي ومعلمات   وكانت النتائج كما يلي:   ،صياغة النظاملارسة 

 

 المتوسطات ااسابية والا رافات المعيارية والترتيت لدرجات ( 3جدول )
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 لارسة معلمي ومعلمات فصول الأمل لبعد النظام والتنظيم الصفي

 الفقرات الرقم
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
ة  درً
 الترتيب الممارسة

لاصائصهم م  الطلبة على المقاعد بما يتناست  انظم جلوس 42
 1 عالية 0.904 4.07 المختلفة

أغير في أوضاع جلوس الطلبة بما يتناست والمهمة التعليمية قيد  43
 2 عالية 0.879 4.06 التنفيذ

أشرك الطلبة في قرارات وتعليمات المحافظة على مكونات الغرفة  4٥
 3 عالية 0.760 4.00 الصفية

 4 عالية 0.890 3.91 أيكد من توافر اي  المستلزمات المادية للموقف التعليمي التعلمي 40

 ٥ عالية 0.924 3.89 أيكد من جاهزية المكونات المادية للغرفة الصفية 39

 6 عالية 1.026 3.72 أشرك الطلبة في قرارات تنظيم البي ة المادية للغرفة الصفية 44

 7 عالية 1.066 3.٥9 لااصة بالتنظيم المادي للغرفة الصفيةاحتف  بسجلهت  41

  عالية 0.602 3.89 المجموع 

ببي 3يبببين الجببدول ) ( المتوسببطات ااسببابية والا رافببات المعياريببة لببدرجات لارسببة معلمب
ببببيم  ببببت قب بببث تراوحب ببببا، حيب بببة تنازليب ببببفي مرتبب ببببيم الصب بببام والتنظب ببببد النظب بببل لبعب ببببول الأمب بببات فصب ومعلمب

( )انظببم جلببوس 42(، حيببث حصببلت الفقببرة )4.07 – 3.٥9المتوسبطات ااسببابية اببا بببين )
لاصائصببهم المختلفبة( علببى أعلببى متوسبب حسبباع وقيمتببإ يتناسببت مب  الطلببة علببى المقاعبد بمببا 

بببا 4.07) ببول غالبب ببم في الفصب ببله  الصب ببداد الطب بببذا إلى أن إعب ببزى هب ببة، ويعب ببة عاليب ببة لارسب ( ودرجب
وهبذه النتيجبة تبدل علبى وعبي  ،يكون فدودا لا يتبي  إمكانيبة تنظبيم جلوسبهم بشبكل مناسبت

بببله  ببؤلاء الطب بببائص هب بببة لخصب بببوس المناسب ببة الجلب بببة كيفيب ببم ضلإيب بببله  الصب ببات الطب ببي ومعلمب  ،معلمب
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بحيببث تكببون زاويببة الرؤيببة لببديهم واضببحة ولااليببة مببن أيببة حببواجز تقلببل أو  نبب  فببر  التواصببل 
بببله  ببنهم  كطب ببا بيب بببحا  ،فيمب ببا واضب بببزا  مكانيب ببت حيب بب  تتطلب بببارة الب ببة الإشب بببم بلغب ببين المعلب ببنهم وبب أو بيب

ألناء عملية التواصل)العمري  (.2020  ،لوصواا 
ببببرة ) ببببلت الفقب ببببا حصب ببببتف  41بينمب ببببيم( )احب ببببة بالتنظب بببببجلهت لااصب بببببة  بسب ببببادي للغرفب المب

وهبذا يبدل علبى التبزام ( ودرجبة لارسبة عاليبة 3.٥9الصفية( على أقل متوسبب حسباع وقيمتبإ )
ببببببببة  ببببببببي للتربيب ببببببببدليل التنظيمب ببببببببواردة في الب ببببببببات الب ببببببببم بالتعليمب ببببببببله  الصب ببببببببات الطب ببببببببي ومعلمب معلمب

هببب( والببذي يؤكببد علببى ضبرورة الاحتفببالا بسببجلهت الطببله  وتنظيمهببا بشببكل 1437الخاصبة)
 جيد يسهل  ريقة الوصول اليها ضي  

ــةـ . 2 ــةـ احصــاـنهية عنــــد مســتـوى الدلالـ ــــد فــرـوا حات دلالـ ــل توً بــــين  (0.05)هـ
ــين في  ــديرات المعلمـ ــتـوى تقـ ــوس في الإدارة الصــفـية مسـ ــف أبعــاـد تريكــــت ومـ ــةـ تو يـ الخاصـ
ــدى معلمــين ومعلمـاــت فصــول الأمــل تعـ ــى ا    بمجـاـل صـيـاغة النظـاــم ةــ ل متغــتات الدراسـ

 (؟الخبرةسنوات  نوع البرنامج و )
متغت نوع البرنامج:  أولا : الفروا با تلاف 

للتعبرف علببى الفببروق ذات الدلالبة الإحصببائية بببين تقبديرات المعلمببين لدرجببة توظيببف 
ببان  ببتخدام الاتبببار لخمب ببتلهف نببوع البببرنامج، ي اسب ببوس( في الإدارة الصببفية بالاب أبعبباد) تريكببت ومب

التالي يوض  ذلك:  ،(Mann-Whitney U)ويتللخ   والجدول 
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 (٥جدول رقم )
 نتائج الاتبار مان ويتل  لدلالة الفروق في تقديرات المعلمين لدرجة

 وموس( في الإدارة الصفية تبعا لمتغير نوع البرنامج  لارسة أبعاد) تريكت

وجببود فببروق ذات دلالببة إحصببائية عنببد مسببتوى دلالببة عببدم ( ٥يتضب  مببن الجببدول )
( في الإدارة صببياغة النظببام( في تقببديرات المعلمببين لدرجببة توظيبف أبعبباد مجببال )0.0٥أقبل مببن )

   .الصفية تبعا لمتغير نوع البرنامج لصاح مستقل
 

 البعد المجال
نوع 
 العدد  البرنامج 

 متوسط
 الرتب

 مجموع
 الرتب

قيمة 
 )ز(

مستوي  
 الدلالة

 صياغة النظام

النظام والتنظيم 
 الصفي
 

- ٥6٥.٥0 20.94 27 دمج 
1.٥4٥ 
 

0.122 
 ٥1٥.٥0 27.13 19 مستقل 

 وضوظ النظم
 

- ٥82.٥0 21.٥7 27 دمج 
1.161 
 

0.246 
 498.٥0 26.24 19 مستقل 

الضبب 
 والسيطرة
 

- ٥99.00 22.19 27 دمج 
0.797 
 

0.42٥ 
 482.00 2٥.37 19 مستقل 

التجديد 
 والإبداع
 

- ٥69.٥0 21.09 27 دمج 
1.4٥3 
 

0.146 
 ٥11.٥0 26.92 19 مستقل 

 المجموع
- ٥٥6.٥0 20.61 27 دمج 

1.741 
 

0.082 
 ٥24.٥0 27.61 19 مستقل 
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متغت نوع البرنامج::  ثانيا    الفروا با تلاف 
 (6جدول رقم )

 نتائج الاتبار كروسكال ويلز لدلالة الفروق في تقديرات المعلمين لدرجة
 لارسة أبعاد) تريكت وموس( في الإدارة الصفية تبعا لمتغير الخبرة

متوسط  العدد الخبرة البعد المجال
 الرتب

ة  مربع كاي درً
 الحرية

مستوي 
 الدلالة

 صياغة النظام

النظام والتنظيم 
 الصفي
 

 3.972 32.70 ٥ ٥ - 1من 
  
  

2 
  
  

0.137 
  
  

 19.٥3 17 10 - 6من 
 24.40 24 فأكةر 11

 وضوظ النظم
 

 1.772 31.00 ٥ ٥ - 1من 
  
  

2 
  
  

0.412 
  
  

 22.91 17 10 - 6من 
 22.3٥ 24 فأكةر 11

 والسيطرةالضبب 
 

 2.78٥ 32.00 ٥ ٥ – 1من 
  
  

2 
  
  

0.249 
  
  

 20.71 17 10 – 6من 
 23.71 24 فأكةر 11

 التجديد والإبداع
 

 2.237 30.٥0 ٥ ٥ – 1من 
  
  

2 
  
  

0.327 
  
  

 20.٥6 17 10 – 6من 
 24.13 24 فأكةر 11

 المجموع
 4.439 34.70 ٥ ٥ – 1من 

  
  

2 
  
  

0.109 
  
  

 20.32 17 10 – 6من 
 23.42 24 فأكةر 11
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وجببود فببروق ذات دلالببة إحصببائية عنببد مسببتوى دلالببة عببدم ( 6يتضب  مببن الجببدول )
ببن ) ببة ( في ت0.0٥أقببل مب ببين لدرجب ببديرات المعلمب ببياغة قب ببال صب ببوس في مجب ببت ومب بباد تريكب تطبيببق أبعب

وتختلببف . ( سببنوات٥ – 1صبباح ذوي لابببرة مببن )في الإدارة الصببفية تبعببا لمتغببير الخبببرة ل النظببام
الب  وضبحت وجبود فبروق ذات دلالبة احصبائية  (2012هذه النتيجة م  الصمادي والقريو )

الطله  الصم تعزى لسنوات الخبرة.  بين معلمي 
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 قانهمة المراًع
العربية  أولا : المراًع 

واقع الخدمات المقدمـةـ في بـرـامج ايــطراب فـرـط  ،2020 ،عببدالر ن  ،أباعود .1
المجلببد  ،. مجلبة العلببوم التربويبةالحركـةـ وتشـتــت الانتبـاــع وأهـــم معوقااـاــ في مــداري التعلـيــم العـاــم

 .1٥8-141  .،1العدد  ،32
ببودة  .2 ببنينة، عب ببو سب ببدو  ؛أبب ببايش، أ ب ــت،2012 ،عب ــ ــاــد )تريكـ ــــف أبعـ ـــةـ تو يـ ـ  درً

هـةـ نظـرـ معلمــي الدراسـاـت الاًتماعيـةـمــوس( في الإدارة و  مــديري مــدارس و  الصـفـية مــن وً
ــاـ في الارد  ــ ــ ــ ــ ــيـة العليـ ــ ــ ــ ــ ـــةـ الأساسـ ــ ــ ــ بببببببة  ،المرحلـ بببببببات التربويب بببببببلهمية للدراسب بببببببة الاسب بببببببة الجامعب مجلب

 .481-437 . ،1دمالعدد،والنفسية

بببود .3 ببديس،  فمب ـــــوير ،2011 ،أبوقب ــاـت أداء تطـ ــ ــاـل رياض معلمـ ــ  ادارة في الأطفـ
ــاـ  يــــوء في الصــــف ــــوطي المنهـ ــاـعليا الـ ــاـل لتفـ ــرـياض الأطفـ ببات،  ،الأرد  في لـ ببة دراسب  مجلب
 160-144  . ،1المجلد العدد38دمالتربوية،  العلوم

بببراهيم .4 ببان، إبب ــاـليب  ،2007 ،أبونيب ــ ــد الأسـ ــ ـــاـعي ك حـ ـــــل اامـ ـــاـرة والعمـ الاستشـ
ــطة وال انويـةــ ةــ لتقـــدت  ـــدمات صـعــوبات الـتــعلم في المرحلـةــ المتوسـ ، مجلبة كليببة التربيببة التربويـ

 .282-243  . ،٥٥العدد ،بالزقازيق مصر
ــاــهج  ،2006 ،أروى ،ألاضببر .٥ ــهـ في منـ ــتــخدام الحاســــب ا م ومعوقاتـ واقــــع اسـ

ــ  ــةـ الابتدانهيـ ــرـامج الأمــــل للمرحلـ ــد وبـ ببورة ،ةمعاهـ ببالة ماجسببتير غببير منشب ببة  الببريالم: ،رسب جامعب
 الملك سعود.

الإعاقة.اتفاقية حقوا   ،2007  ،الأمم المتحدة .6  دم ،دأ  الأفراد حوي 
الإعاقة. ،2007  ،الأمم المتحدة .7  دم ،دأ  اتفاقية حقوا الأفراد حوي 
بببنيل .8 ببببا ،باشب ــــع  ،2020 ،رشب ــ فــية مـ ــ ــ ــاــليب الإدارة الصـ ــ ــاــت لأسـ ــ ةــ المعلمـ ــ ــ ممارسـ

ــاــ ةــ ومعوقااـ ــ ببي ،التلميــــذات حوي الإعاقـ ببر العلمب ببا  والنشب ببة لابحب ببة الأكاد يب  ،دم ،دأ ،المجلب
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.  36٥-408. 
ببد ،حجببي .9 ــــل،1999 ،أ ب ــــت  ،ادارة الفصـ ــــدد غـ ــــدريب المعلمــــين ااـ ــرـنامج تـ بـ
التعليم. دأالتربويين  دم ،: وزارة 

ــين الا تصاصـيـين  المشـاـركة،2009 ،حنفي، علي؛ وقبراقيش، صبفاء .10 التعاونيـةـ ب
النببدوة ( دراسبة وصبفية) وأسـرـ الأطفـاـل حوي الاحتياًـاــت الخاصـةـ في يـــوء بعــ  المتغـــتات

لعلم النفس  دم لابلهل الفبترة مبن ،دأ ،علم النفس وقضبايا التنميبة الفرديبة والمجتمعيبةلخ الإقليمية 
 .كلية التربية  امعة الملك سعود  ،يناير 26-2٥

ببببون .11 ببببال  ،زيتب ـهـ،2003 ،كمب ــ ــ ـــهـ ومهاراتـ ــ ــدري  ماحًـ ــ ــ ببببام  ،3أ ،التـ بببباهرة: عب القب
 الكتت.

ببدالعزيز ،السببام .12 ــــذ حوي ،2018 ،عبب هــ معلمــــي التلاميـ ــ ــــكلات الــــع تواًـ المشـ
 البحرين: جامعة الخليج.    ،رسالة ماجستير غير منشورة  الإعاقة الذهنية في الإدارة الصفية.

الصــفـية وممارســاـاا لــــدى أبعــاـد الإدارة  ،2016 ،عببزة ،علببيو فمببد؛  ،السببيد .13
ةــ  ،مجلبة الدراسببات العربيبة في التربيببة وعلبم الببنفس ،معلمـــي الطـــلاب حوي الاحتياًـاــت الخاصـ

 دم،469 -437 .  ،69العدد  ،2المجلد  
الصم في القر  الحـاـدي والعشـرـين المويــوعات  تعليم،2012 ،نانسبي  ،شيتز .14
الملك سعود ،دأ  ،تراة  ارق الريس  ،والاتجاهات  دن  ،الريالم: جامعة 
ببوم ،الصببمادي .1٥ ببات ،فببار ؛ ودعب ــةـ ،2008 ،عمببار ،حامببد؛ وفر ب واقــــع ممارسـ

ــين أنفســهـم ةــ نظــرـ المعلمـ هـ ــن وً ــا النظــاـم وادارة الصــفـوف مـ مجلببة البحببو   ،المعلمـــين لحفـ
 .دم23العدد  ،التربوية والنفسية
تطوير العمليـاـت الإداريـةـ غــب الإدارة الصـفـية في ،2010 ،حسبن  ،الصوقعي .16

الملك لاالد.  ،رسالة ماجستير غير منشورة  يوء مد ل ادارة ااودة الشاملة.  أبها: جامعة 
ببن .17 بباني، حسب ـــةـالمهارات،2011 ،الطعب ةممارسـ ةــ درً ــ ـــفـية الإداريـ ـــيـة الصـ  الأساسـ
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ــدى معلمــــي ــاـنوي التعلــيـم لـ ــيـ مــــديريات في ال ـ ــرـ في  مالتربيــةـ والتعلـ ــاـ  ك محافظــةـ الكـ وعلاقتهـ
 729-691  . ،دم،1العدد   ،27المجلد  ،دمشق  جامعة  مجلة  ،المتغتات   ببع

ةــ مـــع الإعاقـةـ الســـمعية،2009 ،عبيبد، ماجبدة .18 دار صببفا  ن:عمبا ،دأ ،. وقفـ
 للنشر والتوزي .
بببدات .19 بببان؛  ،عبيب بببدااقو ذوقب بببد؛   ،عبب بببدسو كايب بببدالر ن ،عب ــــوم  ،2007 ،عبب ــ مفهـ

وأساليبه للنشر والتوزي . ،دأ  ،البحئ العلمي وأدواته   عمان : دار أسامة 
ـةـ،2011 ،عبيدات، هاني .20  الصـفـية الإًـرـاءات التـاـري  معلمــي اسـتـخدام درً

ــع العببدد  ،38المجلبد  التربويبة، العلبوم ، مجلبة دراسبات،طلبـتـهم لـــدى التفكــت مهـاـرات تنمــي ال
 .282-271 .  ،دم،1

معوقات تدري  الرياييات في بـرـنامج دمــج الطــلاب ،142٥ ،بندر  ،العتي  .21
ــعــودية ـــةـ السـ ةــ العربيـ ــ ـــاـم في المملكـ ــيــم العـ ــدارس التعلـ ــ ــــق بمـ ــمع والنطـ ــ ــعــاف السـ بببالة  ،يـ رسب

ببرق التببدريس ،ماجسببتير ببة المكرمببة:  ،دأ كليببة التربيببة،  ،قسببم المنبباهج و ب ببرىمكب  ،جامعببة أم القب
 دن

 دن ،دم ،. دأالمنفردة  والمدرسة  الصفية الإدارة،199٥ ،فمد  عدس، .22
ــوفت في المــدارس ومــديري والمشـرـفين المعلمــين دور،1429 ،عسيري ، أ د .23  ت

ــل في ــن العليــاـ الصــفـوف المنــاـخ الصــفـي الفاعـ ــورة الابتدانهيــةـ بالمدينــةـ المرحلــةـ مـ  دراسببة ،المنـ
ببورة ببة لنيببل تكميليببة غببير منشب بباهجا في لماجسببتيرا درجب ببدريس و ببرق لمنب ببة  ،دأ ،الرياضببيات تب مكب

أم القرى  المكرمة:  دن  ،جامعة 
الطببائف:  ،دأ ،كليببة التربيببة  ، صــاـنهص المعــاـقين  عيــاـ  ،2004 ،فمببد ،عقببل .24

الطائف   دن  ،جامعة 
ببة .2٥ ببال ،العكب ــعــوبات،2004 ،منب ـــةـ  صـ ــــذ المرحلـ ــــدى تلاميـ ــيــات لـ ــــم الريايـ تعلـ

ــ ـة. ــ ـ النــــور بغـ ــاـقين بصــرـيا ين بمركـ ببرق التببدريس الأساســيـة الــــدنياين المعـ ببة   ،قسببم المنبباهج و ب كليب
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 دن  ،الجامعة الإسلهميةغزه:  ،دأ ،التربية
ببال  ،العمببري .26 ــاــرات،2020 ، ب ةــ  مهـ ــ ــــين في المملكـ ــاــرة لــــدى المتر ـ ــةـ الإ ـ لغـ

 -20٥ .  ،دم،16العدد  ،٥المجلد    ،المجلة العربية لعلوم الإعاقة والموهبة العربية السعودية.
ــم ادراك ،1424 ،عببدالر ن الغامبدي، .27 لصـــف ا لإدارة فعالـةـال للأسـاـليب المعل

دأالمكرمة  مكة  لها،  وممارسته  دن  ،القرى أم  جامعة ،دم ،: 
ــين الصــفـية الإدارة،141٥ ،فمببد كبر ، .28 ــق النظريــةـ بـ  ،مصببر:دار2أ،والتطبيـ

 .لعرعا الفكر
ببراظ ،المغاربببة .29 ــتــوى،2019 ،انشب ــيــم  مسـ ةــ بتنظـ ــ ــةـ الخاصـ ــاــت التربيـ ــةـ معلمـ معرفـ

ــتات ــبـع  المتغـ ــةـ المجمعــةـ وعلاقتهــاـ بـ ــةـ حوي الإعاقــةـ في محافظـ ببة  ،البيئــةـ الصــفـية للطلبـ المجلب
 .441 -420 .  ،دأ،٥العدد  ،3٥المجلد   ،العلمية لكلية التربية

بببيمس .30 ببببان، جب ببببال؛ وكوفمب بببالان، دانيب ــت ،2008 ،هب ــ ــ ــاــل غـ ــ ية الأطفـ ـــيـكولوً ــ سـ
وتعليمهم،  . دار الفكر: ،الأردن1تراة عادل عبد ،أ  العاديين 
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