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 : المستخلص
الدراسة  ه على    ةالحاليدفت  التعرف  الداعمة  إلى  القيادية  الالممارسات  تخطيط لعمليات 

من مديرة  (  40الدراسة من )  مجتمع، وتكوَّن  الجموم م العام بمحافظة  يالاستراتيجي بمدارس التعل
وتمَّ استخدام المنهج الوصفي المسحي، ولتحقيق    الجموم،   مدارس التعليم العام بمحافظةمديرات  

البيانات،   الدراسة صممت الاستبانة لجمع  القيادية و أهداف  الممارسات  النتائج أنَّ  أظهرت 
ل  االداعمة  )عالية(عمليات  بدرجة  الاستراتيجي جاءت  جاء    ،لتخطيط  تقويم   ممارسةحيث 

الثالثة   ، والمرتبةتنفيذ الخطة الاستراتيجيةالثانية    وبالمرتبةفي المرتبة الأولى،  الخطة الاستراتيجية  
الاستراتيجي التحليل  الرابعة  ،  ممارسة  الاستراتيجيةوالمرتبة  الصياغة  الأخير يأتي  ،ممارسة   وفي 

 وتوصي الباحثة بضرورة تغيير اتجاهات مدراء المدارس، ممارسةكأقل الأبعاد   الاعداد للتخطيط 
بما يتلاءم مع عمليات وتطبيقات التخطيط الاستراتيجي   لاستراتيجيةحول الاعداد للخطة ا

 للمدرسة.   الاستراتيجية  ة توفر الإمكانات البشرية والمادية وفق للخط، و المدرسي
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Abstract 
Current research aims to identify leadership practices supporting  strategic 

planning processes in the schools of public education in the  governorate of 

Al-Jamoum. The study community consists of 40 female  principals of the 

schools of public education in the governorate of  Al-Jamoum. The survey 

descriptive approach was used. To achieve the  study objectives, the survey 

was designed to collect data. The results  showed that the leadership practices 

supporting the strategic planning  processes were (high), with the strategic 

plan evaluation exercise  ranked first, second, the strategic plan 

implementation, third, the  strategic analysis exercise, fourth, the strategic 

formulation exercise .Finally, preparation for the planning comes as the least 

practicable  .The researcher recommends that the trends of school principals 

around  the preparation of the strategic plan should be  changed in line with 

the  strategic planning processes and applications, and the human and  physical 

capabilities of the school according to the school strategic plan . 

 Keywords: Practices, processes, strategic planning 
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 : المقدمة
التخطيط الإستراتيجي نتيجة ما تشهده وزارة التعليم من   عملياتتزايدت الحاجة إلى  

بمؤشرات قياس التنمية    عمليات تطوير وتحديث، وما تواجهه من مشكلات وتحديات ترتبط
من دور حيوي في عملية التنمية خصوصا التخطيط الاستراتيجي  لما يؤديه    ، الشاملة في المجتمع 

في ظل التحويلات الهامة التي يمر بها التعليم العام في المملكة العربية السعودية التي تستوجب 
وفق أسلوب عمل ومنهج تفكير إداري يساعدها في تحقيق الغايات الوطنية من التعليم العام  

 2030الطموحة  الوطنية  الرؤية  

وز  أدركت  لذلك،  دليل ونتيجة  وأصدرت  الاستراتيجي  التخطيط  أهمية  التعليم  ارة 
ه لكي تصبح أكثر استقلالية في 1430على مستوى المدرسة عام    يجي التخطيط الاسترات

إعداد خططها وبرامجها التطويرية من أجل تلبية حاجاتها الحقيقية من خلال الاستثمار الأمثل 
داخل المدرسة أو في مؤسسات المجتمع المحلي   والفعال لكافة الإمكانات والمصادر المتاحة سواء

 هـ( 1430)وزارة التعليم ،  

التخطيط الاستراتيجي تساهم في   لعملياتالممارسات القيادية    ومن المتعارف عليه أن
الغاي منه كما  تحقيق  المرجوة  ) يشير  ة  والبحيري  الافراد    إلى(  2014القحطاني  قناعة  أهمية 

التخطيط الاستراتيجي ، والفهم الشامل للبيئة الداخلية عمليات    بالممارسات التي يطبقونها في  
وأثبتت   ي يتعدى الشكل إلى المضمون ،والخارجية والالتزام بالمتغيرات لإحداث تغيير جذر 

في  د المدرسةساعتالتخطيط الاستراتيجي    عملياتأن ممارسات   (Savenkova,2018)دراسة  
بالإضافة إلى دعم  الشاملة  ، وتحسين الجودة  القدرة التنافسيةورفع  ،  داء المنظومة التعليميةإتطوير  

التركيز    و   ، المختلفة داخل المدرسةالتفويض للصلاحيات    وياتاللامركزية التعليمية وتحسين مست
 Amoli and)    ويتفق    ،المستقبليةعلى المبادرات التربوية التي تمكن المدرسة من تحقيق أهدافها  

Aghashahi,2016  )  وYureva, et . al,2016))    الاستراتيجي ممارسة    أن على التخطيط 
الذي يريدونه لمؤسساتهم التعليمية   المستقبلفي تحديد  يساعد القادة على العمل بشكل استباقي  
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تعليمية مرنة ومناسب تصميم أنظمة  ، و   والتعاون مع أصحاب المصلحةات  المثمرة  خلال الشراك
 الملائمة لها   ووضع السياساتللمتغيرات البيئة  

أن على   (Kimiti,et.al,2014)  ( ، Nyagah,2015)  ين  الباحث   يؤكدوفي ذات السياق  
خلال التحليل لتحديات البيئة من  التخطيط الاستراتيجي يمكن القيادات المدرسية من مواجهة ا

بصورة مستمرة التي ترسم مسار العمل المستقبلي  الموضوعي والتقييم الذاتي للأولويات والاهداف  
التي تحقق للمدرسة التوجه الاستراتيجي على المدى ات  مجموعة من العمليلها    حيث يضمن 

 . المستقبلي بناء على تقييم الوضع الراهناتخاذ القرار الإداري  البعيد من خلال  ممارسات  

دور عمليات التخطيط الاستراتيجي في تطوير المنظومة يتضح    وتأسيسًا على ما سبق
لممارسات بدراسة اباحثة  للجاءت الفكرة  المدرسية، وتعزيز التنافسية وتحقيق الريادة المنشودة  

 داً ديوتح بمدارس التعليم العام بمحافظة الجموم  لتخطيط الاستراتيجي  لعمليات االقيادية الداعمة  
 مديراتها.  كما يراها

 مشكلة الدراسة 
تسعى وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية جاهدة إلى تدعيم الممارسات القيادية 

صدار الأدلة التي تزود القيادات المدرسية بالأدوات إمن خلال  الداعمة للتخطيط الاستراتيجي  
ي الإصدار  المدرس  المناسبة للتخطيط الاستراتيجي، إضافة إلى تطبيق منظومة مؤشرات الأداء

 . (2019الذي تضمن العديد من مؤشرات التخطيط الاستراتيجي )وزارة التعليم،   دسالسا

التخطيط مجال    في   أورد عدد من الباحثين  كما لكن هذا السعي يواجه بتحديات عديدة  
في إشراك أظهرت قصور القيادات المدرسية    ( التي2017كدراسة الصالح وآخرون )   الاستراتيجي

الاستراتيجية  ا الخطة  تعاني  التخطيط، كما  عمليات  في  التعليمية  الخدمات  من  لمستفيدين 
 وقلة التمويل لها ، لرقابة والمتابعة ميدانياً الآليات امن عدم الإلزامية بتطبيقها وضعف  للمدارس  

في   عوقات التخطيط الاستراتيجيبأن م  (2017دراسة حسام الدين وآخرين )  كشفتكما  
بيعة عمليات التخطيط الاستراتيجي في المدرسة  كقلة الوعي والالمام ط   مدارس التعليم ترجع إلى
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بمراحل التخطيط الاستراتيجي ، صعوبة تحديد التحديات الخارجية التي تواجه المدرسة ، افتقار 
التخطيط الاستراتيجي ، قلة   للكفاءات الإدارية والفنية والتكنولوجيةالمدرسة   المدركة لطبيعة 

( 2019فيما أوصت الخراصي )،المراكز التدريبية المتخصصة في مجال التخطيط الاستراتيجي  
عمليات التخطيط الاستراتيجي مما يساهم  في تجود  الصلاحيات الممنوحة لمدراء المدارس  بأهمية  

 . في تطوير مدارسهم

( إلى وجود عدة Kimiti,et.al,2014زملاؤء )  و   من كيبروبدراسة كلا  توصلت    فيما
سية  : افتقار القيادات المدر منها  معوقات تواجه تطبيق التخطيط الاستراتيجي داخل المدارس و

، المدرسيةهيزات  نقص التج،  التمويليير، نقص  ، المقاومة للتغالتخطيط الاستراتيجي  عمليات ل
 العاملين بالثقافة التنظيميةقلة وعي  ،  سوات  تمعية، صعوبة استخدام أسلوب قلة الشراكات المج

  .للمدرسة

الدراسة  وجاءت   التخطيط لبحث  هذه  لعمليات  الداعمة  القيادية   الممارسات 
 من وجهة نظر مديراتها.  م العام بمحافظة الجموميالاستراتيجي بمدارس التعل

 الدراسة: أسئلة  
 التالية:للإجابة عن الأسئلة    تسعى الدراسة 

درجة الممارسات القيادية الداعمة لعمليات التخطيط الاستراتيجي لدى مديرات   ما  -
التالية: )الإعداد للتخطيط، التحليل الأبعاد    من خلال   م العام بمحافظة الجموميمدارس التعل

 (؟تقويم الخطة الاستراتيجيةالاستراتيجية، وتنفيذ الخطة الاستراتيجية،  الصيغة  الاستراتيجي،  

( بين متوسطات α = 0,05هل توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة ) -
عينة  التخطيط البحث    استجابات  لعمليات  الداعمة  القيادية  الممارسات  درجة  حول 

ات التالية  م العام بمح يالاستراتيجي لدى مديرات مدارس التعل افظة الجموم؛ تعُزى إلى الـمُتغيرر
 )المرحلة الدراسية، سنوات الخبرة الإدارية، الدورات التدريبية في مجال التخطيط الاستراتيجي(؟
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 أهداف الدراسة 

 : إلىالحالية   تهدف الدراسة  -

 الاستراتيجيلعمليات التخطيط  الداعمة  الممارسات القيادية  على درجة  التعرف   -1
لتالية: )الإعداد للتخطيط، الأبعاد    وفقلدى مديرات مدارس التعليم العام بمحافظة الجموم  

الاستراتيجي،   الاستراتيجية،  غة  االصيالتحليل  الخطة  وتنفيذ  الخطة الاستراتيجية،  تقويم 
 (الاستراتيجية

( بين α = 0,05فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة ) الكشف عن ال    -2
حول درجة الممارسات القيادية الداعمة لعمليات التخطيط الدراسة  متوسطات استجابات عينة  

ات التالية  يالاستراتيجي لدى مديرات مدارس التعل م العام بمحافظة الجموم؛ تعُزى إلى الـمُتغيرر
 ستراتيجي(؟)المرحلة الدراسية، سنوات الخبرة الإدارية، الدورات التدريبية في مجال التخطيط الا

 : فيالحالية   الدراسة سهم  تالدارسة:  أهمية  

الداعمة ل زيادة فاعلية  تساعد في    ة علمية تقديم إضاف - القيادية  عمليات الممارسات 
تشراف لتخطيط الاستراتيجي المدرسي من حيث قدرته على تشخيص الإمكانات المتاحة واسا

 الفرص والإمكانات الجديدة. 
على  تقديم   - للقائمين  راجعة  التعليم  الاستراتيجي  التخطيطتغذية  وزارة  للقيام   في 

لتطوير  و تحسين  ب الداعمة  القيادية  االممارسات  الاستراتيجي  لعمليات  في   المدرسيتخطيط 
 . مدارس التعليم العام

في - تسهم  قد  التي  والمقترحات  التوصيات  بعض  القيادية تطبيق    تقديم  الممارسات 
 . تخطيط الاستراتيجي المدرسي بفاعلية وكفاءةال  لعملياتالداعمة 
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 : دراسةحدود ال
اقتصر  الموضوعية:  الحالية  الحدود  الدارسة  الداعمة ت  القيادية  الممارسات  معرفة  على 

 لتخطيط الاستراتيجي عمليات ال
المكانية ا  تتصر اق  :الحدود  على  تطبيق  الحالية  بمحافظة لدراسة  العام  التعليم  مدارس 

 هـ( 1443-1442للفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي )الجموم 

الزمانية الدراسة الحالية  : طبق الحدود  الدراسي ت  العام  الثاني من  الدراسي  الفصل  في 
 ه( 1443- 1442)

افظة على جميع مديرات مدارس التعليم العام بمح ت لدراسة الحالية  قتصر اشرية:  الحدود الب
 هـ( 1443- 1442رأس العمل للفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي ) الجموم اللاتي على  

 : الدراسةمصطلحات  

القيادات موعة من السلوكيات التي تقوم بها  مجا:  نها بأإجرائيً الممارسات  تعرف الباحثة  
عمليات في مجملها لتصميم  من الممارسات في أداة الدراسة، تدعم    بجملة المدرسية وقد حددتها  

 .المدرسي  التخطيط الاستراتيجيالاستراتيجية وفق متطلبات  الخطة  

مجموعة من المراحل والخطوات التي تقوم بها مديرة  تعرف الباحثة العمليات إجرائيًا بأنها
المدرسة بهدف بناء الخطة الاستراتيجية للانتقال من الوضع الحالي إلى الوضع المستقبلي للمدرسة 

الاستراتيجية،  الصياغة  )الإعداد للتخطيط، التحليل الاستراتيجي،    من خلال العمليات التالية :
 ( قويم والمتابعةالتوتنفيذ الخطة الاستراتيجية،  

نه: أسلوب التخطيط القائم  يًا بأ جرائ لتخطيط الاستراتيجي إ ل  الباحثة  في حين جاء تعريف 
بمستقبل   التنبؤ  رؤية  المدرسة  على  وضع  على  يعتمد  وغايا والذي  أهداف  وتحديد  ت  ورسالة 

معرفة الفرص  و ،  للمدرسة   تستند إلى تحليل البيئة الداخلية والخارجية استراتيجية تستشرف المستقبل، و 
  والمادية    طويلة وفق امكانياتها البشرية   ووضع خطة   ادة منها والتحديات للتغلب عليها، للاستف 
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 لسابقة: والدراسات ا  الإطار النظري

 : التخطيط الاستراتيجي

العمود الفقري يعد التخطيط الاستراتيجي من الأساليب الحديثة في الإدارة، كونه يعتبر  
وكفاءة ، وذلك من خلال   ,الركيزة الأساسية لإدارة المؤسسة التربوية بفاعلية  و ،    للعملية الإدارة

من  , حشد  والتأكد  طاقاتها,  في    جميع    وتركيز  يسيرون  بأنهم  أهداف العاملين  تحقيق  اتجاه 
الاستراتيجية إضافة إلى تقويم, وتعديل اتجاه المؤسسة استجابة للتغيرات البيئية )أبو  الأنشطة  

 (. 75م، ص2013نصيب، ويوسف،

بمفهومه العام على أنه  النشاط الإداري الذي يسعى لرسم الأهداف  وينظر إلى التخطيط
بأقل التكاليف وأفضل الوسائل وأحسن أداء وأقل والخطط والبدائل اللازمة لتحقيق الأهداف  

 (1977,    ( ، أما تعريف التخطيط الاستراتيجي فقد عرفه 31،  2010جهد ووقت ممكن )علا،
Steiner  )    :تتضمن استخدام وتنظيم  مليات تحديد الأهداف الرئيسية والسياسات التي"عبأنه 

  (Bryson &Edwards& Van Slyke,2018)، ويتفق مع ذلك  "ذه الأهداف  نجاز هلإ  الموارد
والإجراءات  المفاهيم  تستخدم  علمية  منهجية  يعني  الاستراتيجي  التخطيط  مصطلح  بأن 
والممارسات لوضع  تصور مستقبلي للمنظمة من خلال توحيد العاملين حول رؤية مشتركة 

 وتحقق التوازن بين توقعاتهم . 

ويلة الاجل يحدد فيها رسالة تنتهي بوضع خطة ط عملية علمية مدروسة  " بأنه  ويعرف  
الزمنية  والبرامج  تحقيقها،  وطرق  تحقيقها،  إلى  تسعى  التي  والاهداف  والغايات  المؤسسة 

 "لتحقيقها، مع الاخذ بعين الاعتبار التهديدات والفرص البيئية والامكانيات المتاحة للمؤسسة
عملية التحليل    : ابأنه  ( 2014)أبو حسنه  وفي ذات السياق يعرفه  ،  (207:  2021)مشعل،  

للم  الجيد  المحدد البيئي  المؤسسة  أهداف  الاستراتيجيا  ة ؤسسة، ووضع  وتطبيق   توالواضحة، 
 . والأساليب المناسبة

بأنه عملية قوامها الملائمة بين   (Groff,1988 )وعرف التخطيط الاستراتيجي التعليمي  
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البيئة الداخلية لهذه المؤسسة، بحيث نتائج تقييم البيئة الخارجية للمؤسسة التعليمية وبين موارد  
تساعد هذه العملية المؤسسة على الاستفادة من نقاط القوة والسيطرة على نقاط الضعف، 

 والإفادة من الفرص المتاحة والحد من المخاطر. 

الأكثر   التعريف  أن  التخطيط شمولًا  إلا  عرف  حيث  الفيدرالي،  التقرير  أورده  ما 
متواصلة ونظامية يقوم بها الأعضاء من القادة في المؤسسة باتخاذ   الاستراتيجي بأنه :" عملية 

القرارات المتعلقة بمستقبل تلك المؤسسة وتطورها، بالإضافة إلى الإجراءات والعمليات المطلوبة 
مستوى النجاح في تحقيقه"  لتحقيق ذلك المستقبل المنشود وتحديد الكيفية التي يتم فيها قياس

التخطيط الاستراتيجي عملية مستمرة   أن    ويعني ذلك،  (  ۱۰م، ص۲۰۰۹وإدريس،    حمدان   )
، كونها تعد وظيفة أساسية من وظائف الإدارة تتعلق المؤسسات التعليميةيقوم بها القادة في  

 لتحقيق أهدافها المستقبلية.  وفق الموارد المتاحةبإعداد الخطط  بممارسة  

 مؤسسات التعليم العام:تراتيجي في  لتخطيط الاسالأخذ بامبررات  

التعليمية ما أوضحه لاشك أن من  و  النظم  التخطيط الاستراتيجي في  مبررات وجود 
( ( 2002الجندي  التي    م  التغيرات  عن  ناتج  على  رأط أنه  التعليمية  ت  تغيرات كالالنظم 

و   أدت إلى تغير طبيعة العمل، والقوة المحركة للمجتمع وتغير نماذج العمالة، التي  قتصادية  الا
ارتفاع مستوى البطالة ، والتغيرات السكانية وما يتبعها من مشكلات التسرب والتأخر العلمي، 

المختلفة،   المناطق  بين  التعليمية  الخدمات  اختلاف  التنظيمية  و  بلامركزية  التغيرات  كالأخذ 
ة توفير التنظيمات، وبروز أهمية صناع القرارات عند الانتقال من المركزية إلى اللامركزية وضرور 

بد الموجود  يبن ع  ، في حين   خيارات متعددة أمام أفراد المجتمع لتحقيق رغباتهم وإشباع ميولهم
أهم الحيثيات التي فرضت حتمية وجدوى تبني التخطيط الاستراتيجي ( أن من  ۳۷،  ۲۰۱۳)

وظائف   في  الجذرية  التطورات  وأساليبه  وأدواته،  بمنهجياته،  التعليمية  النظم  المؤسسات في 
 ة، واستثمار عالي التكلفة،  عقد عملياتها و نواتجها، كتحول التعليم إلى صناعة م   التعليمية و 

  زيادة الطلب الاجتماعي على التعليم ( في ظل  والتأكيد على جوانب الكيف )الكفاءة والفعالية
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 بل. و مواجهة الضغوط البيئية وتحديات الحاضر ومحاذير المستق،    والمساءلة المؤسسية
 مراحل عملية التخطيط الاستراتيجي: 

ا ببعضها  ترتبط  مراحل  عدة  من  الاستراتيجي  التخطيط  عملية  وثيقًا   طاً رتبا تتكون 
للوصول بالمنظمة إلى أهدافها المنشودة، وتختلف مراحل التخطيط الاستراتيجي من   ومتكاملًا 

، يطبقونها   أو النماذج التي مختص إلى آخر, وذلك حسب خلفياتهم العلمية أو بيئاتهم العملية 
التخطيط  عمليات  مكونات  في  جوهرياً  اختلافاً  نجد  لا  الادبيات  مراجعة  خلال  ومن 

الاخالاستر  انما  )غنيمة،  اتيجي  التفصيل  في  )العجمي، 2005تلاف  أبرز   ( 2008  (  ومن 
الإعداد للتخطيط، : )ست مراحلويتكون من    Steiner نموذج  لنماذج للتخطيط الاستراتيجي  ا

، بناء الخطة، ومرحلة الخطة متوسطة المدى، الخطة قصيرة المدى، التطبيق، التقويم والمراجعة( 
وهي: )فحص وتقويم البيئة الخارجية والداخلية للمؤسسة   مراحلمن أربع  يتكون    Green   نموذج

التوجهات الاستراتيجية، و   تحديد أو تطوير رسالة المؤسسة التعليمية وأغراضها العامة،و التعليمية،  
التطبيق(.   ثلاث ويتكون من    ،  Kaufman نموذج  اما النموذج الأشهر والأكثر استخدماً و 

  .لية، ومرحلة التخطيط، ومرحلة التطبيق والتطوير المستمر(وهي: )مرحلة الرؤية الك  مراحل

وزارة التربية والتعليم الدليل الأول للتخطيط الاستراتيجي على مستوى المدرسة وأصدرت  
ر  هـ ، وتضمن ثلاث عمليات للتخطيط الاستراتيجي وتتكون العملية الأولي من م 1431عام  

الخطة   إعداد    التشخيص ،اما المرحلة الثانية عمليات  الأولي التخطيط للتخطيط والثانيةبمرحلتين  
 لخطة التنفيذية ،وأخيراً ا  ،اء الأهداف ،بناء مؤشرات الأداءوبنائها وتمثلت في بناء الرؤية ، بن

، (  2010لعملية الأخيرة عمليات ما بعد الخطة المتابعة والتقييم )وزارة التربية والتعليم ، أما ا
وبمراجعة عدد من الخطط الاستراتيجية المطبقة في مدارس التعليم العام بالمملكة ا لما سبق  وتأسيسً 

و   ، السعودية  الباحثة  جد العربية  التدخلات    ت  من  بعض في  العديد  يشكل  مما  العمليات 
ويظهر للباحثة أن لغموض لمديرات المدارس اثناء ممارستهن لعمليات التخطيط الاستراتيجي ،  ا

هذا الاطار يساهم في تجود الخطة المدرسية ، ويدعم  تقسم عمليات التخطيط الاستراتيجي وفق  
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ستفادة القصوى من موارد المنظمة وتنظيمها وكما يساهم في الاآليات اتخاذ القرار المدرسي،  
بالإضافة ،  الذي سيجعل عمليه تنفيذ الخطة تمضي في مسارها الصحيح  ، جيه استخدامهاوتو 

الم  عمليةإلى    تحقيق   في  الاستراتيجية  مساهمة  مدى   لمعرفة  الاستراتيجي  لأداءل  ةستمر التقويم 
يجي عمليات التخطيط الاستراتلى  قد اعتمدت الدراسة الحالية ع الأهداف ، ومن هذا المنطلق ف

للتخطيط،   )الإعداد  الاستراتيجي،  التالية:  الخطة غة  ا الصيالتحليل  وتنفيذ  الاستراتيجية، 
 ( التقويم والمتابعةالاستراتيجية،  

 : وفق المراحل التالية   لتخطيط الاستراتيجي ويمكن للقيادة المدرسية بممارسة عمليات ا 

 : أولاً: الاعداد للتخطيط

 Dolenceويعرفها  ،    علوماتالم المبني على    الاستراتيجيوهي أول عمليات التخطيط  
بأنها2004) المنظمة  (  و ال  بشأن كيفية   الجهود  التخطيط     تهيئةالتحضير  عملية  في  للبدء 

الت توجيه  خلال  من  واالاستراتيجي  الجماعي،  والغايات،   لاستراتيجياتفكير  والأهداف، 
يتم في هذه الخطوة كما ،    العاملين في المؤسسةلتصبح محور اهتمام جميع  لتحديد الأولويات  

، وتحديد   التخطيط الاستراتيجيريق  فبأهمية اختيار     (275م،  ۲۰۰۷)  الحريري وآخرون أوردها  
الموارد  وتأمين  بيانات(،  قاعدة  )إنشاء  ومصادرها  المعلومات  وتحديد  والمسؤوليات،  الأدوار 

 المطلوبة، وتحديد المدة الزمنية.
 ثانياً: التحليل الاستراتيجي: 

ويقصد به التحليل الاستراتيجي للبيئة، وهي مراجعة كل من البيئة الداخلية بغرض التعرف  
على أهم نقاط الضعف والقوة فيها، والبيئة الخارجية للتعرف على أهم الفرص والتهديدات التي  

ن الأدوات الشائعة  م   SWOTيعد تحليل    و   ( ۲۱م،  ۲۰۰۷تواجه المؤسسة )المرسي وآخرون،  
الاستراتيجي   التحليل  الاستراتيجي  لإجراء  التحليل  والخارجية  ويضمن  الداخلية  البيئتين  دراسة 

هي المؤشرات ذات الأهمية الكبرى التي  و   ،   اتيجية في كليهما للمؤسسة بهدف تحديد العناصر الاستر 
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المستقبل، وينقسم التحليل البيئي للمؤسسة  من الممكن أن تؤثر سلبا أو إيجابا على عمل المؤسسة في  
لبيئة الخارجية ويشمل فحص وتقويم  ا   ( 30هـ ، 1416) على النحو الذي حدده الزهراني    إلى قسمين: 

ومجال  ،  والقانونية   جتماعية والاقتصادية والسياسية البيئة الخارجية المحيطة بالمنظمة في كافة المجالات الا 
، وتحديد الفرص والمخاطر التي واجهت المؤسسة  التنافس السائدة فيه عليم وقوى  سوق صناعة الت 

وإما البيئة  ، ويمكن أن تواجهها في المستقبل   ، ة في الماضي، وتواجهها في الحاضر من بيئتها الخارجي 
ظروف الداخلية في  ال ( وتتضمن تقويم العمليات و عرف باسم )التقويم الذاتي الداخلية للمؤسسة فت 

واستقراء ما يمكن أن تكون عليه في المستقبل، وينتج عنه تحديداً دقيقاً لنقاط القوة  الماضي والحاضر  
 . والضعف فيها 

 : الصياغة الاستراتيجية  ثالثاً:
الاستراتيجية والأهداف  والرسالة  الرؤية  من  الاستراتيجية  الصياغة  ويمكن   ،وتتكون 

   :  فيما يليبشكل مبسط  استعراض هذه المفاهيم  
بمثابة حجر الزاوية في التخطـيط الاسـتراتيجي، فهـي ليست مجرد ألفاظ   وهي    الرؤية (1)

أو عبارات أو شعارات وإنما هي "حالة مستقبلية تنطبع في الذهن وتـستدعي التفكير في الوسائل 
الحدوث   الرؤية ممكنة  هذه  تؤدي إلى جعل  التي  البحيري، ) والطرق  بينما 2006  حافظ،   )

التصور المستقبلي للمؤسسة ويشمل هذا التصور السمعة بأنها     (Farrah, ,et.al,2001 ) عرفها
قيم   وخلق  والفرص  القوى  استثمار  من خلال  تريد تحقيها  التي  التنافسية  والمكانة  الإنتاجية 

( خصائص الرؤية الاستراتيجية ومن Sylvia,1993وأورد )  ،  طراف ذو العلاقةجديدة لكافة الأ
بالدافعية والطاقة ، وتحديد معيار التفوق والتنافسية ، وذات تأثير عالي على أهمها تزود الافراد  

 بيئة العمل.

ستراتيجية الابناء  ة ،وتستند عليها في  تمثل الإطار المميز للمؤسسة التعليميو   لرسالةا (2)
يمكن   ،  حاجات الأطراف ذات المصلحةوتحقيقها  مكانتها السوقية،  و التي تمارسها المؤسسة،  

يرها باعتباره عن الدور القيادي الذي يمارسه مد   ناتجاً   استراتيجياً   للمؤسسة أن يكون لديها فكراً 
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تعكس رسالة المؤسسة الاطار الذي    بأنها    (  2016وعرفها الجنابي ) ،  ،ة  ستراتيجيللا  صانعاً 
لمنتجات المؤسسة بالمقارنة كطبيعة نشاط المؤسسة ومنتجاتها وأسواقها، بمعنى الخصائص المميزة  

مع المنافسين الآخرين، والزبائن المستهدفين، فرسالة المؤسسة هي بمثابة جواب عن لماذا وجدت 
القائد يحملها  لتي  هنية االذ صورة  العن  بينما تعبر الرؤية  ،    ؤسسة، وماذا تقدم من قيمة للسوقالم

ويل بوسائل وامكانيات غير متاحة الاستراتيجي عما يجب أن تكون عليه مؤسسته في المدى الط
والفرق بين الرؤية والرسالة ،    حاليا مع ضرورة تناغمها وتفاعلها لمطالب الأطراف ذات المصلحة

لرسالة فهي ، أما اخلالها الصورة المشرقة لمنظماتهمأن الرؤية تلامس العقل فيري الافراد من  
سواء خدمية للمجتمع التي تقدمها  وسيلة لتحقيق وجود المنظمة من خلال البرامج والأنشطة 

 و استهلاكية. ا

بطريقة عالية التنظيم    تتم  يقصد بها النتائج النهائية لنشاطاتالأهداف الاستراتيجية و  (3)
التعليمية،   للمؤسسة  الرسالة والرؤية  ببعد زمني محدد لإنجازها وينتج عن تحقيق  ويحدد  وترتبط 

والتي تتضمن ما يلي: الصياغة الكمية  عايير صياغة الأهداف الاستراتيجية  ( م2009القطامين )  
محدد لإنجاز الأهداف، قابلية    ، الارتباط ببعد زمنيبير عن الأهداف بقيم رقمية واضحة وتعني التع 

 . المؤسسة الأهداف مع إمكانيات    وتعني تناسبالأهداف للإنجاز خلال البعد الزمني  

 تنفيذ الخطة الاستراتيجية     :  رابعاً 
مرحلة  من    وتعد  مراحل  التنفيذ  الاستراتيجية  أهم  المرحلة  الخطة  هذه  تتحول ففي 

التنفيذ غير الفعال ،  نتائج لها دلالتهااستراتيجية المنظمة إلى أفعال ملموسة ذات    حيث إن 
الفشل إلى  يؤدي  والسياسات  التعويض عن للخطط  إلى  يؤدي  والفعال  الصحيح  والتنفيذ   ،

 . (۲۳۰م، ۲۰۰۹)الصيرفي،  التخطيط الغير مناسب 

مجموعة الأنشطة الضرورية لتنفيذ الخطة بالكامل، ويتم ذلك عن يعرف التنفيذ بأنه  و 
المختلفة،  العمل  واجراءات  البرامج،  متضمنة  تشغيلية  تكتيكية وأخرى  ترجمتها لخطط  طريق 
المكاسب  من  لتحقيق عدد  الفعال  التنفيذ  فيؤدي  والبشرية.  والمالية  المادية  الموارد  وتخصيص 
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وتجنب الأساليب التقليدية للفشل، كما أن المؤسسة التي أهمها: النجاح في تحقيق الأهداف،  
تقوم بتنفيذ الخطة الاستراتيجية بفعالية تساهم في تعزيز قدراتها على العمل في المستقبل، حيث 
تكتسب ذخيرة واسعة من الخبرة والمعرفة والتقنية، وبالتالي تكون في موقع أفضل للقيام بتغيرات 

 ( 141م،۲۰۱۲في المستقبل )الزنفلی، 

 التقويم والمتابعة خامساً:  
رئيسًا  ومكوناً  تعد من العمليات الأساسية والمهمة في التخطيط الاستراتيجي كونها جزءاً  

التجاوزات أو  على  لا تستهدف بالدرجة الأولى التعرف    تقويم ، وال الاستراتيجي   التخطيط   عملية ل 
ثل المقياس الذي يمكن من خلاله الحكم على إنجاز المؤسسة  يم انما    أو رصد الأخطاء الانحرافات  

التأكد من جودة الأداء الفعلي ومطابقته للمخطط المستهدف )الحريري  ، و هدافها المحددة مسبقا أ 
ن عملية التخطيط  بأ (  ۱۹۸م،  ۲۰۰۹)   ين خر وآ   ابن دهيش ، يؤكد    ( ۲۸۲،  ۲۰۰۷وآخرون،  

ذها؛ بل تمتد للمتابعة الدائمة، والتقويم المستمر، وتتم  لا تنتهي بمجرد وضع الخطة وتنفي   الاستراتيجي 
المتابعة ملاحظة التنفيذ وتحديد خطواته ودرجة نجاحه أو انحرافه عن الخطة المحددة لتلافي حدوث  

 . ة أي انحراف، والتعرف على مشكلات التنفيذ. وتتمثل عمليات المتابع 

 : معوقات التخطيط الاستراتيجي

( أن التخطيط الاستراتيجي في كثير من الأحوال لا ينجح   2007)  ضح ملائكة  أو و 
فهمه وفهم أساليبه   فيه وإنما لعيوب في  لعيب  قلة  ليس  العليا بأهمية تصور ،  الإدارة  شعور 

التنظيم وكذلك عدم شعور الإدارة  حدوث تعديلات كبيرة على وظائف ونشاطات وبرامج 
شاركة الإدارة الوسطى في عملياته أو عدم إدراك كلاهما لأهمية استشعار العليا والتنفيذية بأهمية الم

العوائق التي تواجه ،  المستقبل وتصور التغيرات المطلوب إحداثها للتفاعل مع ذلك المستقبل  
( غياب المرجعية   49، م2002التخطيط الاستراتيجي في النظام التعليمي وضحها قطامين )  

لمؤسسات الساعية للربح أي أن المدارس ستعمل تحت درجة عالية  الواضحة للعمل كالربح في ا
 .من عدم الوضوح وعدم التأكد في عملية اتخاذ القرارات
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)   ويصنف   التعليمية     ( 2012العبيدي  المؤسسة  داخل  من  معوقات  إلى  المعوقات 
كالأعداد الضعيف للمدراء بسبب قلة التأهيل و التدريب على التخطيط الاستراتيجي ،الكلفة 

في داخل ، قصور الأنظمة المستخدمة  المادية والوقت المستغرق في انجاز الخطة الاستراتيجية  
التي من ا، أما المعوقات  تراتيجية الملائمة لإمكانياتهسالمؤسسات التعليمية عن اتخاذ القرارات الا

فتتمثل في   التعليمية  المؤسسة  التغيير خارج  والقانونية  سرعة  والبيئة  السياسية والاجتماعية  ات 
المتاحة  لموارد البشرية والمادية  اقصور طيط متقادم ،مما قد يجعل التخفي البيئة الخارجية والتقنية 

 .ستراتيجيالالتخطيط  ا  عمليات ل

 الدراسات السابقة
الدراسة إلى   هدفت   (Kwaslema & Onyango,2021 )  كواسليما وأونيانغو  دراسة

على   الاستراتيجي  التخطيط   اثر  على  بتنزانياالمعلمين    إداء التعرف  الثانوية  المدارس   ،في 
واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي ، والاستبانة لجمع البيانات ، وتكونت العينة  

الدور الفعال للتخطيط عدة نتائج من أهمها :وتوصلت الدراسة إلى  من معلمي المرحلة الثانوية ،
ناء  الاستراتيجي في تحسين الأداء ،وأهمية تنوع الاستراتيجيات التي يستخدمها مدراء المدارس أث 

الاستراتيجي   التخطيط  الدراسة و عملية  وأصحاب على    أوصت  الأمور  أولياء  أشراك  أهمية 
المصلحة و توظيف الخبراء في عملية التخطيط الاستراتيجي لضمان فعالية  ، نشر ثقافة تبادل  
المعرفة للاستراتيجيات الملائمة لطبيعة المدرسة بين مدراء المدارس يساهم في نجاح التخطيط 

 تراتيجي وكما أن تنوع الاستراتيجيات لتقليل  من عملية مقاومة المجتمع المدرسي للتغيير .الاس

وهدفت الدراسة إلى التعرف على مدى تنفيذ   et.al,2021)  (Seje,يندراسة سيج وآخر 
ممارسات  التخطيط الاستراتيجي في تحسين الأداء بالمدارس الثانوية العامة في مقاطعة نياميرا 

المسحي وتضمن  واستخدم، الوصفي  المنهج  )الباحثين  الدراسة  نائبًا (  مديراً و 225ت عينة 
الاستراتييرللمد  الخطط  توفر  الدراسة  نتائج  أظهرت  تصميمات جية في  ،  مع  المدارس  جميع 

منخفضة اوهياكل   الاستراتيجية كانت  الخطة  تنفيذ  مستويات  أن  إلا   ، واضحة  ستراتيجية 
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وضعيفة وغير فعالة وهذا أثر سلباً على التحسن في ممارسات إدارة الأداء. لم تكن هناك برامج 
عملي وواجهت  فعال  بشكل  الاستراتيجيات  لتنفيذ  خصيصا  مصممة  تنفيذ واضحة  ات 

في وضعف هياكل الرقابة التخطيط الاستراتيجي العديد من القيود الناتجة عن التمويل غير الكا 
، اتيجية في معظم المدارس مما أثر سلباً على تنفيذ الاستر   والتأثير المجتمعي  ،  التقييم؛ قلة التدريبو 
وتوفير التمويل الكافي اجة إلى تعزيز عمليات تنفيذ التخطيط الاستراتيجي  بالحأوصت الدراسة  و 

تكثيف الزيارات الدورية    لتنفيذ الخطة الاستراتيجية للمدرسة ، بل الحكومة وأولياء الأمور  من ق
لضمان  ل التعليم  مسؤولي  قبل  من  والإشراف  والتدقيق  الفعال لتقييم  الاستراتيجي  التخطيط 

 ارس. المد ، وترشيد نفقات    لتحسين الأداء

 ( الغامدي  هد 2020دراسة  على (  التعرف  إلى  الدراسة  التخطيط  تطبيق  واقع    فت 
القنفذة   لاستراتيجي ا  تعليم  التعليم   بالمدارس الحكومية بقطاع العرضيتين بإدارة  ،  في ضوء سياسة 

التحليلي والاستبانة كأدا  الوصفي  المنهج  استخدام  الدراسة تم  أهداف  بيانات  ولتحقيق  ة لجمع 
و  الدراسة  بلغت  الدراسة،  فردا 63) عينة  للرسا (  وضوح  وجود  إلى  الدراسة  توصلت  وقد  لة  ، 

وجود اهتمام    ، ستراتيجية بمدارس إدارة القنفذة بدرجة كبيرة جدا  الا   طة والأهداف والرؤية في الخ 
مديري   الا لدى  الخطة  تطبيق  بمتطلبات  جدا  المدارس  وبدرجة كبيرة  البيئة  ملائمة  ،و ستراتيجية 

ضرورة نشر الوعي  ب الدراسة  توصي  و   ، التعليمية وء سياسة  ستراتيجية في ض الا لتطبيق الخطة    المدرسية 
العلمية   مستوياتهم  بمختلف  القادة  الا بين  التخطيط  قدرات  ، ستراتيجي  بأهمية  وتنمية  تطوير 

 . ستراتيجي الا التخطيط  مديري المدارس من خلال الدورات التدريبية المتخصصة في  وإمكانات  

( هدفت الدراسة إلى معرفة العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي و 2020دراسة برهم )
فاعلية المدارس الحكومية في محافظة الزرقاء ، واستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي وتألف 

معلماً ، استخدام الباحث الاستبانة كأداة وتوصلت الدراسة 174مدارء و  8مجتمع الدارسة من  
ن النتائج ابرزها ما يلي : العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي وفاعلية المدارس علاقة  إلى عدد م

طردية ،أن التخطيط الاستراتيجي يقود علميات التحسين المستمر مما يساهم  في  رفع فاعلية 
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ي المدرس التخطيط الاستراتيجي    المدارس ، كما أوصت الدراسة تضمين معايير خاصة بفاعلية  
العالجودة المد في معايير   بناء لخطط الاستراتيجية   املينرسية ، الأخذ بآراء ومقترحات  أثناء 

     للمدرسة لضمان تحقيق أهداف المدرسة . 

وآخرون  جفيري  ممارسات (  et.al,2019)  jeffry,دراسة  تحليل  إلى  الدراسة  هدفت 
القياد لدى  الاستراتيجي  الثانوية  االتخطيط  توندانو  المدرسية في مدارس  واتبع ،  ومعوقاتهات 

الدراسة المنهج الكيفي الاجرائي واستخدم الباحثين المقابلات والملاحظة والتوثيق من مصادر 
، وأظهرت  وأولياء الأمور  ينالإداري  ين  والطلاب والموظفين ة ومصادر ثانوية كالمدير والمعلمأولي

الدراسة بأ انتائج  لتخطيط الاستراتيجي متوسطة بشكل عام، وهناك تفاوت في ن عمليات 
لاعداد لها، ومراحل لم يتم تنفيذها اتطبيق عمليات التخطيط الاستراتيجي فبعض المراحل لم يتم  

بشكل كامل نتيجة لقلة الموارد المالية، وقلة مشاركة أصحاب المصلحة وطول وقت التحضير 
بأهمية الاعداد للتخطيط  من قبل الخبراء  الدراسة    أوصت كما    للخطة من قبل فريق التخطيط،

والالتزام بالتوقيت الزمني   ،التخطيط الاستراتيجي في المدارسما له من دور في نجاح ممارسات  
للخطة  المستمرة  التقويم  المدرسة وعمليات  استراتيجيات ملائمة لاحتياجات  للخطة وتحديد 

 بالشراكة مع أصحاب المصلحة. 

( وآخرين  الخليوى  الاستراتيجي 2019دراسة  التخطيط  معرفة  إلى  الدراسة  ( هدفت 
علاقته بمستوى التميز الإداري المدرسي لدى مديرات المدارس الابتدائية بمدارس وسط الرياض و 

عينة الدراسة من   وتكونت   ،  أداة للدراسةوالاستبانة  استخدمت الدارسة المنهج الوصفي ،و 
( مديرة ووكيلة ، وأظهرت النتائج أن هناك علاقة طردية بين التخطيط الاستراتيجي و 14)

ية بين متوسطات استجابات التميز الإداري المدرسي ، كما لا توجد فروق ذات دلالة إحصائ
الدورات  أقامة  بأهمية  الباحثات  ،وأوصت  الخبرة  سنوات   ، الوظيفة  الى  تعزي  الدارسة  عينة 
التدريبية وورش العمل لقائدات المدارس في مجال التخطيط الاستراتيجي لزيادة مهارتهن ، نشر  

 داري المدرسي. ثقافة التخطيط الاستراتيجي لدى القائدات لدوره الفعال في التميز الإ
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( هدفت الدراسة إلى معرفة أثر تطبيق التخطيط الاستراتيجي 2019)  دراسة الحراصي
بمدارس التعليم الأساسي بسلطنة عمان على جودة الأداء المدرسي واستخدم المنهج الوصفي 
  التحليلي ، والاستبانة كأداة للدراسة  و تألف مجتمع الدراسة من جميع مديري مدارس التعليم 

( مدير ومديرة ،وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج كالتالي 355الأساسي البالغ عددهم )
: يساعد التخطيط الاستراتيجي المدرسي في تحسن جودة الأداء المدرسي ، قوة الترابط بين 

( كما أوصت    0.892التخطيط الاستراتيجي المدرسي و جودة الأداء المدرسي حيث بلغت )
التخالتي  ة الصلاحيات الممنوحة لمدراء المدارس  الدراسة بزياد طيط تتيح لهم تطبيق عمليات 

 رسة والمجتمعهم في تطوير مدارسهم ، زيادة التفاعل بين المد الاستراتيجي بشكل جيد مما يس
 عرفة احتياجات المجتمع المحلي ومتطلباته. لم

ازحيمان )  التخطيط الدراسة    ( وتهدف 2017دراسة  تطبيق  الكشف عن درجة  إلى 
استخدمت الدراسة التربوي الاستراتيجي في مدارس القدس من وجهات نظر مديري المدارس،  

)الاستبانة، المقابلة، تحليل    تمثلت في ثلاث أدوات  حيث تم تطبيق  المنهج الوصفي التحليلي  
اسة إلى أن درجة تطبيق ( مدير ومديرة. توصلت الدر 100تكون مجتمع الدراسة من )،  المحتوى(

الدراسة،  مجالات  في كافة  مرتفعة  القدس كانت  مدارس  في  الاستراتيجي  التربوي  التخطيط 
كما توصلت (،  %75دس هي ) بالإضافة إلى أن نسبة توافر الخطط الاستراتيجية في مدارس الق

عمليإ   الدراسة أن  الذات  لى  والمهارات  الحدس  على  تعتمد  الاستراتيجي  ة  هنيالتخطيط 
دارس للموزارة التربية والتعليم الفلسطينية  الأشراف من قبل    بأهميةوالشخصية، وأوصت الدراسة  

 الخاصة لتوحيد سياساتها واستراتيجياتها.

( هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة ممارسة مديري المدارس 2017دراسة الحليمي )
تنمية المهارات القيادية لدى معلميهم,  الثانوية بمحافظات غزة للتخطيط الاستراتيجي وعلاقتها ب

استخدام الباحث المنهج الوصفي التحليلي، واستخدم الباحث استبانة كأداة للدراسة،, وقد 
( معلماً ومعلمة, كما توصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها: 450بلغت عينة الدراسة ) 
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افظات غزة للتخطيط الاستراتيجي أن المتوسط الكلي لدرجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمح 
بوزن نسبي ) المدارس %78.40كانت مرتفعة  الكلي لدرجة ممارسة مديري  المتوسط  (، وأنر 

الثانوية بمحافظات غزة لدورهم في تنمية المهارات القيادية لدى معلميهم كانت مرتفعة بوزن 
( عينة    ،(%77.80نسبي  أفراد  تقدير  درجات  متوسطات  بين  إيجابية  ارتباطية  علاقة  وجود 

الدراسة لدرجة ممارسة مديريهم للتخطيط الاستراتيجي، وبين متوسطات درجات تقدير أفراد  
 العينة لدرجة ممارسة مديريهم لدورهم في تنمية المهارات القيادية لدى المعلمين. 

تحديد مستوى تنفيذ الخطط وتهدف إلى  (  et.al,2015)  Sang, ون وآخر   سانغ   دراسة
 استخدمت  ، كماالمختلط   المنهج واستخدمتقطاع باندي بكينيا  بالاستراتيجية في المدارس  

 المدارسمستهدفة من مسؤولي التعليم ومدراء    عينة على تطبيقها وتم  البيانات، جمع  في الاستبانة
 ي  ناندبقطاع  ثانوية  الدراسة إلى أن غالبية المدارس الفي كينيا وتوصلت  ناندي  قطاع  ب  الثانوية

بل خططا تستخدم ورسالتها ،ة  المدرس  رؤية  ط استراتيجية موجهة لتحقيق  في كينيا لا تمتلك خط
ة، وأوصت الدراسة بضرورة تدريب مدراء المدارس ية وتخطيط وتطوير البنية التحتيلأغراض أكاديم

وزارة التعليم  لمدرسي وتبسيط سياسة الخطة الاستراتيجية ل على عمليات التخطيط الاستراتيجي ا
 . لاحتياجات المدارس

البلوشي )  التخطيط الاستراتيجي 2015دراسة  الدراسة إلى معرفة مهارات  ( هدفت 
التعليم الأساس البريميالتربوي لدى مديري مدارس  واستخدمت ،  ي ومساعديهم في محافظة 

التحليلي والاستبانة والمقابلات كأدوات للدراسة، وتكونت عينة الدراسة  الباحثة المنهج الوصفي  
( 5مدير ومساعد و)   (65من مدراء مدارس التعليم الأساسي ومساعديهم والبالغ عددهم )

لداخلية  معلمين ، وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أبرزها : وضوح مرحلة تحليل البيئة ا
والمتابعة   التخطوالتقويم  الخارجية  في  البيئة  مرحلة  ، غموض  المدارس  لمدراء  الاستراتيجي  يط 

وصياغة الرؤية والرسالة للمدرسة بسبب بعض المتغيرات، كما أوصت الدراسة بأهمية مشاركة 
كافة العاملين في المدرسة في الخطة الاستراتيجية ، وجود لجنة لدراسة البيئة الخارجية وتفعيل 
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 لي . الدور التشاركي للمجتمع المح

حيث ذكر عبيدات  ،  استخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي الطريقة والإجراءات:  
( بأنه عبارة عن: " أسلوب في البحث يتم من خلاله جمع معلومات  186م:  2007وآخرون ) 

وذلك بقصد التعرف إلى الظاهرة   ، أو واقع ما  ، أو شيء ما  ، أو حادثة  ما ،  وبيانات عن ظاهرة ما 
تحديد الوضع الحالي لها والتعرف إلى جوانب القوة والضعف فيها من أجل معرفة  التي ندرسها و 

 . مدى صلاحية هذا الوضع أو مدى الحاجة لإحداث تغييرات جزئية أو أساسية فيه" 

مديرات مدارس التعليم العام بمحافظة   : تكون مجتمع الدراسة من مجتمع الدراسة وعينته   
( مديرة وفق الإحصاءات الرسمية لإدارة الموارد البشرية بإدارة التعليم  53الجموم وبالغ عددهم )

ه، وقامت الباحثة بتوزيع رابط الاستبانة على 1443/ 1442بمحافظة الجموم للعام الدراسي  
ة الجموم، وكانت الاستبانات المستردة عينة عشوائية من مديرات مدارس التعليم العام بمحافظ

المستوفاة والجاهزة ( استبانة، جميعها صالح للتحليل، وعلى ذلك أصبح عدد الاستبانات 40)
 ( يوضح خصائص العينة: 1والجدول ) ،  (40للتحليل ) 

  ا لمتغيراتهدراسة تبعًا  ( توزيع عينة ال1)  

 النسبة المئوية  العدد  المتغيرات  البيان 

 المرحلة الدراسية 
٪ 45.0 18 المرحلة الابتدائية   
٪ 40.0 16 المرحلة المتوسطة   
٪ 15.0 6 المرحلة الثانوية   

 سنوات الخدمة الإدارية 
( سنوات 5أقل من )  6 15.0 ٪  

( سنوات 10( إلى ) 5من )  24 60.0 ٪  
( سنوات 10أكثر من )  10 25.0 ٪  

الدورات التدريبية في مجال التخطيط 
 الاستراتيجي 

( دورات 5أقل من )  19 47.5 ٪  
( دورات فأكثر 10)  21 52.5 ٪  

%  100 40 الاجـــــــــــــــــــمال   
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 ( رقم  الجدول  من  المرحلة 1يلاحظ  مديرات  من  هم  الدراسة  عينة  افراد  معظم  ان   )
%( 40.5المتوسطة )وبلغت نسبة مديرات المرحلة  %(  45.0الابتدائية حيث بلغت نسبتهم ) 

أن معظم أفراد عينة الدراسة خبرتهم  ،و    %( 15.0في حين بلغت نسبة مديرات المرحلة الثانوية )
%( وبلغت نسبة من كانت خبرتهم  60.0ت حيث بلغت نسبتهم )( سنوا10( إلى )5من )

( 5%( في حين كانت نسبة من كانت خبرتهم من أقل من ) 25.0( سنوات )10أكثر من )
( دورات تدريبية فأكثر في 10معظم أفراد عينة الدراسة حصلوا على )، و   %( 15.0سنوات )

بلغت نسبتهم ) الذين حصلوا  %( في  52.5التخطيط الاستراتيجي حيث  حين كانت نسبة 
  %(. 15.0( دورات تدريبية في التخطيط الاستراتيجي ) 5على أقل من )

الدراسة:   الباحثة الاستبانة أداة للدراسة الحالية ولملاءمتها لطبيعتها أداة  استخدمت 
ولكونها أكثر الأدوات استخدامًا وشيوعًا في البحث العلمي وخاصة البحوث الوصفية، حيث 

أنها مجموعة من الأسئلة المسحية يطلب الإجابة عليها من قبل مجموعة من المشاركين توصف  
ستبانة من جزيئين على النحو  وتكوَّنت الا ،  (296،  2012لام،  في البحث )أفراد العينة( )ع

الجزء الثاني:    ، الجزء الأول: اشتمل على المعلومات الشخصية والوظيفية لأفراد عينة الدراسة  الآتي 
  واشتمل على ( فقرة،  30)   وتضمَّن الممارسات القيادية الداعمة لعمليات التخطيط الاستراتيجي  

، وتنفيذ الصياغة الاستراتيجية  )الإعداد للتخطيط، التحليل الاستراتيجي،  :  كالتالي خمسة أبعاد  
رج خماسي التد   الخطة الاستراتيجية، التقويم والمتابعة(، وقد استخدمت الباحثة مقياس ليكرت 

من   =متوسطة ، 2.59إلى    1.80من  =    منخفضة   ،  1.79إلى    1من  منخفضة جدًا=  )
 (.5.00إلى   4.20من  =  عالية جدا  ، 4.19إلى    3.40من  =  عالية،    3.39إلى    2.60

ستبانة تمَّ عرضها على عدد من المحكمين  الا للتأكد من صدق  :  تساق الداخلي  صدق الا 
( محكمين من ذوي الخبرة والكفاءة، وكان الغرض من ذلك الحكم على درجة  10والبالغ عددهم ) 

مناسبة الصياغة اللغوية، ومدى انتماء الفقرة للمجال الذي تنتمي إليه، بالإضافة إلى الحذف أو  
الإضافة وإجراء التعديلات اللازمة، وبناء على إجماع غالبية المحكمين، تمَّ تعديل الاستبانة. وبغرض  
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ج مؤشرات الصدق لجميع فقرات الاستبانة، تمَّ تطبيقها على عينة استطلاعية مكونة من  استخرا 
( فرداً من مجتمع البحث ومن خارج العينة الأصلية، وحساب معاملات الارتباط بين كل فقرة  15) 

 ( يبينرن ذلك: 2والمجال التي تنتمي إليه، والاستبانة ككل، والجدول ) 

سون بين درجات كل فقرة والدرجة الكلية للبعد ارتباط بير   ( معاملات2جدول )
 الذي تنتمي اليه 

 الاعداد للتخطيط 
التحليل 

 الاستراتيجي 
الصياغة  

 الاستراتيجية 
تنفيذ الخطة 
 الاستراتيجية 

تقويم الخطة 
 الاستراتيجية 

 م
معامل  

 الارتباط 
 م

معامل  
 الارتباط 

 م
معامل  

 الارتباط 
 م

معامل  
 الارتباط 

 م
معامل  

 الارتباط 
1 0.828*  1 0.587*  1 0.651*  1 0.742*  1 0.646*  

2 0.735*  2 0.676*  2 0.837*  2 0.789*  2 0.506*  
3 0.848*  3 0.703*  3 0.654*  3 0.880*  3 0.656*  

4 0.835*  4 0.813*  4 0.829*  4 0.814*  4 0.537*  
5 0.660*  5 0.853*  5 0.777*  5 0.884*  5 0.727*  
6 0.820*  6 0.823*  6 0.853*  6 0.829*  6 0.678*  

 ( 0.05وجود دلالة عند مستوى )  *
ن جميع معاملات الارتباط لكل فقرة من فقرات أداة الدراسة  ابق بأ يتضح من الجدول الس 

)الاستبانة( والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه جاءت جميعها داله إحصائيا عند مستوى دلالة  
 . ة دق الاتساق الداخلي لأداة الدراس توافر درجة عالية من ص (، مما يدل على  0.05) 

قامت الباحثة باستخراج معاملات الارتباط بين الصدق البنائي لأبعد أداة الدراسة: 
 درجة كل بعد والدرجة الكلية للاستبانة وكانت النتائج كالتالي:
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 للاستبانة معاملات الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكلية  (  3جدول )

 معامل الارتباط البعد 
*0.760 الاعداد للتخطيط   

*0.883 التحليل الاستراتيجي   
*0.829 الصياغة الاستراتيجية   
*0.818 تنفيذ الخطة الاستراتيجية   
*0.639 تقويم الخطة الاستراتيجية   

 ( 0.05وجود دلالة عند مستوى )  *
الارتباط جاءت بقيم مرتفعة حيث تراوحت ( أن قيم معاملات  3يتضح من الجدول )

( مما يعني 0.05(، وكانت جميعها دالة إحصائيا عند مستوى دلالة ) 0.883  –0.639بين )
 وجود درجة عالية من الصدق البنائي للاستبانة.

للتحقق من ثبات الاستبانة استخدمت الباحثة معادلة ألفا كرونباخ ثبات أداة الدراسة:  
( من مديرات مدارس التعليم العام بمحافظة الجموم ويوضح 15لغ عددها ) لعينة استطلاعية ب

 الجدول التالي معاملات الثبات الناتجة باستخدام هذه المعادلة.
 ثبات أداة الدراسة( معاملات  4جدول )

 معامل الفاكرونباخ  عدد العبارات  البعد 
 0.856 6 الاستعداد الأولية للخطة الاستراتيجية 

الاستراتيجي تحليل ال  6 0.751 

 0.854 6 الصياغة الاستراتيجية 

 0.811 6 تنفيذ الخطة الاستراتيجية 

 0.804 6 تقويم الخطة الاستراتيجية 

 0.908 30 الاستبانة ككل

ن قيم معاملات الثبات للأبعاد جاءت بقيم عالية حيث بإ يتضح من الجدول السابق  
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( وهي قيمة 0.908( وبلغ معامل الثبات الكلي للاستبانة ) 0.856- 0.751تراوحت بين )
وقد تم اعتماد الشكل المغلق في إعداد  ،    عالية مما يدل على ثبات أداة الدراسة )الاستبانة(

 ل سؤال. الاستبانة، والذي يحدد الاستجابات المحتملة لك
التخطيط  لعمليات  الداعمة  القيادية  الممارسات  درجة  ما  الأول:  السؤال 

بعاد التالية: العام بمحافظة الجموم من خلال الأم  ي الاستراتيجي لدى مديرات مدارس التعل 
، وتنفيذ الخطة الاستراتيجية، الصياغة الاستراتيجيةالإعداد للتخطيط، التحليل الاستراتيجي،  )

 (؟ تقويم الخطة الاستراتيجية
للإجابة على هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة   

لدى مديرات مدارس التعلم العام لتخطيط الاستراتيجي  عمليات ال الممارسات القيادية الداعمة  
الصياغة لية: الإعداد للتخطيط، التحليل الاستراتيجي، بمحافظة الجموم من خلال الابعاد التا

 ، وتنفيذ الخطة الاستراتيجية، تقويم الخطة الاستراتيجية(، وكانت النتائج كالتالي:   الاستراتيجي
القيادية  (  5) جدول   الممارسات  لدرجة  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 

 الجموم  لدى مديرات مدارس التعلم العام بمحافظة لتخطيط الاستراتيجي  عمليات ا ل الداعمة  

 البعد  رقم البعد 
المتوسط 
 الحساب 

النسبة 
 المئوية 

الانحراف 
 المعياري

ترتيب  
 البعد 

درجة 
 الممارسة 

٪63 3.51 الاعداد للتخطيط  1  عالية  5 0.742 
٪65 3.58 التحليل الاستراتيجي  2  عالية  3 0.645 
غة الاستراتيجية االصي 3  3.55 64٪  عالية  4 0.585 
٪66 3.66 تنفيذ الخطة الاستراتيجية  4  عالية  2 0.552 
٪67 3.68 تقويم الخطة الاستراتيجية  5  عالية  1 0.620 

عمليات  ل ممارسة القيادة الداعمة 
ككل  لتخطيط الاستراتيجيا  

3.60 65٪  عالية   0.493 

 ( رقم  الجدول  من  أن  5يتبين  ل (  الداعمة  القيادية  االممارسات  لتخطيط عمليات 



 2022 فبراير السادسالعدد (  MIJEPS)  مجلة جامعة المدينة العالمية للعلوم التربوية والنفسية

- 25 - 

جاءت بدرجة )عالية(، الاستراتيجي لدى مديرات مدارس التعلم العام بمحافظة الجموم  
 (. 0.493(، بانحراف معياري ) 3.60حيث جاء المتوسط العام للمجموع الكلي ) 

كما يتبين من الجدول السابق أن ممارسة تقويم الخطة الاستراتيجية جاءت في الترتيب 
 ( حسابي  بمتوسط  يليها  3.68الأول  ممارسة  (،  الثاني  الترتيب  الخطةفي  الاستراتيجية   تنفيذ 

الثالث ممارسة  3.66بمتوسط حسابي )  الترتيب  بمتوسط حسابي   التحليل الاستراتيجي( وفي 
( وفي الترتيب 3.55بمتوسط حسابي )الصياغة الاستراتيجية  ( وفي الترتيب الرابع ممارسة  3.58)

 (. 3.51وسط حسابي ) بمت  الاعداد للتخطيطالخامس والاخير ممارسة  

الترتيب الأول، بدرجة  تقويم الخطة الاستراتيجية على  الباحثة حصول ممارسة  وترجع 
على ( إلى أن المسؤولين عن متابعة تنفيذ الخطط الاستراتيجية في إدارة التعليم يعتمدون )عالية

للتأكد من اتباع القائمين  التعليم العام   دارس لم صد ومتابعة الخطط الاستراتيجية نظام رسمي لر 
على تنفيذ الخطة الاستراتيجية للتعليمات الموضوعة أثناء عملية التخطيط الاستراتيجي وذلك 

والعمليات للأنشطة  الفعلي  الأداء  قياس  خلال  الفعلي   من  بالأداء  مقارنتها  ثم  المختلفة، 
بينه التطابق  المحددة ودرجة  التخطيط زو تحتى    ،امللأهداف الاستراتيجية  بعملية  القائمين  د 

الراجعة؛  الاستر  بالتغذية  و  اتيجي  المستمر  لعمليات للتحسين  اللازمة  التعديلات  وإجراء 
كما ،    فات التي تحدث أثناء التنفيذاالتخطيط الاستراتيجي في الوقت المناسب ومعالجة الانحر 

بتنفيذ الخطة الاستراتيجيةتعزي ذلك إلى   القائمين  في ظل    لمسؤولياتهم وصلاحياتهم  إدراك 
  تطبيق مفاهيم المساءلة التربوية الذكية.

هذه المرحلة في الترتيب الأخير، وبدرجة )عالية( لأن  الاعداد للتخطيط  جاءت ممارسة  و 
في ظل إجراءات قد يستغرق وقت أكثر  عمليات التخطيط الاستراتيجي تحتاج إلى  أهم  من  

تقاء فريق التخطيط وفق مواصفات الكفاءة التخطيطية للار   حرص مديرات المدارس على اختيار
التي تحتاجها هذه المرحلة   ضخامة البيانات والمعلومات كما أن  و  بعملية التخطيط الاستراتيجي،  

، لذا جاءت قد ساهم بشكل أخر في تعقد إجراءات هذه العملية في التخطيط الاستراتيجي
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 . من عمليات التخطيط الاستراتيجيممارسة هذه المرحلة في المرتبة الأخير

نتائج         مع  النتيجة  هذه   (Kwaslema & Onyango,2021 )دراسة    وتتفق 
دراسة  2020)  برهمدراسة  و  (  et.al,2019)  jeffry,،دراسة   (  2019)  الخراصي( 

أظهرت حاجة مدراء المدارس   التي(  2015دراسة البلوشي )( ، وet.al,2015)  Sang,ودراسة
 . إلى معرفة الأعداد للتخطيط وتحديد استراتيجيات ملائمة لاحتياجات المدرسة

نتائج دراسةحين تختلف هذ   في         النتيجة مع  ودراسة ،  (  et.al,2021)  Seje,  ه 
مدراء    ممارسة   كدت على قصور ( التي أKimiti,et.al,2014)،(  2017)سام الدين وآخرينح

 لعمليات التخطيط الاستراتيجي .  المدارس

( عند مستوى دلالة  احصائية  توجد فروق ذات دلالة  الثاني: هل   = αالسؤال 

حول درجة الممارسات القيادية الداعمة   الدراسة ( بين متوسطات استجابات عينة  0,05
لعمليات التخطيط الاستراتيجي لدى مديرات مدارس التعلم العام بمحافظة الجموم؛ تعُزى 
ات التالية )المرحلة الدراسية، سنوات الخبرة الإدارية، الدورات التدريبية في مجال  إلى الـمُتغيرر

 التخطيط الاستراتيجي(؟ 
ق السؤال  هذا  على  التباين للإجابة  تحليل  واختبار  اختبار )ت(  الباحثة بإجراء  امت 

عينة   استجابات  متوسطات  بين  الفروق  دلالة  لتحديد  المستقلة  للعينات  )انوفا(  الأحادي 
البحث حول درجة الممارسات القيادية الداعمة للتخطيط الاستراتيجي لدى مديرات مدارس 

إلى تعُزى  الجموم؛  بمحافظة  العام  الخبرة الـمُتغ  التعلم  سنوات  الدراسية،  )المرحلة  التالية  ات  يرر
الإدارية، الدورات التدريبية في مجال التخطيط الاستراتيجي(، وفيما يلي عرض بأهم النتائج 

 المتصلة بالسؤال: 
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 أولا: المرحلة التعليمية 

لتحديد  المستقلة  للعينات  )انوفا(  الاحادي  التباين  اختبار  باستخدام  الباحثة  قامت 
حول درجة الممارسات القيادية الداعمة   الدراسة متوسطات استجابات عينة  ق بين  الفرو 

لدى مديرات مدارس التعلم العام بمحافظة الجموم؛ تعُزى   لتخطيط الاستراتيجيعمليات ال
( نتيجة اختبار التباين الاحادي )انوفا( للعينات 6ويوضح الجدول )   إلى مُتغيرر المرحلة التعليمية 

 المستقلة لدلالة الفروق بين المتوسطات.

( نتائج اختبار التباين الاحادي )انوفا( للعينات المستقلة لدلالة الفروق 6جدول ) 
لعمليات درجة الممارسات القيادية الداعمة    حول الدارسة  بين متوسطات استجابات عينة  

م؛ تعُزى إلى مُتغيرر لدى مديرات مدارس التعلم العام بمحافظة الجمو التخطيط الاستراتيجي  
 المرحلة التعليمية 

مجموع   مصدر التباين  البعد 
 المربعات 

متوسط  درجات الحرية
 المربعات 

مستوى   قيمة ف
 الدلالة 

 الدلالة 

 الاعداد للتخطيط 
 

 1.011 2 2.023 بين المجموعات 
 0.526 37 19.475 داخل المجموعات غير دالة  0.161 1.921

   39 21.497 الكلي
 

التحليل 
 الاستراتيجي 

 

 0.318 2 0.637 بين المجموعات 

 0.421 37 15.586 داخل المجموعات غير دالة  0.477   0.756
   39 16.222 الكلي

 

غة  االصي
 الاستراتيجية 

 1.444 2 2.887 بين المجموعات 
 0.282 37 10.445 داخل المجموعات دالة   0.011  5.114

   39 13.333 الكلي
تنفيذ الخطة  
 الاستراتيجية 

 

 0.334 2 0.667 بين المجموعات 
 0.303 37 11.219 داخل المجموعات غير دالة   0.343   1.100

   39 11.886 الكلي
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 ( التالي: 6يتضح من الجدول رقم )

متوسطات استجابات عينة البحث حول عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين   -
مدارس  مديرات  لدى  الاستراتيجي ككل  للتخطيط  الداعمة  القيادية  الممارسات  درجة 

حيث كانت قيمة مستوى   التعلم العام بمحافظة الجموم؛ تعُزى إلى مُتغيرر المرحلة التعليمية
( وهي قيمة غير دالة عند مستوى 0.124ادي )انوفا( تساوي )الدلالة في اختبار التباين الاح 

(0.05 .) 

فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات عينة البحث حول   لا يوجد -
، التحليل الاستراتيجي ، الاعداد للتخطيطعمليات التخطيط الاستراتيجي : )درجة ممارسة  

لدى مديرات مدارس التعلم العام بمحافظة الاستراتيجية (تنفيذ الخطة الاستراتيجية ،تقويم الخطة  
 . (0.05)   عند مستوى    التعليمية الجموم؛ تعُزى إلى مُتغيرر المرحلة 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات عينة البحث حول درجة  -
الجمومالصي اممارسة   العام بمحافظة  التعلم  تعُزى إلى غة الاستراتيجية لدى مديرات مدارس  ؛ 

مُتغيرر المرحلة التعليمية حيث كانت قيمة مستوى الدلالة في اختبار التباين الاحادي )انوفا( 
( دالة عند مستوى )0.011تساوي  قيمة  اختبار ،    (0.05( وهي  ونظرا لوجود معنوية في 

مجموع   مصدر التباين  البعد 
 المربعات 

متوسط  درجات الحرية
 المربعات 

مستوى   قيمة ف
 الدلالة 

 الدلالة 

الخطة  تقويم
 الاستراتيجية 

 0.109 2 0.217 بين المجموعات 
 0.399 37 14.771 داخل المجموعات غير دالة    0.763  0.272

   39 14.989 الكلي
الممارسات القيادية  

عمليات الداعمة ل
لتخطيط ا

 الاستراتيجي ككل

 0.506 2 1.011 بين المجموعات 

 0.229 37 8.482 داخل المجموعات غير دالة  0.124   2.206

   39 9.494 الكلي
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   التباين تم إجراء اختبار شيفيه لدلالة الفروق. وكانت النتائج كالتالي:

نتائج اختبار شيفيه للتعرف على اتجاه الفروق بين متوسطات استجابات (  7جدول )
الدراسة   لعينة  الداعمة  القيادية  الممارسات  الاستراتيجي   لتخطيط عمليات احول درجة 

 التعليمية   لدى مديرات مدارس التعلم العام بمحافظة الجموم؛ تعُزى إلى مُتغيرر المرحلة 

 البعد 
المرحلة 
( 1)التعليمية   المتوسط  

المرحلة 
( 2التعليمية )  المتوسط  

الفرق بين  
 المتوسطات 

مستوى  
 الدلالة 

صياغة ال
 الاستراتيجي 

المرحلة 
*0.026 0.71296 3.11 المرحلة الثانوية  3.82 الابتدائية   

 ( 0.05وجود دلالة عند مستوى ) *    

متوسطات استجابات عينة البحث حول درجة ( أن الفروق بين  7يتضح من الجدول ) 
لدى مديرات مدارس التعلم العام بمحافظة الجموم؛ تعُزى غة الاستراتيجية   االصيممارسة  

التعليمية المرحلة  مُتغيرر  )مديرات   إلى  وبين  الابتدائية(  المرحلة  مدارس  )مديرات  بين  كانت 
المرحلة   الثانوية( لصالح )مديرات مدارس  المرحلة  المتوسط الحسابي مدارس  الابتدائية( ذوات 

الباحثة ذلك إ،    الأعلى التعليم تركز على    لى وتعزي  الاختيار الأمثل لمديرات هذه أن وزارة 
التربوية  الإمكانات  أفضل  توفير  تستوجب  مكثفة  احتياجات  من  المرحلة  لهذه  ولما  المرحلة 

إعداد   للانتقال   خططهاوالتعليمية، من أجل  المطلوبة،  التعليمية  الطلاب    بالصورة  للمراحل 
 . الأعلى بصورة سلسة

دراسة ، و (  2017دراسة الحليمي )و (  2019)  دراسة الحراصي  هذه النتيجة مع    تتفق
عدم وجود التي أظهرت    (  2015دراسة البلوشي ) ، و   (et.al,2015)  Sang, ون وآخر   سانغ 

بينما أالمرحلة  فروق لمتغير   التخطيط الاستراتيجي ،  ختلف مع التعليمية في ممارسة عمليات 
معوقات   أن المرحلة الثانوية لديها    ( التي أظهرتet.al,2019)  jeffry,دراسة جفيري وآخرون 

 . في تطبيق عمليات التخطيط الاستراتيجي  
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 ثانيا: سنوات الخبرة الإدارية:

الا التباين  اختبار  باستخدام  الباحثة  لتحديد قامت  المستقلة  للعينات  )انوفا(  حادي 
متوسطات استجابات عينة البحث حول درجة الممارسات القيادية الداعمة الفروق بين  

لدى مديرات مدارس التعلم العام بمحافظة الجموم؛ تعُزى لتخطيط الاستراتيجي  عمليات ال
( نتيجة اختبار التباين الاحادي )انوفا( 8ويوضح الجدول ) إلى مُتغيرر سنوات الخبرة الإدارية

 للعينات المستقلة لدلالة الفروق بين المتوسطات. 
ق ( نتائج اختبار التباين الاحادي )انوفا( للعينات المستقلة لدلالة الفرو 8جدول ) 

عمليات لحول درجة الممارسات القيادية الداعمة  عينة الدراسة  بين متوسطات استجابات  
لدى مديرات مدارس التعلم العام بمحافظة الجموم؛ تعُزى إلى مُتغيرر لتخطيط الاستراتيجي  ا

 سنوات الخبرة الإدارية

مجموع   مصدر التباين  البعد 
 المربعات 

متوسط  درجات الحرية
 المربعات 

مستوى   قيمة ف
 الدلالة 

 الدلالة 

 الاعداد للتخطيط 
 0.301 2 0.602 بين المجموعات 

 0.565 37 20.895 داخل المجموعات غير دالة  0.591 0.533
  39 21.497 الكلي

التحليل 
 الاستراتيجي 

 0.017 2 0.034 بين المجموعات 
 0.438 37 16.188 داخل المجموعات غير دالة  0.962 0.039

  39 16.222 الكلي

غة االصي
 الاستراتيجي 

 0.518 2 1.036 بين المجموعات 
 0.332 37 12.297 داخل المجموعات غير دالة  0.224 1.558

  39 13.333 الكلي

تنفيذ الخطة 
 الاستراتيجية 

 0.591 2 1.182 بين المجموعات 

 غير دالة  0.144 2.044
 0.289 37 10.704 داخل المجموعات

 39 11.886 الكلي
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 ( التالي: 8يتضح من الجدول رقم )

لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات عينة البحث حول درجة 
للتخطيط، )الاعداد  الاستراتيجي:  التخطيط  عمليات  الاستراتيجي  ممارسة  تنفيذ التحليل   ،

لدى مديرات مدارس   (ستراتيجيةالخطة الاتقويم    ،الصياغة الاستراتيجية،  الاستراتيجيةالخطة  
 ( 0.05) عند مستوىالتعلم العام بمحافظة الجموم؛ تعُزى إلى مُتغيرر سنوات الخبرة الإدارية  

التي أشارت إلى   (et.al,2019)  jeffry,  آخرينو جفيري  وتختلف هذه النتيجة مع دراسة  
  عمليات التخطيط الاستراتيجي.الإدارية التي يمتلكها المدير في نجاح    الخبرةسنوات  أهمية  

 ثالثا: عدد الدورات التدريبية في التخطيط الاستراتيجي: 
متوسطات قامت الباحثة باستخدام اختبار )ت( للعينات المستقلة لتحديد الفروق بين  

الداعمة   القيادية  الممارسات  درجة  حول  البحث  عينة  الاستجابات  لتخطيط  عمليات 
عدد    الاستراتيجي مُتغيرر  إلى  تعُزى  الجموم؛  العام بمحافظة  التعلم  مدارس  مديرات  لدى 

( نتيجة اختبار )ت( للعينات 9ويوضح الجدول )  الدورات التدريبية في التخطيط الاستراتيجي 
 المستقلة لدلالة الفروق بين المتوسطات.

 

مجموع   مصدر التباين  البعد 
 المربعات 

متوسط  درجات الحرية
 المربعات 

مستوى   قيمة ف
 الدلالة 

 الدلالة 

تقويم الخطة 
 الاستراتيجية 

المجموعات بين   0.427 2 0.213 
 0.394 37 14.562 داخل المجموعات غير دالة  0.586 0.542

  39 14.989 الكلي
الممارسات القيادية  
الداعمة لعمليات 

التخطيط 
 الاستراتيجي ككل

 0.204 2 0.408 بين المجموعات 

 0.246 37 9.086 داخل المجموعات غير دالة  0.444 0.830

  39 9.494 الكلي
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المست 9)دول  ج للعينات  اختبار )ت(  نتائج  الفر (  لدلالة  متوسطات قلة  بين  وق 
عينة   الداعمة  الدراسة  استجابات  القيادية  الممارسات  درجة  الحول  لتخطيط  عمليات 

عدد    الاستراتيجي مُتغيرر  إلى  تعُزى  الجموم؛  العام بمحافظة  التعلم  مدارس  مديرات  لدى 
 الدورات التدريبية في التخطيط الاستراتيجي 

 ( 0.05وجود دلالة عند مستوى )  *
 ( التال : 9ويتضح من الجدول )

حول الدراسة  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات عينة  
لتخطيط الاستراتيجي ككل لدى مديرات مدارس عمليات ادرجة الممارسات القيادية الداعمة ل 

التعلم العام بمحافظة الجموم؛ تعُزى إلى مُتغيرر عدد الدورات التدريبية في التخطيط الاستراتيجي 
( وهي قيمة غير دالة عند 0.078مستوى الدلالة في اختبار )ت( تساوي )   حيث كانت قيمة

 (. 0.05مستوى )

 عدد الدورات التدريبية  البعد 
 في التخطيط الاستراتيجي 

المتوسط  العدد
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

مستوى   قيمة )ت( 
 الدلالة 

للتخطيط الاعداد   
دورات ( 5أقل من )  19 3.61 0.660 

0.781 0.439 
( دورات فأكثر10)  21 3.42 0.816 

تحليل الاستراتيجي ال  
( دورات 5أقل من )  19 3.84 0.534 

2.583 0.014*  
( دورات فأكثر10)  21 3.35 0.658 

الاستراتيجي  غةاصيال  
( دورات 5أقل من )  19 3.74 0.452 

2.080 0.045*  
( دورات فأكثر10)  21 3.37 0.645 

الاستراتيجية  تنفيذ الخطة  
( دورات 5أقل من )  19 3.75 0.435 

1.068 0.293 
( دورات فأكثر10)  21 3.57 0.638 

 تقويم الخطة الاستراتيجية 
( دورات 5أقل من )  19 3.76 0.522 

0.771 0.446 
( دورات فأكثر10)  21 3.61 0.702 

الممارسات القيادية الداعمة  
لعمليات التخطيط الاستراتيجي 

 ككل 

( دورات 5أقل من )  19 3.74 0.426 
1.813 0.078 

( دورات فأكثر10)  21 3.47 0.523 
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ول عينة الدراسة ح  حصائية بين متوسطات استجاباتلا يوجد فروق ذات دلالة إ  -
 )الاعداد للتخطيط، تنفيذ الخطة الاستراتيجية،  :درجة ممارسة عمليات التخطيط الاستراتيجي

لدى مديرات مدارس التعلم العام بمحافظة الجموم؛ تعُزى إلى مُتغيرر  تقويم الخطة الاستراتيجية(
  (. 0.05عند مستوى )  عدد الدورات التدريبية في التخطيط الاستراتيجي

حول درجة راسة  الد ة بين متوسطات استجابات عينة  وجود فروق ذات دلالة إحصائي -
الاستراتيجي)ممارسة   الاستراتيجية،  التحليل  العام ،  (الصياغة  التعلم  مدارس  مديرات  لدى 

لصالح  الاستراتيجي  التخطيط  التدريبية في  الدورات  عدد  مُتغيرر  إلى  تعُزى  الجموم؛  بمحافظة 
  (0.05عند مستوى )  ( دورات5الحاصلات على أقل من ) 

الدافعية لدى مديرات المدارس من حضور الدورات التدريبية   وتعزي الباحثة ذلك إلى
تشكل ، كما  عداد الخطة الاستراتيجية للمدرسةوحماسها ومحاولتهم الاستفادة من محتواها في إ

تشخيص المشكلات من خلال قدرته على    التدريبيةالدورات  المادة العلمية والمدرب قيمة إضافية  
 . التعليمية وتهيئة الجو التعليمي

نتائج  النتيجة مع  دراسة و ،  (Kwaslema & Onyango,2021 )دراسة    وتتفق هذه 
التي   (et.al,2015)  Sang,، ودراسة(  2019)   ليوي وآخروندراسة الخ،(  2020)  الغامدي 
 حاجة مدراء المدارس إلى دورات تدريبية متخصصة في التخطيط الاستراتيجي .  أظهرت
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 التوصيات: 
 تم تقديم مجموعة من التوصيات أهمها:  الدراسة،  وء النتائج التي توصلت إليها  في ض 

المدارس  .1 مدراء  اتجاهات  الاستراتيجية  تغيير  للخطة  الاعداد  مع   حول  يتلاءم  بما 
  قق الأهداف المرجوة منه. تحللوصول إلى المدرسي    عمليات وتطبيقات التخطيط الاستراتيجي

لما   ،الاستراتيجية لكل مدرسة  ط  وفق للخط  الإمكانات البشرية والماديةضرورة توفر   .2
لها من أثر في نجاح عمليات التخطيط الاستراتيجي المدرسي وتحسين أداء العاملين ورفع مستوى 

 إنتاجية المدرسة. 

 وجود لجان دائمة للتخطيط المدرسي على مستوى مكاتب التعليم  التأكيد على أهمية .3
المدرسي،   التخطيط  عمليات  الدقيقة  تو لمتابعة  والمعلومات  البيانات  مدير  وفير  يحتاجها  التي 

لبناء الخطة الاستراتيجي المسئوليات  و   ،ةالمدرسة  المدرسي،   التخطيط الاستراتيجي  فرقتحديد 
 تقديم التغذية الراجعة المستدامة. و 

ضرورة تحديث التشريعات والأنظمة ذات العلاقة بالتخطيط الاستراتيجي على مستوى   .4
 . داعمة لمخرجات المدرسة ليتمشى مع التغيرات المرحلية والاحتياجات المجتمعية ويكون    المدرسة 

التخطيط   .5 مجال  المدارس في  مدراء  قدرات  وتعزيز  تطوير  من ضرورة  الاستراتيجي 
التفاعلي، وبرامج اكاديمية متخصصة  خلال برامج تدريبية حديثة ومتميزة قائمة على النهج 

  .اتيجي تحت مظلة مؤسسات اكاديميةبالتخطيط الاستر 

 مقترحات للدراسة : 

تتناول موضوعات مماثلة لموضوع  يفتقر إلى البحوث والدراسات التي  الدراسة  ا كان ميدان  لمَّ 
 : ، وسعياً إلى إثراء هذا الميدان بالبحوث ذات الصرلة فإنَّ الباحثة تقترح ما يلي اسة  هذه الدر 
 .الاعتماد المدرسي على  عملية التخطيط الاستراتيجي لدى مدارء المدارس    ممارسات أثر   -1

 .ممارسة مدراء المدارس لعمليات التخطيط الاستراتيجي في ضوء مدخل التعلم التنظيمي  -2

أ -3 العام    مدراء داء  تطوير  التعليم  التخطيط مدارس  عمليات  مدخل  ضوء    في 
 الاستراتيجي "تصور مقترح ". 
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  :  العربية  المراجع
ستراتيجي في أداء العاملين الاأثر التخطيط . (2013) محمد   ،يوسفو  ،عرفة ،نصيب أبو -1

  82- 74( 1) 14، الإنسانيةمجلة الاقتصاد والعلوم  ،  بالمؤسسات الخدمية

تطبيق التخطيط التربوي الاستراتيجي في المدارس درجة    (.2017نداء محمد )ازحيمان،   -2
جامعة  ،كلية التربية  ،رسالة ماجستير غير منشورة ،لقدس من وجهة نظر مديري المدارسا

 النجاح الوطنية، فلسطين. 

وآ دهيش،  بن   -3 )خرون خالد  نظرية دارة  الإ  (. 2009.  )أسس  التربوي  والتخطيط 
 . ، الرياضمكتبة الرشد  ،عملية(وتطبيقات 

( مهارات التخطيط الاستراتيجي التربوي لدى مديري مدارس 2015البلوشي، خولة )  -4
البريمي محافظة  في  ومساعديهم  الأساسي  منشورة  ،التعليم  غير  ماجستير  كلية   ،رسالة 

 . جامعة الامارات،التربية

(. التخطيط الاستراتيجي وعلاقته بفاعلية المدارس الحكومية 2019برهم، أحمد خليل )  -5
 30- 1،(4)9، جامعة فلسطين للأبحاث والدراساتفي محافظة الزرقاء، 

دار   ،الإدارة الاستراتيجية وتحديات القرن الحادى والعشرين (.  2016الجنابي، أكرم )  -6
 . عمان   ، أمجد للنشر والتوزيع 

 ، )رؤية معاصرة(  لإدارة والتخطيط التعليمي الاستراتيجيا  (.2002عادل )  الجندي، -7
 . الرياض  ، التوزيع و   الرشد للنشر  مكتبة

عالم الكتب،   ، تخطيط المؤسسات التعليمية  . (2006) .  البحيري، سيدو   ، حافظ، محمد  -8
 القاهرة 

 ، عماندار الفكر  ،الإدارة والتخطيط التربوي  (.2007) ، رفدة وآخرون  الحريري -9
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