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ABSTRACT 

This research addresses an important issue, which is: (Risk management in the Mudaraba contract in Islamic 

jurisprudence and Islamic banking), and the research problem is represented in: The most important practical 

applications of risk management in transactions in Islamic jurisprudence and Islamic banking? What are the 

most important risks to which you are exposed and how are they managed?This research aims to explain the 

risks affecting the Mudaraba contract in jurisprudence and Islamic banking. Explaining the causes that lead to 

risks.The researcher will use the inductive approach by extrapolating jurisprudential texts and the opinions of 

jurists on issues related to risk management. The analytical approach: by ana lyzing the jurisprudential issues 

related to risk management in transactions in Islamic jurisprudence, their meaning, sources and legitimacy, and 

definitions that are related to risk management and explaining its jurisprudential provisions. Comparative 

approach: by comparing the sayings of jurists and their evidence in risk management. 

key words: management, risks, contract, speculation, Islamic banks . 
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 إدارة المخاطر في عقد المضاربة في الفقه الإسلامي والمصارف الإسلامية

 محمد يوسف اليوسف
 الفقة، كلية العلوم الإسلاميةباحث دكتوراة في 

 ماليزيا جامعة المدينة العالمية،

 مـالكريمدى عبدـخالد ح
 الفقه، كلية العلوم الاسلاميةقسم في دكتور الستاذ الأ

 ، ماليزياجامعة المدينة العالمية

 ملخص البحث
الإسلامي والمصارف الإسلامية(، وتتمثل مشكلة يتناول هذا البحث مسألة مهمة وهي: )إدارة المخاطر في عقد المضاربة في الفقه 

بيان  ويهدف هذا البحث إلى، بيان أهم المخاطر التي تواجهها المعاملات المالية والمصارف الإسلامية وكيف تتم إدارتها: البحث في
المنهج  وسيستخدم الباحث .الأسباب التي تؤدي إليها المخاطرو  المخاطر المؤثرة في عقد المضاربة في الفقه والمصارف الإسلامية.

الاستقرائي وذلك باستقراء النصوص الفقهيةة ورراء الفقهةاء في المسةائل الةتي لةا دةلة ادارة المخةاطر. والمةنهج التحليلةي: وذلةك 
والتعريفات التي بتحليل المسائل الفقهية المتعلقة ادارة المخاطر في المعاملات في الفقه الإسلامي معناها، ومصادرها ومشروعيتها، 

 .المنهج المقارن: وذلك بالمقارنة بين أقوال الفقهاء وأدلتهم في إدارة المخاطر لا دلة ادارة المخاطر وبيان أحكامها الفقهية.

 : إدارة، المخاطر، عقد، المضاربة، المصارف الإسلامية.الكلمات الافتتاحية
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 المقدمة
الحمد لله رب العالمين، وأفضل الصلاة وأتم التسليم على سيدنا محمد وعلى رله ودحبه الطيبين الطاهرين 

 ومن تبعهم احسان إلى يوم الدين، وبعد: 

لما كانت الشريعة الإسلامية بأنظمتها المتعددة شاملة لجوانب الحياة الإنسانية، ومن هذه الجوانب 
تمثل جانباً هاماً في حياة المسلمين بما يتعلق في بيوعهم وتعاقداتهم، مما جعل الفقهاء رحمهم بدورها المعاملات التي 

المخاطر  إدارة) دونوه في كتبهم، فاختار الباحث الكتابة في موضوع:و الله تعالى يولون هذا الجانب اهتماماً عظيماً 
وما يحيط به من مخاطر  المضاربة عقدالضوء على  ءفي عقد المضاربة في الفقه الإسلامي والمصارف الإسلامية( لإلقا

ع المهمة في المعاملات المالية، وهي تحظى بأهمية متزايدة منذ أن بدأ الفقهاء يلتجنبها فإدارة المخاطر من المواض
بتدوين الفقه الإسلامي، والمعاملات بشكل خاص عرضة لكثير من المخاطر، بل هي أكثر من غيرها لأهميتها في 

الناس وتعاملاتهم خصوداً المالية، فلا يمكن تجاهل هذه المخاطر بحال من الأحوال؛ لأنها تهدد المعاملات حياة 
بشكل مباشر، فلا يكون استقرار ولا استمرار لذه المعاملات إلا بتجنب المخاطر التي تحيط بها، أو علاجها عند 

 لول التي وضعتها الشريعة الإسلامية.وجودها بالطرق الشرعية، ومما يحد من هذه المخاطر طبيعة الح
ولما كان الدف من إدارة المخاطر هو توقي الخطر، قبل وقوعه وعلاجه بعد وقوعه، إما ازالته أو التقليل 
منه قدر المستطاع، فإن القررن الكريم أشار إلى المخاطر ومصادر الخطر وكيفية إدارتها والتخطيط لا، ومن ذلك 

سورة النساء، ] چڭ   ۇ   ۇ     ۆ  ۆ  ۈ     ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ       ۉڭ  ڭ  چ قوله تعالى:
، فالآية واضحة ودريحة بالنهي عن إعطاء السفيه ماله الذي هو ملكه؛ لأنه لا يحسن التصرف فيه، فهذا [5الآية

ا الباحث في هذا توقٍ للخطر؛ لأن المال بيد السفيه فيه ضرر عليه. وغير ذلك من النصوص القررنية التي سيورده
 البحث.

حديث أبي أمامه كما أن السنة النبوية أشارت في أحاديث عدة إلى المخاطر وكيفية إدارتها ومن ذلك: 
الباهلي أنه قال: سمعت رسول الله صلى الله عليه وسلم حينما رأى سكة)حديدة( وشيئا من رلة الحرث يقول: "لا يدخل هذا بيت 

. وفي ذلك إشارة كما هو (2)ويحمل هذا النهي على ما إذا شغله الحرث والزراعة عن القتال (1)إلا أدخله الذل"
 وغير ذلك من الأحاديث التي: سيوردها الباحث في مواقعها من هذا البحث.  ملاحظ إلى المخاطر.

 أما عن المصارف الإسلامية فهي تواجه من المخاطر بشكل نسبي أعلى من المخاطر في المعاملات في
الفقه الإسلامي، ويأتي السبب أنها مقيدة بالضوابط الفقهية في معاملاتها، وبالمقابل فهي تتطلع إلى التنافس مع 

                                        
 (.8280(، حديث رقم: )8/208كتاب الوكالة، باب وكالة الأمين في الخزانة ونحوها، )  صحيح البخاريالبخاري،  1
 (.5/8، )الباريفتح ابن حجر،  2
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المصارف غير الإسلامية، وهذا بحد ذاته يعتبر تحديًا كبيراً تنظر إليه المصارف الإسلامية بعين الاعتبار، كما أن 
رفية جعل المصارف الإسلامية تبحث عن المعاملات الأقل خطراً  النمو المتطور المطرد في حجم التعاملات المص

كالمرابحة والإجارة وغيرها، وتجنب المعاملات التي ترتفع نسبة المخاطر فيها. بالتالي يجب على الباحثين الشرعيين 
المصارف  إيجاد حلول عملية لإدارة المخاطر في المعاملات المصرفية المتنوعة. ولا ننسى أن العمل المصرفي في

الإسلامية يتميز بخصائص ذاتية نابعة من طبيعة عمله مما تجعله قادراً على مواجهة المخاطر والميل إلى الاستقرار؛  
 كون عمله مستمداً من الشريعة الإسلامية، أي من الحقيقة لا من الوهم.

، وبالتالي المشاركة في ويتميز العمل المصرفي الإسلامي بأنه عمل يقوم على المشاركة في الربح والخسارة
المخاطرة، وبناء عليه فإن الفهم الواسع لطبيعة المخاطر التي تواجه المصارف الإسلامية يمثل أحد المتطلبات 

 الأساسية للتمكن من تصميم الأساليب التي تدار بها هذه المخاطر.

نى أن المصرف الإسلامي يقوم والمخاطر التي تنفرد بها المصارف الإسلامية تتمثل في المخاطر التجارية بمع
باستثمارات حقيقية تعتمد على مبدأ المشاركة في المخاطر، وبذلك فإن مسئولية المصرف لا تنتهي بمجرد منح 
التمويل بل هو شريك وعليه أن يتابع العمل ويبحث عن الفرص الاستثمارية ذات الجدوى، ويتحمل نتائج 

ال في المصارف التقليدية حيث تقدم التمويل على أنه فوائد تنتظر المشروعات من ربح وخسارة، وليس كما هو الح
 سداده وفوائده طوال المدة المتفق عليها.

 :مشكلة البحث
وكيف  المعاملات المالية والمصارف الإسلاميةلتي تواجهها اأهم المخاطر : ببيان يمكن دياغة هذه المشكلة

 .تتم إدارتها

 أسئلة البحث:

 ة؟المؤثرة في عقد المضاربة في الفقه والمصارف الإسلاميالمخاطر ما  -1

 ؟الأسباب التي تؤدي إليها المخاطرما  -2

 ؟العلاج للمخاطر المتصلة بعقد المضاربةما  -3

 ؟علاج المخاطر في المصارف الإسلامية ؟ وما مدىفي المصارف الإسلامية الموجودة المخاطرما  -4

وطرائق  تحقيق هدف أساسي يتمثل في الكشف عن إدارة المخاطريسعى البحث إلى  أهداف البحث:
ومن الأهداف الفرعية المشتقة . والقواعد الفقهيةاستنباطها من مصادر الفقه الإسلامي المتمثلة في القررن والسنة 

 عن الدف الأساسي في البحث:
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 في الفقه والمصارف الإسلامية. عقد المضاربةبيان المخاطر المؤثرة في  -8

 بيان الأسباب التي تؤدي إليها المخاطر. -2

 .بعقد المضاربةبيان العلاج للمخاطر المتصلة  -3

 بيان مدى علاج المخاطر في المصارف الإسلامية.، و بيان وجود المخاطر في المصارف الإسلامية -4

 :أهمية البحث

 تظهر أهمية هذه الدراسة من خلال:

 .تجنبها بعد قياسها وتقييمهاوإدارتها وكيفية معرفة المخاطر  -8
 طرق علاجها، وكيفية التخفيف من شدة الخطر.  -2

 التعرف على أدل المخاطر في الفقه الإسلامي من مصادره. -3

 منهج البحث:

 الباحث المناهج التالية: مسيستخد

دلة ادارة  المنهج الاستقرائي: وذلك باستقراء النصوص الفقهية ورراء الفقهاء في المسائل التي لا -8
 المخاطر.

المنهج التحليلي: وذلك بتحليل المسائل الفقهية المتعلقة ادارة المخاطر في المعاملات في الفقه  -2
 الإسلامي معناها، ومصادرها ومشروعيتها، والتعريفات التي لا دلة ادارة المخاطر وبيان أحكامها الفقهية. 

وال الفقهاء وأدلتهم في إدارة المخاطر ومن ثم جمع المادة العلمية المنهج المقارن: وذلك بالمقارنة بين أق -3
من أمهات الكتب الفقهية القديمة المعتمدة من المذاهب الأربعة مراعياً التنوع قدر المستطاع، ومن الكتب المعادرة 

 لى قائليها. التي جاءت ببعض الأمور المستجدة التي لم تدون في الكتب القديمة، وتوثيقها، وعزو الأقوال إ
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 الدراسات السابقة:

من خلال الاستقراء والبحث لم يجد الباحث من كتب في هذا الموضوع، ولكنه وجد بعض الكتب 
 والبحوث التي لا دلة بالموضوع نذكر منها ما يلي:

كتاب ،  طارق الله خان وحبيب أحمد، م(2003تحليل قضايا في الصناعة المالية): إدارة المخاطر -1
 .عن المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب التابع للبنك الإسلامي للتنميةدادر 

 ويلاحظ على هذا البحث ما يلي:

تطرق الباحثان إلى مفهوم إدارة المخاطر في المؤسسات المصرفية الإسلامية وطبيعة مخاطر المصارف  -أ
ف الإسلامية، بخلاف البحث فإنه يتعلق الإسلامية وطرق معالجة هذه المخاطر، ثم المسائل التي لا علاقة بالمصار 

 بالمعاملات المالية في الفقه الإسلامي دون التطرق إلى المؤسسات المصرفية الإسلامية.

وهذا البحث لا دلة له ادارة المخاطر في الفقه الإسلامي في باب المعاملات وما سيقوم به  -ب
المعاملات في الفقه الإسلامي وتطبيقاتها في المصارف  الباحث في رسالته هو التركيز على إدارة المخاطر في باب

 الإسلامية.

بحث م(. 2002إدارة المخاطر في المعاملات المالية المعاصرة. للدكتور محمد بن علي القري.) -2
، تحدث عن مفهوم وقياس المخاطرة وطرق التعامل مع (3)دفحة موجود على الموقع الرسمي للدكتور المقري 84من

المعاملات المالية المعادرة ومفهوم المخاطرة من المنظور الإسلامي، ثم ذكر بعض الأمثلة التطبيقية مثل: الخطر في 
 التأمين، البيع الآجل، المستقبليات، الضمان، الخيارات المالية، ايجاز.

 يلاحظ على هذا البحث ما يلي:

الذي سيكتب فيه الباحث يتعلق هذا البحث يتعلق بالمعاملات المالية المعادرة، بخلاف البحث  -أ
 بالمسائل الفقهية بالفقه الإسلامي.

التأمين، البيع الآجل، المستقبليات، الضمان، الخيارات تطرق الباحث لمسائل فقهية معادرة مثل:  -ب
والوديعة، والسلم والاستصناع   بخلاف البحث الذي سيطرق إلى مسائل في المعاملات الإجارة المالية، ايجاز، 

 الشركات وغيرها مما لا دلة بالفقه الإسلامي.و 

 

                                        
3 http://www.elgari.com /.  
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 :ما يميز البحث عن الدراسات السابقة

الباحث من بعض الرسائل المذكورة من حيث التنظيم والترتيب، ولكن الباحث ركز على إدارة أفاد  لقد
المصارف الإسلامية.  وذلك  المخاطر في المسائل الفقهية المتعلقة بالمضاربة المالية في الفقه الإسلامي وتطبيقاتها في

بذكر المخاطر المتعلقة فيها ومحاولة بيان كيفية درء هذه المخاطر أو التقليل منها، وبيان التطبيقات في المصارف 
الإسلامية على ضوء ما أتيح للباحث من إمكانية الاطلاع عليها، من خلال البحث، أو زيارة بعض البنوك، مثل 

 التمويل الكويتي، وكلاهما في دولة الكويت. ( وبيت الإسلاميبنك وربة )
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 :المبحث الأول

 المخاطر وأنواعها وإدارتها ومشروعيتها إدارةمفهوم 

 :عريف الإدارة في اللغة والاصطلاحالمطلب الأول: ت
 ع الأول: تعريف الإدارة في اللغة:الفر 

التعامل مع الأفراد وتنظيم الشؤون العامة، إدارة مصدراً للفعل أدار وتعني عملية  لغة: تعتبر كلمةالإدارة 
أدار الرَّأيَ أو الفكرةَ أو نحوَهما: قلَّبه في ذهنه، . يقال: أدارَ، يدُيرُ، أدِرْ، إدارةً، فهو مدير، واسم المفعول: مُدار

ۋ ۋ ۅ    ۈ ۇٴۈ      چ أدار التىِجارةَ ونحوَها: تعاطاها من غير تأجيل وتولىى أمرَها "  .أحاط به

 چ  ۅ
 .(5)يتناقلونها من يدٍ إلى يدٍ" :(4)

 عريف الإدارة في الاصطلاح:الفرع الثاني ت
عملية تحقيق أهداف المنظمة من خلال القيام بوظائف التخطيط والتنظيم والتوجيه الإدارة بأنها: فت ر عُ 

 .(6)المنظمةوالرقابة لعنادر العملية الإنتاجية والعمليات داخل 

 :المخاطر في اللغة والاصطلاحعريف طلب الثاني: تالم

 في اللغة:الفرع الأول: تعريف المخاطر 
المخاطر لغة: أدلها من "خَطَر"، جمع مخاطرة بضم الميم، وهي مشتقة من الخطر بفتح الخاء والطاء، 

  :منها والَخطَر له معان عدة

وفي  اللاك. أي: أشفى بها على يخاطر مخاطرة يقال: خاطر بنفسه،المجازفة والإشراف على اللاك،  -أ
 .(8)أي يلقيها في التهلكة بالجهاد في سبيل الله (7)الحديث: )...إلا رجل خرج يخاطر بنفسه وماله(

 التردد بين السلامة والتلف. -ب

                                        
 (828البقرة، الآية ) 4

 8112 -هة  0281الطبعة: الأولى، ، الناشر: عالم الكتب، معجم اللغة العربية المعاصرة وبمساعدة فريق عمل، أحمد مختار عبد الحميد عمرعمر،  5
 (0/828، )م

 (.8)م، ص8181منشورات الجامعة الافتراضية السورية،  أساسيات الإدارةو بدر، فاطمة، و معاذ الصباغ، 6

 .(161) حديث رقم، باب فضل العمل في أيام التشريق، كتاب العيدين، صحيح البخاريالبخاري،  7

 .(512/)2، النهاية في غريب الحديثابن الأثير،  8
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  (9)ه(الرهن، يقال خاطرته على مال، أي راهنته علي -ج

   اضطراب الحركة، ومنه قوله: الخاطر، أي اسم لما يتحرك في القلب، يقال: خطر في البال.  -د
فالمخاطرة بضم الميم من الخطر، والإشراف على اللاك، أو هي كل ما يعتمد على الحظ دون أن يكون للإنسان 

 تدبير فيه، أو هي التصرف الذي قد يؤدي إلى الضرر.

أهل الفقه المخاطرة بمعان متعددة كالمقامرة والغرر والضمان، أما كونها  من ناحية أخرى فقد وردت عند
لأنها تقع على أمر قد يحدث أو لا يحدث، وغرراً لأنها ترتبط بعوامل تدفع إلى عدم اليقين، والتي يمكن أن فمقامرة 

تحمل تبعة اللاك والتي تتولد عن العلاقة التعاقدية، والضمان على اعتبار أن الفقهاء يستخدمون الضمان بمعنى 
تعني المخاطرة. كذلك المخاطر هي ودف لنوع من العقود تتضمن ديغته حقوقاً والتزامات احتمالية لطرفيه، أي 

 التعاقدية. أنها متعلقة بالعقد وتشير إلى حالة عدم التيقن التي تولدها العلاقة

 ثاني: تعريف المخاطر في الاصطلاح:الفرع ال

 في الاصطلاح:تعريف المخاطر  -1
بعد الاستقراء للفظ المخاطرة في كتب الفقهاء، نجد أنه لم يتم دياغة مفهوم المخاطر التي تتعرض لا 

لمخاطر التي لا يكاد يخلو اعقود المعاملات المالية من قبل الفقهاء المسلمين، وهذا لا يعني أنهم لم يراعوا شأن هذه 
منها نشاط اقتصادي، بل أن منهجية الفقهاء المسلمين في بحث القضايا الجزئية تباعاً، لم تمنعهم في الواقع من 

لاقتصادية ومحاولة معرفة رليات تخفيف رثارها السلبية وإدارتها بمنهجية املاحظة مدى ملازمة المخاطر للنشاطات 
 فعالة.

في الادطلاح عند المعادرين بأنها: احتمال الفشل في تحقيق العائد المتوقع، أو هي: وقد عرفت المخاطر 
درجة التغير في العائد مقارنة بالمردود المتوقع الحصول عليه نتيجة لتأثير عنادر متعددة تساهم في تحقيق قيمة 

 .(10)التدفقات

لأنها تقع على أمر قد يحدث أو لا أما المخاطر في الادطلاح الفقهي فهي تشير إلى معاني: المقامرة؛ 
؛ يحدث، والغرر؛ لأنها ترتبط بعوامل تدفع إلى عدم اليقين، والتي يمكن أن تتولد عن العلاقة التعاقدية، والضمان

ولذا عرفت بأنها: ودف لنوع من  لأن الفقهاء يستخدمون الضمان بمعنى تحمل تبعة اللاك والتي تعني المخاطرة،
أي: متعلقة بالعقد وتشير إلى حالة عدم التيقن الذي  ،(11)حقوقاً والتزامات احتمالية لطرفيه العقود تتضمن ديغته

                                        
 (.0/882، )الصحاح في اللغةالفرابي،  (.0/812) ،المصباح المنيرالفيومي:  9

 (.061، )8111، دار المسيرة، و مقدمة في الإدارة المالية المعاصرةالشبيب، دريد كامل 10

 (.80)، ص8111ابريل ، بحث مقدم إلى ندوة التنظيم والإشراف على المصارف الإسلامية، الائتمانية في التمويل المصرفي الإسلاميالقري، محمد علي،  11
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 تولدها العلاقة التعاقدية.

واستخدم القرطبي مفهوم المخاطرة، حيث يقول بشأن المخاطرة في التجارة: )التجارة عبارة عن المعاوضة 
ا تربص واحتكار قد رغب عنه أولوا الأقدار، وزهد فيه وهي نوعان: تقلب في الحضر من غير نقلة ولا سفر، وهذ

ذوو الأخطار، والثاني: تقلب المال بالأسفار ونقله إلى الأمصار، فهذا أليق بأهل المروة، وأعم جدوى، غير أنه 
 .(12)أكثر خطراً وأعظم غرراً(

والضمان، أما كونها  من ناحية أخرى فقد وردت عند أهل الفقه المخاطرة بمعان متعددة كالمقامرة والغرر
مقامرة فلأنها تقع على أمر قد يحدث أو لا يحدث، وغرراً لأنها ترتبط بعوامل تدفع إلى عدم اليقين، والتي يمكن أن 
تتولد عن العلاقة التعاقدية، والضمان على اعتبار أن الفقهاء يستخدمون الضمان بمعنى تحمل تبعة اللاك والتي 

ر هي ودف لنوع من العقود تتضمن ديغته حقوقاً والتزامات احتمالية لطرفيه، أي تعني المخاطرة. كذلك المخاط
 .(13)أنها متعلقة بالعقد وتشير إلى حالة عدم التيقن التي تولدها العلاقة التعاقدية

وهذا يؤكد العلاقة بين العائد والمخاطر، أنها من العلاقات الطردية، حيث هناك نوعان من القرارات المالية 
رفية، قرار الاستثمار والذي يؤثر على العائد المتوقع وقرار التمويل الذي يؤثر على المخاطر المتوقعة، فكلما المص

 .(14)زادت المخاطر المترتبة على القرار المالي كلما زاد العائد المطلوب

كتبوه، وزمن يمكن أن نجد في كلام الفقهاء ما يمكن اعتباره إشارة إلى مفهوم المخاطرة، من خلال ما  و 
ذلك ما جاء في الموطأ من قول الإمام مالك رحمه الله تعالى: )والأمر عندنا من المخاطرة والغرر اشتراء ما في بطون 
الإناث من النساء والدواب؛ لأنه لا يدري أيخرج أم لا يخرج، فإن خرج لا يدري أيكون حسناً أم قبيحاً، تماً أم 

 .(15)يتفاضل(ناقصاً، ذكراً أم أنثى، وذلك كله 
وقال ابن تيمية رحمه الله تعالى: )الغرر هو المجهول العاقبة، قد قيل في معناه: هو ما خفيت عاقبته، 

 .(16)وطويت مغبته، وانطوى أمره، وقيل: ما تردد بين السلامة والعطب(

له، بل يكون وقال ابن القيم رحمه الله تعالى: )المعدوم لا يدري يحصل أو لا يحصل، ولا ثقة لبائعه بحصو 
المشتري منه على خطر، فهذا الذي منع الشارع بيعه، لا لكونه معدوماً بل لكونه غرراً، فإن البائع إذا باع ما ليس 

                                        
 (.8/050)، ص الجامع لأحكام القرآنالقرطبي،  12

أثر المخاطر السوقية على ربحية (، الأجنف، أيمن محمد الفيتوري، 01، ص )مخاطر الائتمان في تمويل المصرف الإسلاميالقري، محمد علي،  13
 (.22، ص )المصارف الإسلامية

 (.002، ص )الهندسة المالية الإسلاميةأبو قعنونة، شيرين محمد سالم،  14

 (.0/281الكتب العلمية، )، دار الموطأالإمام مالك،  15

 (.20، دار الكتب العلمية، ص )القواعد النورانية الفقهيةابن تيمية،  16
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. (17)ملكه ولا له قدرة على تسليمه، ليذهب ويحصله ويسلمه إلى المشتري، كان ذلك شبيهاً بالقمار والمخاطرة(
أن ليست العلة تعليق البيع على شرط بل ما تضمنه من مخاطر وغرر، وفي كلامه على الملامسة والمنابذة بين 

والنهي عن شراء المغانم حتى تقسم، داخل في النهي عن بيع ما ليس عنده، فهو بيع غرر ومخاطرة، وكذلك 
الصدقات قبل قبضها، وفي الكلام عن بيع السلم قال: )ثم هذا الذي قدره قد يحصل كما قدره، وقد لا يحصل إلا 

ثمن أغلى مما أسلف فيندم، وإن حصل يسعر أرخص من ذلك قدم السلف إذ كان يمكنه أن يشتريه هو بذلك ب
الثمن، فصار هذا من نوع الميسر والقمار والمخاطرة.... المخاطرة مخاطرتان: مخاطرة التجارة، وهو أن يشتري 

: الميسر الذي يتضمن أكل المال بالباطل، السلعة بقصد أن يبيعها، ويربح ويتوكل على الله في ذلك، والخطر الثاني
فهذا الذي حرمه الله تعالى ورسوله.... وليست هذه المخاطرة مخاطرة التجارة المستعجل بالبيع قبل القدرة على 

 .(18)التسليم(

 الفرع الثالث: تعريف المخاطر المصرفية:
 إن ذلك إلى مبدأ الرفع الماليى حيثتعُتبَر المصارف من أكثر منظىمات الأعمال تعرىضاً للمخاطر؛ ويعود 

%( من 11)%( مع أموال المودِعِيَن والتي تزيد عن81)لمصارف تعمل على خلط أموالا التي لا تزيد غالباً عن ا
 (19)أموال المصارف، وبذلك تتعرىض المصارف للعديد من المخاطر المصرفيىة.

بشكل مباشر من خلال خسائر في نتائج عرفت المخاطر المصرفية بأنها: احتمال حصول الخسارة إما 
الأعمال أو في رأس المال، أو بشكل غير مباشر من خلال وجود قيود تُحد من قدرة المصرف على تحقيق أهدافه 
وغاياته، حيث إن مثل هذه القيود تؤدي إلى إضعاف قدرة المصرف على استمرار في تقديم أعماله وممارسة 

 .(20)على استغلال الفرص المتاحة في بيئة العمل المصرفي من جهة أخرىنشاطاته من جهة، وتحد من قدرته 

نلاحظ من خلال التعريف أن مفهوم المخاطر يرتبط بالزمن وهو متعلق باحتمال وقوع خسارة، تؤثر سلباً 
سلبي على تحقيق الأهداف المراد تحقيقها مستقبلًا، وان مفهوم المخاطر في المصارف التقليدية يمثل أي انعكاس 

 على تحقيق أهدافها.

فمخاطر الاستثمار قد تدخل عليه من أوجه مختلفة، فهي لا تقتصر على عدم التأكد من حصول العائد 
فقط، وإنما من حجمه أيضاً، فقد يتحقق العائد ولكن بنسب غير مغرية في الدخول للاستثمار، وقد يتحقق 

                                        
 (.5/616) زاد المعاد في هدي خير العبادابن القيم،  17

 المرجع السابق.18 

 (.885، ص ))8116العلميى،عمادة البحث ح الوطنيىة، امعة النجا ، فلسطين، جوالعملي ةة أصولها العلمي  –إدارة المصارف هشام جبر،  19
، المؤتمر الأول للمصارف والمؤسسات المالية الإسلامية، تحت شعار: رفاق الصيرفة إدارة المخاطر في المؤسسات المالية المصرفيةسعد، حسين،  20

 (.2، ص )8116الإسلامية، سورية، 
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قطعة، أو يتحقق لفترة ثم ينقطع أو قد يتحقق بعد فترة العائد ولكن لا يكون بشكل مستمر فقد يكون لفترات مت
 غير مرغوب فيها، فيصبح ليس له معنى.

 المطلب الثالث: تعريف إدارة المخاطر:
 إدارة المخاطر: مصطلح معادر وردت فيها عدة تعريفات يذكر الباحث منها:

البحتة عن طريق توقع  إدارة المخاطر هي: عبارة عن منهج أو مدخل علمي للتعامل مع المخاطر  -8
الخسائر العارضة المحتملة وتصميم وتنفيذ إجراءات من شأنها أن تقلل من إمكانية حدوث الخسارة أو الأثر المالي 

 .(21)للخسائر التي تقع
إدارة المخاطر هي: عملية الأخذ بالمخاطر المحسوبة، وهي وسيلة نظامية لتحديد المخاطر وترتيب   -2

هذه الوسيلة تتضمن كل الوقاية من المخاطر المحتملة، ، لاستراتيجيات للتقليل من المخاطرأولوياتها وتطبيق ا
 .(22)والاكتشاف المبكر للمشاكل الفعلية

ويمكن تعريف إدارة المخاطر بأنها: مجموعة من الإجراءات والتدابير من أجل تحديد العوائق المحتملة للحد 
 ممكن.من الخسارة أو تقليلها إلى أدنى حدٍ 

 المطلب الرابع: المخاطر والألفاظ ذات الصلة:
 المخاطر والمقامرة: -8

المخاطرة والمقامرة كلمتان مترادفتان تحملان نفس المعنى من الناحية اللغوية والفقهية، وكل منهما يتضمن 
ييز بينها وبين إمكانية وقوع الربح أو الخسارة، فالمقامرة هي عبارة مراهنة على دخل غير مؤكد، يستعمل للتم

، (23)المخاطرة، وبهذا الصدد يقول ابن تيمية رحمه الله تعالى: )فليس في الأدلة الشرعية ما يوجب تحريم كل مخاطرة(
فالمقامرة عبارة عن مراهنة على دخل غير مؤكد، فعندما تتوفر لشخص رغبة كبيرة جداً في تحمل درجة عالية من 

 .(24)الربح، فإنه يتحول عندئذ إلى مقامرةعدم التأكد من النتائج سعياً وراء 

غير أن المقامرة هي نتيجة الحظ والصدفة، واحتمال الربح أو الخسارة كبير جداً، فهي بدل مال أو عين 
ذات قيمة في مقابل احتمال مجهول الحقيقة، أو الطبيعة أو معلوم القدر والمقدار والكنه، والجوهر يتناسب مع المال 

                                        
 (.50، ص )إدارة المخاطرحماد، طارق عبدالعال،  21
 (.6، ص)دارة المخاطر بالصناعة الماليةإأنيتا، كمبيون أنيتا،  22
 (.525، ص)مختصر الفتاوى المصريةابن تيمية،  23

 (.88، دار وائل للنشر، ص )مبادئ الاستثمار المالي والخفيرمضان، زياد،  24
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غالباً أضعافاً مضاعفة أن ينقص، أما المخاطرة فتخضع للمنطق والحساب، بحيث تكون فيها  المبذول، أو يزيد
 .(25)نسبة الربح والخسارة ما بين الصفر والمائة

 الخطر والغرر: -2

إن مفهوم الخطر والغرر متقاربان، وبينهما شبه إلى حد كبير، فكل منهما مستور العاقبة، قال القري: 
لذي جاءت به الشريعة الإسلامية بمنع البيوع المتمثلة عليه، وبين المخاطرة في المفهوم المالي )والشبه بين الغرر ا

 :(27). ورغم ذلك فاختلاف بينهما موجود ويتمثل فيما يلي(26)موجود، ولكن بينهما اختلاف(

ر بمعناه الغرر مفهوم ساكن، لذلك إذا انعقد العقد على غير غرر لم يدخله الغرر بعد ذلك، أما الخط -أ
 المالي فهو مفهوم متحرك بحيث تزيد المخاطرة بتغير الظروف والأحوال.

الغرر هو اختلال في الصيغة التعاقدية، يتولد عنه مخاطرة، ولكن المخاطر بحد ذاتها لا تؤدي إلى  -ب
لمالي فهو أمر فساد العقد، لذلك إذا انعقد العقد على غير غرر لم يدخله غرر بعد ذلك. أما المخاطر بالمفهوم ا

يتعلق بالملابسات المحيطة بالعمليات المترتبة على العقد، والتي ربما فوتت حصول الغرض الذي يرمي إليه من 
يتعرض لذا الخطر، فمثلًا عند بيع سلعة بثمن رجل وهي سلعة حاضرة مملوكة للبائع عند البيع يبيعها بثمن مؤجل 

 هو حمس سنوات مثلًا، فإن هذا العقد بيع جائز ليس فيه غرر؛ لأن معلوم إلى أجل محدد متفق عليه بين الطرفين
الحقوق والالتزامات التي يولدها هذا العقد على الطرفين واضحة في دلب العقد، ولكن هذا العقد ربما تضمن 

 .(28)مخاطرة عالية بالتعريف المالي

بيع، ويقع في عقود التبرعات كالبة الغرر هو الجهالة أو عدم التأكد في الصيغة أو المحل في عقود ال -ج
الغرر من العقود  -د      والرهن وعقود التعاون، أما المخاطرة فهي ملازمة للنشاط الاقتصادي وهي المبرر للربح.

الاحتمالية، فالعاقدان لا يدريان هل سيحصل المقصود من العقد أو لا، فالفائدة المرجوة من العقد غير محققة 
، (29)ر ثابت الحرمة بنص السنة، فقد روى أبو هريرة رضي الله عنه، أن رسول الله صلى الله عليه وسلم نهى عن بيع الغررالوقع، وبيع الغر 

  .(30)لكن عقود البيع لا تكاد تخلو من بعض الغرر، لذلك فالحرمة مقصود بها كثيرة الغرر لا قليله )غير فاحش(
  

                                        
 (.16، ص )إدارة المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلاميةبورقبة، شوقي، وزراقي، هاجر،  25

 (.86، ص )المخاطر الائتمانية في التمويل المصرفي الإسلاميالقري، محمد علي،  26

نظام التأمين الإسلامي: (، الساعاتي، عبد الرحيم عبد الحميد، 80، ص )المخاطر الائثمانية في التمويل المصرفي الإسلاميالقري، محمد علي،  27
 (.0/81، )82د ، مجلة الملك عبد العزيز، الاقتصاد الإسلامي، العدالتظامن في تحمل الخطر

 (.86، ص)المخاطر الائتمانية في التمويل المصرفي الإسلاميالقري، محمد علي،  28

 (0502، كتاب البيوع، باب بطلان بيع الحصاة، ح)صحيح مسلممسلم،  29

 (.26، ص )إدارة المخاطر في المصارف الإسلاميةأبو شهد، عبد النادر براني،  30
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 المبحث الثاني
 المضاربةركة إدارة المخاطر في ش

يسمى العقد الذي يتفق فيه اثنان يبذل أحدهما ماله ويبذل الآخر جهده لتنمية هذا المال، على أن الربح 
  مشترك بينهما، مضاربة، أو قراضاً.

 المطلب الأول: تعريف المضاربة لغة واصطلاحاً:
 :تعريف المضاربة لغة -1

ماله: اتجر له فيه، أو اتجر فيه على أنه له حصة معينة من المضاربة لغة: ضاربه مضاربة وضرابًا، ولفلان في 
ربحه، ومضاربة من الضرب في الأرض، وهو الإسراع في السير. والمضاربة: أن تعطي إنسانا من مالك ما يتجر فيه 

چ  چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇڍچ ، قال تعالى: (31)على أن يكون الربح بينكما  چچ  
(32)

. 

وسمي هذا العقد قراضاً؛ لأن داحب المال قطع . (33)فهو من القرض ومعناه القطع أما القراض لغة: 
من ماله لمن يعمل فيه بجزء من الربح، ولأن المضارب قطع جزءاً من الربح الحادل بسعيه، أو من القطع في الأرض 

 بالسير فيها؛ وذلك لأن المضارب يسير في الأرض يسعى فيها لابتغاء الرزق.

 ضاربة اصطلاحاً:تعريف الم -2
 أورد الفقهاء تعريفات لشركة المضاربة، أو القراض نذكرها كما يلي:

 عرف الحنفية المضاربة بأنها: عقد على شركة في الربح، بمال من أحد الجانبين، وعمل من -8

 .(34)الآخر، ويكون الربح بينهما بحسب ما شرطا 

ليتجر به ويكون الفضل بينهما حسبما يتفقان عليه يدفع رجل مالا لآخر عرفها المالكية بأنها: أن  -2
 .(35)من النصف أو الثلث أو الربع أو غير ذلك بعد إخراج رأس المال

                                        
المعجم  (، إبراهيم،658، مادة )قرض( ص )8و القاموس المحيطو ط(. الفيروز ربادي0/522، مادة)ضرب( )2طو لسان العربو ابن منظور 31

 .(526 /0، )8طالوسيطو 
32

 .81سورة المزمل، الآية  

النهاية في (، ابن الأثير، 218/ 8د.ط، مادة )ضرب( )المصباح المنيرو الفيومي، (، 8/806، مادة )ضرب( )2طلسان العربو ابن منظور،  33
 (. 2/20، د.ط، )غريب الحديث

 (.6/26، )8طبدائع الصنائعو الكاساني،  34
 (.5/812، د.ط، )شرح الخرشي(، الخرشي، 2/508د.ط، )حاشية الدسوقيو (، الدسوقي، 5/255، )2طو مواهب الجليلو الحطاب 35
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  (.36)ليتجر فيه والربح مشترك  شخصإلى أن يدفع مالاً  وعرفها الشافعية بأنها:  -3

  (.37)ينهماأن يدفع أحدهما ماله إلى رخر يتجر فيه والربح بوعرفها الحنابلة بأنها:  -4

، مال من أحدهما، وعمل من الآخر، والربح بينهما بحسب يمكن تعريف المضاربة بأنها:) عقد بين طرفينو 
 ما اتفقا عليه(

 :الثاني: مشروعية المضاربةالمطلب 

 على جواز المضاربة بأدلة القررن والسنة والإجماع والقياس. (38) اتفق الفقهاء

چ  چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇڍ  چ   قوله تعالى: -8 چچ  
والمضارب يضرب في الأرض  (39)

ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ      ڦ  ڦ  ڦ چ وقوله تعالى: ، (40)يبتغي من فضل الله عز وجل چٹ  
(41). 

چچچ وقوله تعالى: ڃ  ڃ  ڃ    چڄ  ڄ  ڄ  ڃ   
دلت الآيات القررنية     .(42)

 .(43)بعمومها أنها تتناول إطلاق العمل في المال بالمضاربة 

رَطَ عن ابن عباس رضي الله عنهما:  -2 قَالَ: كَانَ الْعَبَّاسُ بْنُ عَبْدِ الْمُطَّلِبِ إِذَا دَفَعَ مَالا مُضَاربََةً اشْتةَ
رَفَعَ  ،«لَهُ فةَهُوَ ضَامِن  فَإِنْ فةَعَ  ،وَلا يَشْتَرِيَ بِهِ ذَا كَبِدٍ رَطْبَةٍ  ،وَلا يةَنْزلَِ بِهِ وَادِياً  ،أَنْ لا يَسْلُكَ بِهِ بَحْراً»عَلَى دَاحِبِهِ   فةَ

 .(44) فَأَجَازهَُ صلى الله عليه وسلم لَى رَسُولِ اللََِّّ شَرْطَهُ إِ 

، والتقرير أحد صلى الله عليه وسلموجه الدلالة: أن إجازة النبي دلى الله عليه دلالة على جوازه، وهو تقرير من رسول الله 
 .وجوه السنة
روي عن جماعة من الصحابة رضي الله تعالى عنهم أنهم دفعوا مال اليتيم، مضاربة منهم  الإجماع: -3

                                        
 (.201-8/211، )0طمغني المحتاجو (، الشربيني، 5/008، )2طروضة الطالبينو النووي،  36
 (.2/218د.ط، )كشاف القناعو البهوتي،  37
(، الباجي، 5/256، )2طو مواهب الجليلو (، الحطاب6/81) ،8طبدائع الصنائعو (، الكاساني، 88/02د.ط، )المبسوطو السرخسي،  38

 (.5/06، )2طالمغنيو (، ابن قدامة، 8/211) ،0طمغني المحتاجو (، الشربيني، 5/050، )0، طالمنتقى
 .81سورة المزمل، الآية  39

 (.2/856، )تفسير البغوي(، البغوي، 8/212، )تفسير ابن كثيرابن كثير،  40

 .01سورة الجمعة، الآية  41

 .021سورة البقرة، الآية  42

 (.5/2185، )2، طالفقه الإسلامي وأدلته(، وهبة الزحيلي، 8/022، )2ابن قدامة، المغني، ط 43
(. 2120) :، كتاب البيوع، حديث رقم0، طسنن الدارقطني، الدارقطني، 00125، كتاب القراض، حديث رقم 2طسنن البيهقيو البيهقي،  44

 ضعفه الدارقطني.



   218   يوسف اليوسفو وخالد حـمدى عبدالكريـممحمد

سيدنا عمر وسيدنا عثمان وسيدنا علي وعبد الله بن مسعود وعبد الله بن عمر وعبيد الله بن عمر وسيدتنا عائشة 
وروي أن عبد الله وعبيد الله ابني سيدنا  .ولم ينقل أنه أنكر عليهم من أقرانهم أحد، ومثله يكون إجماعاً  -رضي الله عنهم  -

عمر قدما العراق وأبو موسى الأشعري أمير بها فقال لما: لو كان عندي فضل لأكرمتكما، ولكن عندي مال 
لبيت المال أدفعه إليكما، فابتاعا به متاعا واحملاه إلى المدينة وبيعاه، وادفعا ثمنه إلى أمير المؤمنين فلما قدما المدينة 

: هذا مال المسلمين فاجعلا ربحه لم فسكت عبد الله، وقال عبيد الله: ليس لك -رضي الله عنه  -ال لما سيدنا عمر ق
ذلك، لو هلك منا لضمنا فقال بعض الصحابة: يا أمير المؤمنين، اجعلهما كالمضاربين في المال، لما النصف 

إلى  -صلى الله عليه وسلم  -وعلى هذا تعامل الناس من لدن رسول الله  -رضي الله عنه  -ولبيت المال النصف فرضي به سيدنا عمر 
 .(45)يومنا هذا في سائر الأعصار من غير إنكار من أحد، وإجماع أهل كل عصر حجة

لأن الناس بين غني وفقير، والإنسان قد  ؛فالمضاربة قيست على المساقاة لحاجة الناس إليها القياس: -4
تصرف والتجارة به، وهناك من لا مال له، لكنه مهتد في التصرفات، يكون له مال، لكنه لا يهتدي إلى أوجه ال

 .(46) فكان في تشريع هذا العقد تحقيق للحاجتين، والله تعالى ما شرع العقود إلا لمصالح العباد ودفع حوائجهم

 الثالث: أركان وشروط شركة المضاربة: المطلب

أركان المضاربة هي: عاقدان، ورأس مال، وعمل، ذهب جمهور الفقهاء إلى أن  أولًا: أركان المضاربة:
ما توقف عليه وجود الشيء وتصوره عقلًا، سواء أكان جزءا من هو  :. لأن الركن عندهم(47)وربح، وديغة 

 إن لم يكن هؤلاء جزءا من حقيقته.حقيقته أم لم يكن، ووجود العقد يتوقف على العاقدين والمعقود عليه، و 

هو ما ؛ لأن الركن: (48)عقد المضاربة الإيجاب والقبول بألفاظ تدل عليهما وذهب الحنفية إلى أن ركن
يتوقف عليه وجود الشيء، وكان جزءًا داخلًا في حقيقته، وهذا خاص بالإيجاب والقبول، أما العاقدان والمعقود 

 عليه فهي من لوازم العقد، وليست جزءًا من حقيقة العقد، وإن كان يتوقف عليها وجوده.

 .(49)يشترط لصحة المضاربة شروط في العاقدين وفي رأس المال وفي الربح ثانياً: شروط المضاربة:

رب المال  شروط في العاقدين وهما رب المال والمضارب: فهو أهلية التوكيل والوكالة: يشترط أن يكون-8
لأن المضارب يتصرف بأمر رب المال وهذا معنى التوكيل، فيشترط في الموكل أن يكون  ؛لتوكيل والوكالةل هلاً والمضارب أ

                                        
 (.002/ 2، )0، طنصب الراية(، الزيلعي، 6/81، )8طبدائع الصنائعو ، الكاساني 45
 (.5/2188)و 2طالفقه الإسلامي وأدلتهو (، وهبة الزحيلي، 6/81، )8طبدائع الصنائعو الكاساني،  46
(، الشربيني، 5/008) ،2طروضة الطالبينو (، النووي، 8/061) ،د.طبلغة السالكو  الصاوي، ،(255/ 5) ،0طالتاج والإكليلو المواق،  47

 (.8/202) ،0طمغني المحتاجو 
 (.825/ 2، )8، طالفتاوى الهنديةالنظام، ، (888/ 2)و 8، طحاشية ابن عابدينابن عابدين، . (6/81) ،8طبدائع الصنائعو الكاساني،  48
 ( وما بعدها باختصار.5/2120، )2، طالفقه الإسلامي وأدلتهوهبة الزحيلي،  49
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لأن التوكيل تفويض ما يملكه من التصرف إلى غيره، فلا يصح التوكيل من المجنون  ؛ممن يملك فعل ما وكل به بنفسه
 .(50) كان التصرف بأنفسهمالأن العقل من شرائط الأهلية، ألا ترى أنهما لا يمل ؛والصبي الذي لا يعقل أدلاً 

 فهي: (51)شروط رأس المال  -2

أن يكون رأس المال نقداً، أي من الأثمان، وهي الدنانير الذهبية، والدراهم الفضية، فهما ثمن  -أ
 .(52)المبيعات، وقيم الأموال، ولا يتغيران بالزمان والمكان 

رأس المال مجهولًا لدى العاقدين فلا  أن يكون رأس المال معلوماً للعاقدين وقت العقد، فإن كان -ب
 .(53) تصح المضاربة به، فجهالة رأس المال تؤدي إلى جهالة الربح

المال  يكون رأس ألا فلا تجوز على ما في الذمة، بمعنى أن يكون رأس المال عيناً حاضرة لا ديناً: –ج 
بالشراء بدين في ذمة الوكيل لا يصح، وبالتالي ؛ لأن المضاربة توكيل بالشراء، والتوكيل لم تصح دينا، فإن كان ديناً 

 .(54)ستكون المضاربة فاسدة

أن يكون رأس المال مسلىماً إلى المضارب، ليتمكن من التصرف فيه، فالمضاربة لا تصح مع بقاء المال  -د
 .(55)مع داحب المال 

 شروط الربح فهي: -3

اتفق الفقهاء على أن يكون الربح معلوماً عند، العقد؛ لأن الربح هو المعقود عليه، وجهالة المعقود  -أ
 .(56)عليه توجب فساد العقد 

                                        
شرح الخرشي، ، (8/822، )د.طبداية المجتهدو ابن رشد، ، (5/52) ،0طتبيين الحقائقو الزيلعي، ، (88/22) ود.ط المبسوطوالسرخسي،  50

 .8/201 ،0ط مغني المحتاجو، الشربيني، (5/05) وط أخيرةنهاية المحتاجو  (،2/816) الخرشي

(، ابن 8/201، )0ط مغني المحتاجو(، الشربيني، 2/502د.ط، ) حاشية الدسوقيو(، الدردير، 6/22، )8طبدائع الصنائعو الكاساني،  51
 (.5/011) و2طالمغنيو قدامة، 

، 0طالمقدمات الممهداتو (، 8/202، )0طمغني المحتاجو (، الشربيني، 6/21، )الذخيرة(، القرافي، 88/22د.ط، )المبسوطو السرخسي،  52
 (.022، ص )0طضوابط المضاربةو (، الشاعر، 2/212د.ط، )كشاف القناعو (، البهوتي، 2/06)

(، ابن قدامة، 8/201، )0طمغني المحتاجو بيني، (، الشر 8/282، د.ط، )منح الجليل(، عليش، 6/28، )8طبدائع الصنائعو الكاساني،  53
 (.026، ص )0طضوابط المضاربةو (، الشاعر، برهان، 5/010، )2طالمغنيو 

(، ابن 8/201، )0طمغني المحتاجو (، الشربيني، 2/502د.ط، )حاشية الدسوقيو (، الدردير، 6/22، )8ط بدائع الصنائعوالكاساني،  54
 (.5/011، )2طالمغنيو قدامة، 

 (.8/281، )0طمغني المحتاجو (، الشربيني، 2/508د.ط، )حاشية الدسوقيو (، الدردير، 6/22، )8طبدائع الصنائعو الكاساني،  55

كشاف القناعو (، البهوتي، 5/882ط أخيرة، )نهاية المحتاجو (، الرملي، 6/22) الذخيرة(، القرافي، 6/25، )8طبدائع الصنائعو الكاساني،  56
 (.2/512د.ط، )
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أن يكون الربح جزءاً مشاعاً منه، كالنصف لكل واحد، أو الثلث لواحد والثلثان  (57)أجمع الفقهاء-ب
در؛ لأنه غير محتم الوجود، فإذا جهلت الأجزاء فسدت المضاربة  لأن الربح لا يمكن معرفته بالق للآخر، وهكذا؛

 كما لو جهل القدر فيما يشترط أن يكون معلومًا به.

ولأن العامل متى شرط لنفسه دراهم معلومة احتمل ألا يربح غيرها، فيحصل على جميع الربح، وربما توانى 
 .في طلب الربح إذا حصل عليها لعدم فائدته فيه

 -د .(58)الربح مشتركاً بين داحب المال والمضارب، فلا ينفرد أحد العاقدين بالربح كلهأن يكون  -ج
فإذا شرط أحد العاقدين في عقد المضاربة جزءًا من الربح : (59)أن يكون الربح مختصاً بصاحب المال والمضارب 

ورضي لجهة خيرية مثلًا، لأجنبي، سواء كان هذا الأجنبي شخصًا، أو كان جهة كأن يشترط تقديم جزء من المال 
الربح إنما ؛ لأن والشرط باطل، لأن البطلان لم يتطرق إلى ركن العقد ؛المضاربة دحيحة العاقد الآخر بذلك،

 .(60)وهذا عند الحنفية يستحق بمال، أو عمل، أو ضمان، ولم يوجد شيء من ذلك، لذا كان الشرط باطلًا.

ن العاقدين إذا تراضيا على إعطاء الربح ؛ لأدحيحالمضاربة دحيحة، والشرط  (61)وعند المالكية
الشرط فاسد،  (62)وعند الشافعية والحنابلة لشخص ثالث كان ذلك تبرعا منهما، والعاقدان من أهل التبرع.

 الشرط الفاسد يعود إلى العقد بالفساد كما لو شرط دراهم معلومة لأحدهما.؛ لأن والمضاربة فاسدة

 وقوته. لصحة تعليله ب هو: قول المالكيةوالراجح والله أعلم بالصوا

 الرابع: إدارة المخاطر في المضاربة في البنوك الإسلامية: المطلب
المضاربة هي: عقد شركة في الربح بمال من جانب وعمل من جانب، أو: القراض والمضاربة: ان يدفع اليه 

 مالا ليتجر فيه والربح مشترك.

 وانما يحقق نصيبه من هذه الشركة في الربح الناتج عنها بالقدروليس للعامل أي نصيب في رأس المال، 

                                        
كشاف القناعو (، البهوتي، 5/882ط أخيرة، )نهاية المحتاجو (، الرملي، 6/22) الذخيرة(، القرافي، 6/25، )8طبدائع الصنائعو الكاساني،  57

 (.2/512د.ط، )

 (2/512د.ط، )كشاف القناعو البهوتي،  (،5/882ط أخيرة، )نهاية المحتاجو الرملي،  (،6/26، )8طبدائع الصنائعو الكاساني،  58

(، البهوتي، 8/222) د.ط،أسنى المطالبو (، الأنصاري، 2/582د.ط، )حاشية الدسوقيو (، الدردير، 88/82د.ط، )المبسوطو السرخسي،  59
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الذي تم الاتفاق عليه بينه وبين داحب رأس المال فإذا لم يتحقق من هذه العملية ربح، فإن الذي يخسره العامل 
 في هذه الحالة هو الجهد الذي بذله فيه، ويتحمل داحب رأس المال خسارة رأسماله.

الاسلامية المعادرة بمبدأ المضاربة واخذت تطبيقه في بعض عملياتها بشكل  واخذت غالبية المصارف
واسع وشامل بحيث لم يعد مقتصراً على التجارة فقط بل تمارس هذه العملية في نشاطات متعددة وفي مختلف 

من المخاطر التي  ، ولكن التمويل بالمضاربة يكتنفه العديدنشائهاإو المجالات الصناعية والزراعية واستغلال العقارات 
 يمكن تلخيصها على النحو التالي:

: كما سبق الإشارة فإن عملية  نسبة توزيع الأرباح سواء في المضاربة العادية أو المضاربة المشتركة -1
المضاربة عبارة عن جهد ورأسمال يتم توزيع الأرباح على هذه العنادر بشكل غير متساوٍ في غالب الأحيان، 

دير الجهد الذي سيبذل في كل عملية من عمليات المضاربة فيتم تحديد نسبة الأرباح وذلك من خلال تق
للمضارب حسب الجهد الذي يبذله وهذا متروك لحسابات متعددة ، فأي خطأ في تقدير هذا الجهد يكون على 

ى اقتصادية حساب رأس المال ، وبالتالي يعرىض رأس المال إلى مخاطر ، الأمر الذي يستدعي إجراء دراسة جدو 
دقيقة جداً وفنية في نفس الوقت لتحديد نسب توزيع الأرباح حتى لا يظلم أحد أطراف العملية وتعريض مصلحة 

 المصرف للمخاطر.

جماع الفقهاء عادة ما تكون الخسارة على إ، فحسب تعرض البضاعة للتلف في ظروف استثنائية -2
رأس المال ما لم يكن هنالك إهمال أو تقصير من المضارب، فإذا ما تعرضت بضاعة عملية المضاربة للتلف نتيجة 

جهده، وبالتالي  خسرلظروف استثنائية وغير متوقعة فإن الخسارة ستلحق بالمصرف لوحده والمضارب يكون 
      عديدة. تعرضت مصالح المصرف لمخاطر

وذلك بالحصول على التعويض المتفق عليه ، (63)بقيام البنك بالتأمين الإسلامي :ويمكن درء هذا الخطر
بالتالي يضمن البنك في حالة حدوث خسارة الحصول على أموال التأمين، وفي هذه الحالة ، و عند حدوث الخسارة

 المضاربة. في حال تلف أو خسارة ،أو قليلة تكون خسارة البنك معدومة

عند حدوث خسارة أنها تعرض على أهل الخبرة، فإن قالوا أن الخسارة ليست بسبب تعدى أو تقصير و 
فإن المضارب لا يضمن، وإن كانت الخسارة بسبب تعدى المضارب أو تقصيره فإنه يضمن. وهذا الأمر يكتب في 

 عقد المضارية حتى لا يتهرب المضارب من ذلك.

 الأمد رجال عمليات المضاربة قصيرةأن  : من المتعارف عليهتصفية العملية مماطلة المضارب في -3
                                        

على أساس  عقد تأمين جماعي يلتزم بموجبه كل مشترك بدفع مبلغ معين من المال على سبيل اتبرع، لتعويض المتضررين منهم : هوالتأمين الإسلامي 63
 (.82، ص )التأمين الإسلاميالتكافل والتضامن. انظر، ملحم، أحمد سالم، 
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لأن عدم تصفية هذه العمليات يعرض رأسمال المصرف لمخاطر عديدة ؛ وعليه يجب تصفية العمليات في رجالا 
ر فيه، منها مخاطر تعطيل رأس المال عن العمل، فالأدل في عملية المضاربة وضع مال تحت تصرف المضارب ليتج

وله مطلق الحرية للتصرف في هذا المال ضمن هذه العملية دون قيد او شرط من المصرف في حالة المضاربة 
المطلقة، فإذا ما قام المضارب بالمماطلة في تصفية عمليات المضاربة ، فإنه بذلك يعطل رأسمال المصرف من العمل 

 ويعود بمخاطر عديدة على المصرف بشكل عام.

: بحماية القانون ضد المماطل، وذلك بكتابة العقد تبين فيه مدة المضاربة ة هذه الخطرويمكن معالج
ووقت انتهاء المضاربة وتصفية المضاربة، فإذا ماطل المضارب في تصفية المضاربة لسبب مشروع فإنه لا يضمن، 

 وإلا ضمن الخسارة إن وجدت بسبب المماطلة.

يعُدى عقد المضاربة من عقود الأمانة حيث لا تتطلىب الرهون والضمانات مخاطر صيغة المضاربة:  -4
ا  دفع ربى المال )المصرف( رأس المال إلى المضاربِ )العميل(، بناء على ثقته في أمانته وقدرته على أداء وتحقيق يوإنمى
تنبثق منها العديد من الأمور الصيغة تتعرىض المصارف الإسلاميىة إلى مخاطر أخلاقيىة، والتي  ه،ووفقا لذ(64)الربح

 نوُضِحُها كما يلي:

نتيجة لانعدام الوازع الدينيى لدى المضاربِ،  مخاطر أخلاقي ة والتي تواجه المصارف الإسلامي ة -5
وتتمثىل هذه المخاطر بتصرىف المضاربِ في غير دالح ربى المال )المصرف(، وقيامه بةإخفاء معلومات عن المصرف، 

ويترتىب على ذلك عدد من مات غير دحيحة، بقصد الحصول على ما لا يستحقىه من المنافع، أو تزويده بمعلو 
 (65)العوامل والمخاطر ممثىلة بما يلي:

لا يتضمىن عقد المضاربة وجود ضمان، كون المال في يد المضاربِ خاضع للربح والخسارة، وغير  -أ
والتقصير، ونظراً لصعوبة إثبات التعدىي والتقصير في إدارة مضمون لاسترداد رأس المال إلاى في حالات التعدىي 

، فإنى ذلك يعُرىض المصرف لمخاطر ائتمانيىة بسبب تعثىر المشروع وعدم دفع العامل المشروع من قبل المضاربِ
 )المضاربِ( لمستحقىات المصرف محققاً بذلك مخاطر ضياع أموال المصرف وكذلك ضياع حقوق المودِعيَن.

: بتجزئة رأس المال على فترات بحيث يتمكن المصرف الممول من التأكد من ء هذه المخاطرويمكن در 
جدية وأمانة المضارب وإجراء محاسبة دورية لعمليات المضاربة وتمثيل رب المال لا سيما في حالة تعدد الممولين في 

طريق فتح حسابات للمضاربة لدى دورة لجنة لمتابعة أعمال مدير المضاربة، وكذلك تسليم الأموال وتسلمها عن 
المصرف الممول، والحصول على حوالة حق من عملاء المضاربة لصالح المضاربة، بحيث تورد جميع المستحقات إلى 

                                        
 (.061( ص )8181 ،الايماندار ، )السعودية، الرياض: 2،م ،الإسلامي  بحوث في التمويل  علي، محمد القري، 64
 (.005( ص )8100والتوزيع، دار أسامة للنشر  ، )الأردن:الإسلامي ةة في الشريعة المعاملات المالي   السعيد،بلال أبو  65
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 .(66)ذلك الحساب

تتعرىض المصارف الإسلاميىة وفقاً لصيغة عقد المضاربة إلى المخاطر التشغيليىة سواء نتيجة الأخطاء  -ب
ار المضارب غير الكفء، أو لكون الدراسة الائتمانيىة غير سليمة أو نتيجة لحدوث أحداث الإداريىة في اختي

 خارجيىة كالكوارث الطبيعيىة.

: بتقديم دراسة جدوى اقتصادية قبل الدخول في عملية المضاربة بين البنك ويمكن درء هذه المخاطر
تابعة لعمل المضارب، على أن يكون اختيار والمضارب، نظراً لاشتراك البنك بصفة رب المال في الإشراف والم

 المضارب الكفؤ. وتوفير معلومات موثوق بها عن التصرفات في أموال المضاربة
تدفقات نقدية  هلمخاطر السيولة، نتيجة لفشل المشروع وعدم تحقيق تتعرض المصارف الإسلامية -ج

 داخلة.

على المصرف التأكد المستحقات المالية، و من وذلك من خلال تأكد المصرف  :ويمكن درء هذه المخاطر
من التدفقات المالية المستقبلية وأنها تتوافق مع مواعيد الالتزامات المترتبة على المصرف. وتدبير الأموال بتكلفة 

 معقولة، حيث يلجأ المصرف إلى التمويل قصير الأجل لسد النقص في السيولة.

 :المخاطر في عقد المضاربة وإدارةبيت التمويل الكويتي المطلب الخامس: 
ومن أمثلة الحسابات التي تقوم على مبدأ المضاربة في بيت التمويل الكويتي حسابات التوفير الاستثماري، 
حيث يقوم بيت التمويل الكويتي باعتباره شريكاً مضاربًا باستثمار أموال حسابات التوفير الاستثمارية وفقاً لمبدأ 

أدنى رديد شهري بالحساب، ولبيت التمويل الكويتي حرية التصرف في كل ما تراه المضاربة المطلقة على أساس 
مناسباً لتحقيق المصلحة المشتركة بما في ذلك تحديد أساليب المضاربة وأساليب مجالات الاستثمار. كما يقوم البنك 

 :  (67)بتحديد نسبة الأرباح بين الأطراف بحسب نوع الحساب كما يأتي 

  أموال حساب التوفير الاستثماري للأطفال "بيتي" وفقاً لمبدأ المضاربة المطلقة بما نسبته يتم استثمار
%  21% من رديد الحساب حسب الفرص الاستثمارية المناسبة، على أن تكون نسبة "بيتك" من الأرباح 11

 كحد أقصى.

 من رديد 811ته يتم استثمار أموال حساب "الرابح" وفقا لأحكام عقد المضاربة المطلقة بما نسب %
%  11من أرباح حساب "الرابح"  "بيتك" الحساب حسب الفردة الاستثمارية المناسبة، على أن تكون نسبة

                                        
 (.022، ص )الإسلاميةالهندسة المالية قعنوبة، شيرين محمد سالم،  أبو 66
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 .كحد أقصى

  من رديد 11يتم استثمار أموال حسابات التوفير الاستثماري وفقا لمبدأ المضاربة المطلقة بما نسبته %
 % كحد أقصى.11رباح بيتك" من الأ"ن تكون نسبة الحساب حسب الفردة الاستثمارية المناسبة، على أ

  يتم استثمار أموال حسابات التوفير الاستثمارية طويلة الأجل وفقا لمبدأ المضاربة المطلقة بما نسبته
%  21رباح من رديد الحساب حسب الفردة الاستثمارية المناسبة، على أن تكون نسبة "بيتك" من الأ 11%

 كحد أقصى.

باستثمار أموال الودائع  باً بيت التمويل الكويتي يقوم باعتباره شريكاً مضار وأما في الودائع الاستثمارية فإن 
ولبيت التمويل الكويتي حرية التصرف في كل ما يراه مناسباً لتحقيق . لاستثمارية وفقاً لمبدأ المضاربة المطلقة

  الاستثمار. ومجالات المصلحة المشتركة بما في ذلك تحديد أساليب

% للوديعة 11يتم استثمار أموال الودائع الاستثمارية على أساس المضاربة المطلقة بما نسبته حيث 
الوديعة الاستثمارية )% تعامل معاملة القرض الحسن، أما بخصوص الودائع الأخرى 81الاستثمارية المستمرة و

 تثمارية تكون على أساس عقد مضاربة حيث يتم استثمارووديعة الكوثر الاس ،ووديعة السدرة الاستثمارية ،الثلاثية
% المتبقية تعامل معاملة قرض حسن، وبالنسبة للوديعة الاستثمارية الخماسية فتكون 31من المبلغ، و  11%

 . (68)%( 811نسبة الاستثمار 

 بها.  وتحديد هذه النسب يتم لدرء المخاطر التي قد تنتج عن عملية المضاربة، ويتم إعلان العميل 

 :في عقد المضاربة بنك سوريا الدولي وإدارة المخاطر :السادسالمطلب 
 لتالية:ابين بنك سوريا الدولي الإسلامي دور إدارة المخاطر في حفظ عقد المضاربة خلال الأمور 

يتعهد الفريق الثاني بأن لا يستعمل المال ( على أن: )4نص بنك سوريا الدولي الإسلامي المادة ) -1
وهذا التعهد  .(المقدم إلا في الغايات المصرح بها أعلاه ويكون مسئولا عن كل مخالفة أو ضرر أو تعد أو تقصير

الذي اشترطه البنك من باب إدارة المخاطر، حيث جعل المسؤولية على المضارب في حال مخالفته الشروط أو تعد 
 ي أو التقصير.أو قصر على اعتبار أن يده يد أمانة لا يضمن إلا عند التعد

يقر الفريق الثاني بعدم تحميل رأس المال الذي سيتاجر ( على أنه: )5ونص البنك أيضاً في المادة ) -2
نه يتحمل بمفرده كل أأو يستثمره بموجب هذا العقد سوى النفقات والمصاريف المتعارف عليها في هذا المجال و  هب

                                        
-https://www.kfh.com/dam/jcr:3e5afafc(. 0الشروط العامة والخادة للحسابات والخدمات المصرفية، بيت التمويل الكويتي، ص ) 68
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تقصيره أو إهماله أو مخالفته لبنود هذا العقد أو تعليمات ما يترتب على ذلك من أضرار فعلية، وذلك في حالة 
وهذا إقرار من المضارب على تحمله أي أضرار تقع منه بسبب تعد أو تقصير، وهذا من باب درء  .(الفريق الأول

المخاطر إذا وجدت وفي هذا ضمان البنك من عدم حدوث أي اضرار قد تقع على المضارب وبالتالي تقع على 
 البنك.

( على تقديم المضارب مدة العقد حساب ختامي للبنك، وهذا التصرف 1ونص البنك في المادة ) -3  
من باب درء المخاطر وإدارته، حيث يتمكن البنك من متابعة سير العمل ويتأكد من تقصير المضارب في المضاربة، 

تقديم الحساب الختامي للفريق الأول ( من تاريخه، ويتعهد الفريق الثاني ب  مدة هذا العقد )حيث نص على أن: )  
في نهاية هذه المدة أو عند طلب الفريق الأول ولا تبرأ ذمة الفريق الثاني إلا بعد الوفاء بحقوق الفريق الأول الواردة 

ن يطلب تصفية المضاربة إذا تبين له عدم جدوى الاستمرار فيها أو أفي هذا العقد ويجوز للفريق الأول متى شاء 
 .(الفريق الثاني شروط هذا العقد وذلك دون حاجة إلى تنبيه أو إنذار أو مراجعة قضائية إذا خالف

أما في حالة الخسارة فيتحمل الطرف الأول )البنك( /ب( على أنه : )1نص البنك في المادة ) -4  
الخسائر ناتجة  ن لا تكونأالخسائر الناتجة في رأس المال ويتحمل الطرف الثاني )المضارب( خسارة جهده شريطة 

عن إهمال و/أو قصور و/أو تعد و/أو إخلال بالعقد من قبل المضارب، أما إذا كانت الخسائر ناتجة عن إهمال 
و/أو قصور و/أو تعد و/أو إخلال بالعقد من قبل المضارب ففي هذه الحالة يتحمل المضارب جزءاً من الخسائر 

همال و/أو القصور و/أو التعدي و/أو الإخلال بالعقد، وإذا كان الرأسمالية بما يتناسب وحجم الضرر الناتج عن الإ
المضارب مشتركا في رأس المال فانه يتحمل جزءاً من الخسارة بما يتناسب ومساهمته في رأس المال إضافة إلى خسارة 

ة نلاحظ هنا أن البنك نص على أن المضارب يده يد أمانة، وهذا هو الأدل، ولكن إذا حدثت خسار  .(جهده
فإن البنك يتحمل المال، لكن إذا ثبت أن المضارب قد تعد أو قصر ففي هذه الحالة يتحمل المضارب هذه 
الخسارة بما ستناسب وحجم الضرر، وهذا من باب إدارة المخاطر، ودرء المخاطر، فإدارة المخاطر هو أن المضارب 

 فإن المضارب يتحمل الخسارة.يده يد أمانة، ودرء المخاطر إذا وقعت خسارة بسبب تعد أو تقصير 

يتعهد الفريق الثاني بعدم إنفاق أي مبلغ من رأس المال على ( على أنه: )1نص البنك في المادة ) -5
شؤونه الخادة وكذلك عدم التصرف في مال المضاربة إلا بعد المحاسبة التامة والتأكد من وجود أرباح دافية وفي 

ل المضارب أن لا ينفق رأس المال على شؤونه الخادة ما هو إلا من إدارة فهذا التعهد من قب .(حدود نصيبه منها
 المخاطر، ولذا إذا خالف المضارب ما تعهد به فإنه يضمن، وهذا من باب درء المخطر إذا وقعت.

نص البنك على أنه لا يجوز للمضارب أن بخلط مال المضاربة بماله، ولا أن يعطيه لغيره أو يتصرف  -1
إذن البنك، وهذا من باب حفظ مال المضاربة من خسارته وبالتالي خسارة المضاربة، وهذا من باب فيه من قبل 

 إدارة المخاطر ودرئها.
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إذا ( على أنه: )83لدرء أي مخاطر قد تحدث بسبب نزاع أو خلاف، فقد نص البنك في المادة ) -1
الأول عرض الخلاف على ثلاثة محكمين يتم نشأ خلاف في تطبيق أحكام هذا العقد و/ أو متعلق به، يحق للفريق 

حكم مرجحا يختاره -حكم يختاره الفريق الثاني. -حكم يختاره الفريق الأول. -اختيارهم على الوجه التالي: 
المحكمان وان لم يتفقا فتفوض وزارة الاقتصاد والتجارة بتعيين الحكم الثالث. ويتم الفصل في النزاع على أساس 

ويكون حكمهم سواء ددر بالإجماع أم بالأغلبية ملزما للفريقين وغير قابل للطعن فيه بأي  الشريعة الإسلامية
 طريق من طرق الطعن الجائزة قانونا.

وفي حالة اعتذار وزارة الاقتصاد والتجارة عن اختيار المحكم الثالث، يقوم المحكمان المختاران من قبل 
مة المختصة بتعيينه، وفقا لأحكام قانون التحكيم المعمول به في الفريقين باختياره، فإن تعذر ذلك، تقوم المحك

الجهورية العربية السورية. يصدر المحكمون حكمهم بالإجماع أو بالأغلبية وفي حالة عدم اتفاقهم يحال الخلاف 
سواها موضوع التحكيم إلى المحاكم النظامية. وتكون محاكم الجمهورية العربية السورية النظامية المختصة دون 

وهذا كله . (بالفصل في أية طلبات و/أو قضايا تنشأ بمقتضى التحكيم و/أو ناشئة و/أو متعلقة به و/أو بهذا العقد
 من باب إدارة المخاطر ودرئه عند وقوع النزاع والخلاف بين البنك والمضارب.

 :في عقد المضاربة البنك الإسلامي الأردني وإدارة المخاطرالمطلب السابع: 
 بنك الإسلامي الأردني دور إدارة المخاطر في حفظ عقد المضاربة خلال الأمور التالية:بين 

نص البنك الإسلامي الأردني في المادة على أنه: )لا يجوز للفريق الثاني )العميل( خلط مال المضاربة  -8
فقد احتاط  ولا الاقتراض عليه(.بماله دون إذن الفريق الأول )البنك( ولا إعطاؤه للغير مضاربة ولا هبته ولا إقراضه 

البنك من توقع حدوث الخسارة أو الإضرار لعقد المضاربة إذا تصرف العميل بما يشأ من دون الرجوع إلى إذن 
 البنك، وهذا من إدارة المخاطر الواضح، وفيه وضع بعض الأمور التي تحقق للبنك الربح دون الخسارة.

المخاطر في عقد المضاربة حيث اشترط إقرار العميل عند تسلم  قام البنك الإسلامي الأردني ادارة -2
المبالغ المالية من البنك عن طريق إقرار العميل، وأنه يتعهد بأن لا يستعمل المال الذي أخذه من البنك إلا في ما 

ر ( على أن: )يق3اختص به العمل، وأنه يتحمل ويضمن العقد إذا قصر أو تعد، حيث نص البنك في المادة )
الفريق الثاني )العميل( بأنه قد تسلم أو أنه سوف يتسلم من الفريق الأول )البنك( مبلغاً أو مبالغ من المال، 

 حسبما ما يتفق عليه مع الفريق الأول، وذلك لاستعمالا في الغايات المذكورة تالياً وحسب الشروط التالية:

إلا في الغايات المصرح بها أعلاها، ويكون مسؤولًا عن  يتعهد الفريق الثاني بأنه لا يستعمل المال المقدم  -أ
 كل مخالفة أو ضرر أو تعد أو تقصير.

يقر الفريق الثاني بعد تحميل رأس المال الذي سيتاجر به أو يستثمره بموجب هذا العقد سوى  -ب
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من أضرار أو نفقات النفقات المصاريف المتعارف عليها في هذا المجال وإنه يتحمل بمفرده كل ما يترتب على ذلك 
 وغير منظورة، وذلك في حالة تقصيره أو إهماله، أو مخالفته لنود هذا العقد أو تعليمات الفريق الأول.

مدة هذا العقد من تاريخه، ويتعهد الفريق الثاني بتقديم الحساب الختامي للفريق الأول في نهاية هذه  -ج
ريق الثاني إلا بعد الوفاء بحقوق الفريق الأول الواردة في هذا العقد، المدة أو عند طلب الفريق الأول ولا تبرأ ذمة الف

ويجوز للفريق الأول متى شاء أن يطلب تصفية المضاربة إذا تبين له عدم جدوى الاستثمار فيها أو إذا خالف 
 الفريق الثاني شروط هذا العقد وذلك دون حاجة إلى تنبيه أو إنذار أو مراجعة قضائية(.

/ج( على أنه: )في حالة الخسارة 4 واحتياط البنك وإدارة المخاطر، فقد نص في المادة )من تدبير -3
فإنها توزع نحسب مشاركة كل فريق في رأس المال المخصص لعملية المضاربة، ولا يتحمل المضارب شيئاً، إلا إذا  

أن يحتاط لنفسه من الخسارة التي كان مشاركاً برأس المال، فيخسر بقيمة المشاركة(. وهذا واضح من أن البنك أراد 
قد تقع في عقد المضاربة، وأنه في حالة وقوع الخسارة من دون تعد أو تقصير فإنه يتحمل كامل الخسارة، إلا إذا  
كان العميل مشاركا للبنك في رأس المال فإنه يتحمل بقدر ما وضعه من رأس المال، وإلا فلا يخسر العميل إلا 

 يعتبر من سياسية البنك فثل هذه العقود.جهده، وهذا في حد ذاته 

( على أن: )يتعهد الفريق الثاني بعدم إنفاق أي مبلغ من رأس المال على 1نص البنك في المادة ) -4
شؤونه الخادة، وكذلك عدم التصرف في مال المضاربة، إلا بعد المحاسبة التامة والتأكد من وجود أرباح دافية وفي 

لا يقوم العميل بعد إنفاق أي من مال المضاربة  المخاطر أن ةشترط البنك من باب إدار حدود نصيبه منها(. فقد ا
على شؤونه الخادة فإن فعل ذلك فإنه يكون مخالفاً لشرط البنك، وبتالي يكون ضمناً لمال المضاربة، وهذا من 

 تخيطي السياسة المالية للبنك في حفظ مال المضاربة من الخسارة أو الأضرار به.
( على أنه: )إذا تلف شيء من مال المضاربة حسب من الربح، فإن جاوزه 1نص البنك في المادة ) -5

حسب الباقي من رأس المال(. وهذا من باب إدارة المخاطر عند حدوث خسارة في عملية المضاربة، أن الخسارة 
لأن المضارب )العميل(  تحسب من الربح، وذلك لتقليل الخسارة، فإن زادت الخسارة حسب ذلك من رأس المال؛

 يده يد أمانة لا تضمن إلا بالتعدي أو التقصير، وإلا فلا تضمن، وتكون الخسارة من الربح.

( على أنه: )إذا نشأ خلاف ناشئ عن تطبيق أحكام هذا العقد و/ أو 1نص البنك في المادة ) -1
اختيارهم على الوجه التالي: حكماً تم ي متعلق به، يحق للفريق الأول )البنك(، عرض الخلاف على ثلاثة محكمين

ان. ويتم الفصل في النزاع يختاره الفريق الأول، وحكماً يختاره الفريق الثاني، وحكماً تختاره غرفة تجارة/ أو دناعة عمى 
 عنطللعلى أساس الشريعة الإسلامية، ويكون حكمهم سواء ددر بالإجماع أن بالأغلبية ملزماً للفريقين وغير قابل 

عن اختيار المحكم  انعمى فيه بأي طرق من طرق الطعن جائزة قانونًا. وفي حالة اعتذار غرفة تجارة و/ أو دناعة 
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الثالث، يقوم المحكمان المختاران من قبل الفريقين باختياره، فإن تعذر ذلك تقوم المحكمة المختصة بتعينه، وفقاً 
ا من باب إدارة المخاطر ودرئه عند حدوث النزاع والخلاف، لأحكام قانون التحكيم المعمول به في الأردن(. وهذ

حدهما يختاره البنك، والآخر يختاره العميل، والثالث أفإن البنك احتاط لنفسه بعرض الخلاف على ثلاثة محكمين، 
ه يختاره غرفة تجارة الأردن أو دناعة عمان، وذلك لحل الخلاف، وهذا كله من باب إدارة المخاطر؛ لأن البنك هم

 هو جلب الربح ودفع الخسارة قدر الإمكان، وهذا من باب تخطيط البنك لدرء أي خسارة لعقد المضاربة. 
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 مةـخاتـال

 وبعد الانتهاء من كتابة البحث توصلت إلى أهم النتائج والتوصيات من خلال هذه الدراسة اذكرها كما يلي:

 أولًا: النتائج:
عرفت المخاطر بأنها: احتمال الفشل في تحقيق العائد المتوقع، أو هي: درجة التغير في العائد مقارنة  -8

 بالمردود المتوقع الحصول عليه نتيجة لتأثير عنادر متعددة تساهم في تحقيق قيمة التدفقات. 

ى تحقيق الأهداف مفهوم المخاطر يرتبط بالزمن وهو متعلق باحتمال وقوع خسارة، تؤثر سلباً عل -2
 المراد تحقيقها مستقبلًا، وان مفهوم المخاطر في المصارف التقليدية يمثل أي انعكاس سلبي على تحقيق أهدافها. 

إدارة المخاطر: مصطلح معادر، عرف بأنها: مجموعة من الإجراءات والتدابير من أجل تحديد  -3
                                                              العوائق المحتملة وتقليل الخسارة إلى أدنى حدٍ ممكن. 

المضاربة قيست على المساقاة لحاجة الناس إليها؛ لأن الناس بين غني وفقير، والإنسان قد يكون له  -4
مال، لكنه لا يهتدي إلى أوجه التصرف والتجارة به، وهناك من لا مال له، لكنه مهتد في التصرفات، فكان في 

 شريع هذا العقد تحقيق للحاجتين، والله تعالى ما شرع العقود إلا لمصالح العباد ودفع حوائجهم.ت
يشترط في الربح أن يكون جزءاً مشاعاً منه، كالنصف لكل واحد، أو الثلث لواحد والثلثان للآخر،  -5

جزاء فسدت المضاربة كما لو وهكذا؛ لأن الربح لا يمكن معرفته بالقدر؛ لأنه غير محتم الوجود، فإذا جهلت الأ
 جهل القدر فيما يشترط أن يكون معلومًا به.

من المخاطر التي تواجه المصارف الإسلامية هي: نسبة توزيع الأرباح سواء في المضاربة العادية أو  -1
 المضاربة المشتركة. وتعرض البضاعة للتلف في ظروف استثنائية، ومماطلة المضارب في تصفية العملية.

من المخاطر مخاطر أخلاقيىة والتي تواجه المصارف الإسلاميىة نتيجة لانعدام الوازع الدينيى لدى  -1
المضاربِ، وتتمثىل هذه المخاطر بتصرىف المضاربِ في غير دالح ربى المال )المصرف(، وقيامه بةإخفاء معلومات عن 

 تحقىه من المنافع.المصرف، أو تزويده بمعلومات غير دحيحة، بقصد الحصول على ما لا يس
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 ثانياً: التوصيات:
 يودي الباحث إلى ما يلي: 

يودي الباحث على أهمية الاهتمام ادارة المخاطر وتطبيقاتها في المعاملات الإسلامية والمصارف  -8
 الإسلامية.

الاهتمام بتأهيل وتطوير العاملين بالبنوك الإسلامية من حيث القيم والأخلاق والسلوك والمعرفة  -2
 والفهم السليم بالمقادد المنشودة كرسالة وليست كوظيفة. 

إيجاد معهد تدريب متخصص في ما بين البنوك الإسلامية يجمع المدربين المؤهلين لتقوم البنوك  -3
ملين لديها بشكل دوري منتظم لإعدادهم عملياً ومصرفياً، الأمر الذي يزيد التخصص الإسلامية ارسال العا

 ويقلل التكاليف ويساهم في تسخير قدرات المدربين.

دعوة البنوك الإسلامية للنظر في مشروع إنشاء البنك الإسلامي العاملي والذي يكون توجهه أساساً  -4
 لخدمة أنشطة البنوك الإسلامية. 

م أسأل الله العلي القدير أن يوفق العاملين المخلصين على نشر وتطبيق مقادد الشريعة في جميع وفي الختا
 نواحي الحياة، وخصوداً في الجانب الاقتصادي والمالي الإسلامي، ليشع نور الإسلام في العالم.

 

د الشريعة في جميع وفي الختام أسأل الله العلي القدير أن يوفق العاملين المخلصين على نشر وتطبيق مقاد
 نواحي الحياة، وخصوداً في الجانب الاقتصادي والمالي الإسلامي، ليشع نور الإسلام في العالم.
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