
 
 eISSN: 2600-7096                          جامعة الددينة العالدية     

 م2222يونيو، 2، العدد4المجلد                                                                          يةلرلة العلوم الإسلامية الدول
 

  التجربة الداليزية في التنمية البشرية

 3محمد يوسف ، 2أشرؼ زيداف الدُليمي، 1عبد الوىاب عبد الله حستُ العطواف 

  الدلخّص

تعد ماليزيا من الدول الإسلامية ذات الدقومات الكبيرة والتي حققت خلال العقود الأربعة الداضية قفزات ىائلة في 
نرى أن ماليزيا أصبحت تعتبر من الدول الصناعية الأولى في العالم الإسلامي،  التنمية البشرية والاقتصادية، حيث 

كذلك في لرال الصادرات والواردات في جنوب شرق أسيا. لذا نرى أنها تدكنت من تأسيس بنية تحتية متطورة 
ملحوظاً في ومن تنويع مصادر دخلها القومي من الصناعة والزراعة والدعادن والنفط والسياحة، وحققت تقدمًا 

ميادين معالجة الفقر، والبحث عن عمل، والفساد، وتخفيض نسبة الدديونية. ومن ىنا تدحورت إشكالية الدراسة 
من خلال استفادة ماليزيا من الانفتاح الكبير على الخارج عبر اندماجها في اقتصاديات العولدة مع الاحتفاظ على 

 التجربة الداليزية ليوقن أنن التصور الإسلامي الذي بنت بو دولة ركائز تنمية اقتصادىا الوطني. وإن الدتأمل في
ماليزيا تجربتها في التنمية البشرية ىو الذي ساعد في تنميتها، وكانت ىذه التنمية من استثمار طاقات الكوادر 

تطوير التعليم الشابة، والتي جعلت دولة ماليزيا الاىتمام بهم وبتعليمهم من الدرجة الأولى لذا، حيث أن موضوع 
من الركائز الدهمة في التنمية وقد أصبح مثار اىتمام كثير من العلماء والباحثين في العالم، ومن خلال مراجعة بعض 
الدراسات والبحوث الدرتبطة بموضوع الدراسة لوحظ عدم الاىتمام بالدراسات التي تناولت التجربة الداليزية في 

يبية لذلك من منظور إسلامي، وبالتالي فمن الدهم أن نفهم العلاقة بين التصور التنمية البشرية، وتصميم برامج تدر 
الإسلامي والتنمية البشرية، وىذا ما جعل الدراسة تركز على أىداف عدة من إبرازىا بيان الدور الذي قام بو 

ليزيا لدواكبة العالم الدتقدم رئيس الوزراء مهاتير محمد في تنمية ماليزيا. وإبراز أىم التجارب التي قامت بها دولة ما
حضاريا واقتصاديا وعلميا. والتي كانت السبب في التوصل لنتائج عدة من أهمها؛ أن عملية التنمية الاقتصادية في 
ماليزيا كان لذا تخطيط دقيق ونظرة بعيدة الددى، وأن ما وصلت اليو ماليزيا ىو تدبير وحسن قيادة الدولة الدتمثلة 

سبق ممهاتير محمد.. وأن التنمية في ماليزيا جاءت ببرامج اماائية في سبيل تطوير الدوارد البشرية برئيس الوزراء الا
 فوضعت برالرها بشكل يعطي دفعة قوية للاقتصاد. وأنو في لرال التعليم تولت الحكومة مسؤولية تدويل التعليم.

 سلامي، التعليم.ماليزيا، بذربة، التنمية البشرية، التصور الإ الكلمات الدفتاحية:

 

                                      
1
 < postgraduate.abdulwahab@gmail.com < .، كليّة العلوـ الإسلامية جامعة ابؼدينة العابؼيةوالسنة علوـ القرآفقسم ، طالب ماجستتَ 
2
 <dr.ashraf@um.edu.my > .، كليّة العلوـ الإسلامية، جامعة ابؼدينة العابؼيةوالسنة ـ القرآفعلو ، دكتورأستاذ  
3
  .، كليّة العلوـ الإسلامية، جامعة ابؼدينة العابؼيةوالسنة علوـ القرآف، دكتور أستاذ  

 



 

 

Malaysian experience in human development 

Abstract 

Malaysia is one of the major Muslim countries that has made tremendous leaps in human and economic 

development over the past four decades. Malaysia has become one of the first industrialized countries in 

the Islamic world, as well as in the field of exports and imports in Southeast Asia. Therefore, we have 

been able to establish an advanced infrastructure and diversify the sources of national income from 

industry, agriculture, minerals, oil and tourism, and made remarkable progress in the areas of addressing 

poverty, job search, corruption and debt reduction. Hence, the problem of the study centered on the 

benefit of Malaysia from the great openness abroad by integrating into the economies of globalization 

while maintaining the pillars of the development of its national economy. It is hoped that the Malaysian 

experience is sure that the Islamic concept that the State of Malaysia has built its experience in human 

development helped in its development. One of the important pillars of development has become the 

focus of attention of many scientists and researchers in the world, and through the review of some studies 

and research related to the subject of the study was noted lack of interest in studies that dealt with the 

Malaysian experience in human development, and the design of training programs for that from the 

perspective It is therefore important to understand the relationship between Islamic perception and human 

development, and this has made the study focus on several objectives by highlighting the role played by 

Prime Minister Mahathir Mohamad in the development of Malaysia. And highlighting the most important 

experiences carried out by the State of Malaysia to keep pace with the developed world civilized, 

economically and scientifically. That was the reason for the results of several of the most important; that 

the process of economic development in Malaysia had a careful planning and long-term view, and that 

what reached Malaysia is the measure and good leadership of the state represented by former Prime 

Minister (Mahathir Mohamad). The development in Malaysia has brought development programs for the 

development of human resources. In the area of education, the Government had assumed responsibility 

for financing education..  

Keywords: Malaysia, experience, human development, Islamic perception, education. 
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 :قدمةالد
تعد التجربة ابؼاليزية من التجارب التنموية ابعديرة بالاىتماـ والدراسة بؼا حققتو من ابقازات كبتَة 

 تنهض من التخلف وابعمود. لكيالنامية  يمكن أف نستفاد منها الدوؿ
تعد ماليزيا دولة إسلامية ذات مقومات كبتَة حققت خلاؿ العقود الأربعة ابؼاضية قفزات كما 

ىائلة في التنمية البشرية والاقتصادية حيث أصبحت الدوؿ الصناعية الأولى في العالم الإسلامي وكذلك في 
بسكنت من تأسيس بنية برتية متطورة ومن لذا نرى أنها سيا. بؾاؿ الصادرات والواردات في جنوب شرؽ أ

تنويع مصادر دخلها القومي من الصناعة والزراعة وابؼعادف والنفط والسياحة وحققت تقدمًا ملحوظاً في 
ميادين معابعة الفقر والبحث عن عمل والفساد وبزفيض نسبة ابؼديونية. لقد استفادة ماليزيا من الانفتاح 

 .الوطتٍابػارج عبر اندماجها في اقتصاديات العوبؼة مع الاحتفاظ على ركائز تنمية اقتصادىا  الكبتَ على
على الزراعة إلى بلد مصدر  أساسينرى مظاىر التقدـ واضحة من خلاؿ بروبؽا من بلد يعتمد بشكل ف

 .للسلع الصناعية والتقنية خاصة في بؾاؿ الصناعات الكهربائية والالكتًونية
 اسة:أهمية الدر 

تبرز أبنية الدراسة في بياف دور برامج التنمية البشرية في برقيق النهضة المجتمعية بدولة )ماليزيا( 
وتطبيقها على الواقع الكويتي. كما تبرز أبنية الدراسة في أف تتخذ حكومات الدوؿ النامية ومنها الدوؿ 

نصاؼ بتُ أفراد المجتمع للنهوض المجتمعي العربية سياسات تنموية واجتماعية برقق العدالة الاجتماعية والإ
بؽذه الدوؿ. وتقدنً بماذج منشودة لدوؿ ناىضة ومتنافسة عابؼيا للاحتذاء بحذوىا والستَ على خطاىا في 

 طريق النهوض بالمجتمعات والأمم كنموذج )ماليزيا والكويت( للوطن العربي. وبدكن أبصابؽا فيما يلي:
 ية باعتبارىا أساسيات العمليات الإنتاجية في ابؼنظمات العامة.الاىتماـ بتنمية ابؼوارد البشر  (1
 إبراز أبنية تطوير وتدريب العنصر البشرى من أجل برقيق أىداؼ التنمية الاقتصادية والاجتماعية. (2
 الاستفادة من التجربة ابؼاليزية في بؾاؿ تنمية ابؼوارد البشرية. (3

 :مشكلة البحث

دولة ماليزيا؛ كونها دولة من دوؿ العالم الإسلامي، والذي  تكمن مشكلة الدراسة في النظر إلى
بات يوصف بدوؿ العالم الثالث، ولذا أثبتت ماليزيا لدوؿ العالم ابؼتقدـ أنها دولة بدقدورىا أف تواكب دوؿ 

من  ماليزياتعد العالم، وىذا ما جعل من الأبنية بدكاف أف تقوـ دراسات عدة عن التجربة ابؼاليزية، حيث 
والتي حققت خلاؿ العقود الأربعة ابؼاضية قفزات ىائلة في التنمية  ،وؿ الإسلامية ذات ابؼقومات الكبتَةالد
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نرى أف ماليزيا أصبحت تعتبر من الدوؿ الصناعية الأولى في العالم  وىذا ما جعلناالبشرية والاقتصادية، 
ا بسكنت من تأسيس بنية برتية نرى أنه؛ ففي بؾاؿ الصادرات والواردات في جنوب شرؽ أسياو  الإسلامي

متطورة ومن تنويع مصادر دخلها القومي من الصناعة والزراعة وابؼعادف والنفط والسياحة، وحققت تقدمًا 
ملحوظاً في ميادين معابعة الفقر والفساد، والبحث عن عمل، وبزفيض نسبة ابؼديونية. ومن ىنا بسحورت 

من الانفتاح الكبتَ على ابػارج عبر اندماجها في اقتصاديات  إشكالية الدراسة من خلاؿ استفادة ماليزيا
العوبؼة مع الاحتفاظ على ركائز تنمية اقتصادىا الوطتٍ. وإف ابؼتأمل في التجربة ابؼاليزية ليوقن بأف التصور 
الإسلامي الذي بنت بو دولة ماليزيا بذربتها في التنمية البشرية ىو الذي ساعد في تنميتها، وكانت ىذه 
التنمية من استثمار طاقات الكوادر الشابة، والتي جعلت دولة ماليزيا الاىتماـ بهم وبتعليمهم من الدرجة 
الأولى بؽا، حيث أف موضوع تطوير التعليم من الركائز ابؼهمة في التنمية وقد أصبح مثار اىتماـ كثتَ من 

ة الدراسة قد أثارت الأسئلة بعض ومن خلاؿ ما جاء معنا نرى أف مشكلالعلماء والباحثتُ في العالم، 
 الأسئلة وىي:

 أسئلة الدراسة: 

  ؟في ماليزيامحمد الوزراء ابؼاليزي مهاتتَ  ما ىو الدور التنموي الذي قاـ بو رئيس (1
 ؟حضاريا واقتصاديا وعلمياماىي التجربة التي ابزذتها ماليزيا في مواكبة دوؿ العالم ابؼتقدمة  (2

 :أهداف الدراسة

 تحقيق الأىداؼ التالية:لسعى ت الدراسة فنف الدراسة تمن خلاؿ تساؤلا
  الدور الذي قاـ بو رئيس الوزراء مهاتتَ محمد في تنمية ماليزيا.بياف  (1
  التجارب التي قامت بها دولة ماليزيا بؼواكبة العالم ابؼتقدـ حضاريا واقتصاديا وعلميا. إبراز أىم (2

 منهجية الدراسة:

 وابؼنهج التحليلي، وذلك كما يلي: الوصفي لاؿ ابؼنهج الاستقرائيقمت بدراسة ىذا ابؼوضوع من خ

 : أولًا: الدنهج الاستقرائي
وذلك بجمع الأدلة من الآيات القرآنية والأحاديث النبوية، والاستشهاد بالنصوص اللازمة للدراسة، 

 وفقاً بؼا يأتي: وقدمت بعض الشواىد التي بزص ابؼوضوع، وقد تتبعت ىذا ابؼنهج في بصيع فصوؿ الدراسة
 مراعاة ارتباطها بابؼوضوع.و  هاالقياـ بإيضاح، و بصع ابؼعلومات من ابؼصادر ابؼتعقلة بابؼوضوع (1
 ذكر أقواؿ العلماء فيما يتعلق بابؼوضوع ومناقشة الأدلة.  (2

 ثانياً: الدنهج التحليلي: 
ذي قاـ بو رئيس رز الخلاؿ الدور الباالدراسة؛ من  مباحثوذلك بدراسة برليلية؛ والتي شملت بصيع 

عرض لأىم التجارب التي قامت دولة ماليزيا في و الوزراء مهاتتَ محمد في إياؿ التنمية ابؼاليزية بؼستوى رفيع، 
  مواكبة العالم ابؼتقدـ خاصة فيما يتعلق بالتعليم.
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 مصطلحبت الدراسة:

 الدور:
من ىيئاتو وأفراده بفن يشتغلوف يعرؼ الدور بأنو بصلة الأفعاؿ والواجبات التي يتوقعها المجتمع 

 (.56، 2001أوضاعا" اجتماعية معينة في مواقف معينة )قاسم ،
 (poyne,1991.بؾموعة من التوقعات والسلوكيات ابؼتناسبة مع ابؼوقع في البناء الاجتماعيوىو 

.) 

 برامج التنمية البشرية:
 الأفرادالاجتماعي لعينة من  داءالأالتي يتم وضعها بهدؼ برستُ  الآلياتتعرؼ بأنها بؾموعة من 

 (.2004، إبراىيمدوؿ بفاثلة ) علىتعميم نتائجها  إمكانيةوإمكانية التحقق من العائد النهائي بؽا مع 

 برامج التنمية البشرية:
ابؼنشودة  الإنسانيةوابػطوات التي تتبعها إدارات ابؼوارد البشرية لتحقيق النهضة  الآلياتىي بؾموعة 

   (Dessler,2003لدولية )بالمجتمعات ا

 :التنمية البشرية

 الإبمائيالبشرية الصادرة عن البرنامج  تقارير التنميةتعرؼ التنمية البشرية وفقا للتعريف ابؼعتمد في 
التنمية البشرية  تقريرابؼتحدة،  للأمم الإبمائيابؼتحدة بأنو "عملية توسيع خيارات الناس )البرنامج  للأمم

،1995 ،11)  
 سات السابقة:الدرا

ومن الدراسات العربية التي اىتمت ببرامج التنمية البشرية ودورىا في برقيق النهضة التنموية 
 :والشعوب وخاصة التجربة ابؼاليزيةللمجتمعات 

 التجربة ابؼاليزية في بؾاؿ التنمية البشرية ومقومات بقاحها، :بعنواف (.2008دراسة عاشور كتوش )و 
 العراؽ. .10ع ،4ية بجامعة ابؼوصل. مج مركز الدراسات الاقليم

ابؼلتقي  ( بعنواف: إدارة وتثمتَ أمواؿ الزكاة بداليزيا ومقومات بقاحها،2012دراسة فوزي بؿتَؽ )و 
التنمية الاقتصادية  الإسلامي، بـبرالعلمي الدولي الأوؿ حوؿ تثمتَ أمواؿ الزكاة وطرؽ تفعيلها في العالم 

 ابعزائر. لبليدة.دحلب، اسعد  والبشرية، جامعة



، محمد يوسفد الوىاب عبد الله حسين العطوان، أشرف زيدان الدُليميعب  

 

  -230-  

عربيا، دكتوراه، التجربة ابؼاليزية والدروس ابؼستفادة منها  بعنواف:( 2015أبضد درج ) دراسة علي
 .23ج، م3ع والتطبيقية،العلوـ الصرفية  بابل،جامعة  والاقتصاد، بؾلة الإدارة الأنبا، كلية جامعة
برديات ابغراؾ السياسي في العالم (: بعنواف السياسات التنموية و 2015دراسة علي زيد الزعبي )و 

  الكويت. ،1العربية، طدراسات ابػليج وابعزيرة  "، مركزالعربي "حالة الكويت 
في بذارب الدوؿ العربية  قراءة-ابؼعرفة، التنمية البشرية وبناء بؾتمع ابغسيتٍعبد ابغبيب دراسة 

، بتَوت،   . 359، ص2008وماليزيا، الدار العربية للعلوـ
"، مدى التزاماتها ابذاه بذميع رأس ةاليزيابؼ" عن التجربة الباحث من الدراسات السابقة  واستفاد 

ابؼاؿ البشرى وبرويلو إلى طاقة وميزة تنافسية عالية تم توجيهها إلى استثمارات فعالة مبعثها ىو إيمانها بأف 
  سر نهضتها وبموىا يكمن في عقوؿ أبنائها

  ىا:حدودبؾاؿ الدراسة و 
 الآتية:لدراسة الحالية بالحدود تحددت ا

 الحد الدوضوعي: أولا:
دور برامج التنمية البشرية في برقيق نهضة المجتمعات  إسهاـقياس مدي  علىاقتصرت الدراسة 

 الكويت(. –بدولتي )ماليزيا  الإنسانية

 دولة ماليزيا ودولة الكويت. الدكاني: ثالثا: الحد

 .2020 – 2019 الدراسي:العاـ ألزماني: الحد  رابعا:
 أسباب الاختيار:

 سبب اختيار الدوضوع:
 إف اختياري للموضوع كاف بدوافع ذاتية وأخري موضوعية 

 أولا" الأسباب الذاتية:
حكم التخصص والرغبة الشخصية في الاىتماـ بابؼواضيع ذات الإسقاطات في الواقع الكويتي والتي بؽا 

 جتماعية.علاقة بالتحديات الاقتصادية والثقافية والا
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 ثانيًا: الأسباب الدوضوعية:
الطبيعة ابؼتشابكة وابؼتًابطة للبيئة الكويتية والتغتَات الطارئة عليها "شكلا ومضمونا" بذعل من ظهور 
برديات جديدة تعوؽ من مستَة التقدـ والتنمية والتأخر عن الركب ابغضاري بفا يشكل تهديدات واضحة 

كثتَ من الأحياف بفا يستوجب البحث عن آليات أكثر فاعلية والتنمية بعميع كيانات الدولة الكويتية في  
 البشرية من أىم ىذه الآليات التي يمكن من خلابؽا مواجهة ىذه التحديات ابؼعاصرة.

 بؿاولة الاىتماـ بالقضايا التي تهم الدولة والمجتمعات والأمم وخاصة المجتمع الكويتي. 
وفقاً للناتج القومي الإبصالي وترتيبها وفقا لدليل التنمية البشرية ظهور فجوة كبتَة بتُ ترتيب الكويت 

وىذا دليل قاطع علي عدـ الاىتماـ بالتنمية البشرية بالقياس إلى ما تسمح بو ابؼوارد ابؼتاحة بؽا والذي 
ئية يظهر في تراجع الإنتاجية القطاعي وعدـ التوافق بتُ بـرجات التعليم وحاجات سوؽ العمل الكويتي وثنا

السوؽ وفوارؽ الأجرة في القطاعتُ العاـ وابػاص والتضخم ابغكومي واستحالة استمرار القطاع العاـ في 
 توظيف القوة العاملة الوطنية.

 فرضيات البحث:
توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ بؾتمعي الدراسة الكويتي وابؼاليزي في مستوي دليل التنمية  .1

 زي.البشرية لصالح المجتمع ابؼالي
يوجد فرؽ داؿ إحصائيا في مستوي الدلالة بتُ بؾتمع الدراسة الكويتي وابؼاليزي في بصيع المجالات  .2

 لصالح المجتمع ابؼاليزي 
يوجد فرؽ ضعيف بتُ مستوي دليل التنمية البشرية بتُ المجتمعتُ الكويتي وابؼاليزي لصالح المجتمع  .3

 ابؼاليزي.
 البشرية لصالح المجتمع الكويتي.يوجد ارتفاع في مستوي دليل التنمية  - .4

 عينة الدراسة:

ويتكوف بؾتمع الدراسة من عينة قصديو من دولة الكويت ودولة ماليزيا وابؼتمثل في بعض الأساتذة في 
عينة بهدؼ بذاوز حاجز ابؼائة عند  150وماليزيا والذي بلغ عددىم  ابؼعاىد وابعامعات بدولة الكويت

ي للخروج بنتائج علمية يمكن الاعتماد عليها في وضع تصور دقيق عن دور وضع التحليل الإحصائي النهائ
التنمية البشرية في نهضة المجتمعات البشرية وخلوىا من أي آليات تعزز من عملية التنمية ابؼستمرة مع 

 إمكانية استنساخ ىذه التجارب من قبل دوؿ أخري. 
 أدوات الدراسة:
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 )مع عدد من ابؼسئولتُ عن برامج التنمية في كلتا البلدين(ابؼقابلة وبصع البيانات الاستبيان: 
 البيانات.( لتحليل spssاستخدمت الدراسة برنامج التحليل الإحصائي )أساليب الدعالجة الإحصائية: 

 
 

 منهجية الدراسة:
 وابؼنهج التحليلي، وذلك كما يلي: الوصفي قمت بدراسة ىذا ابؼوضوع من خلاؿ ابؼنهج الاستقرائي

 : الدنهج الاستقرائي: أولاً 
وذلك بجمع الأدلة من الآيات القرآنية والأحاديث النبوية، والاستشهاد بالنصوص اللازمة للدراسة، 

 وقدمت بعض الشواىد التي بزص ابؼوضوع، وقد تتبعت ىذا ابؼنهج في بصيع فصوؿ الدراسة وفقاً بؼا يأتي:
 ياـ بإيضاحها ومراعاة ارتباطها بابؼوضوع.بصع ابؼعلومات من ابؼصادر ابؼتعقلة بابؼوضوع، والق (3
 ذكر أقواؿ العلماء فيما يتعلق بابؼوضوع ومناقشة الأدلة.  (4

 ثانياً: الدنهج التحليلي: 
ذي قاـ بو رئيس وذلك بدراسة برليلية؛ والتي شملت بصيع مباحث الدراسة؛ من خلاؿ الدور البارز ال

وعرض لأىم التجارب التي قامت دولة ماليزيا في بؼستوى رفيع،  الوزراء مهاتتَ محمد في إياؿ التنمية ابؼاليزية
 مواكبة العالم ابؼتقدـ خاصة فيما يتعلق بالتعليم. 

 عهد مهاتير محمد:  فيللتنمية  الإسلاميالدبحث الأول: التصور 
 ابؼطلب الأوؿ: مهاتتَ محمد وعهد التنمية ابؼاليزية

في قضية العلاقة بتُ الإسلاـ والتنمية في ماليزيا. فقبل  نقلة نوعية 1981مثَّل مهاتتَ محمد منذ عاـ 
وصولو إلى السلطة كاف مهاتتَ محمد يميل إلى فكر تنكو عبد الربضن. فقد كاف متأثراً بالنموذج الصيتٍ للعمل 
ابؼنضبط، وىو النموذج الذي شاع في شرقي أسيا. لقد كاف مهاتتَ محمد يفسر التخلف النسبي للملايا في 

ائصهم العرقية الكامنة. ودعا مسلمي ماليزيا إلى تعلم الكفاءة الصينية واعتبر تلك الكفاءة بدثابة ضوء خص
، وقد 1981النموذج الأمثل للملايا. كانت ىذه أفكار مهاتتَ محمد عندما أصبح رئيسًا لوزراء ماليزيا عاـ 
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لامية إلى اتهامو بأنو لا يسعى عبر عن ىذه الأفكار بعد وصولو إلى السلطة بفا دعا بعض القيادات الإس
 .4إلى بناء توازف بتُ ابؼلايا والصينيتُ، ولكنو يريد برويل ابؼلايا إلى صينيتُ

ولكن مهاتتَ محمد كاف من الذكاء بدا أدى بو إلى استنتاج تلك الأفكار، كما أف بقاحو في السلطة 
 والتيارات الإسلامية التي تعبر عنها بفا لا يرتبط فقط بدجرد إحداث تنمية ولكن أيضًا بالتواصل مع ابؼلايا

أدى إلى تغيتَ خطابو، بدا يتضمن تأكيدا على العلاقة بتُ الإسلاـ والتنمية، وكاف من أوؿ برركاتو في ىذا 
الصدد استقطاب أنور ابراىيم رئيس حركة الشباب الإسلامي ابؼاليزي، الذي ترؾ قيادة ابغركة وانضم إلى 

، وقد أدى انضماـ أنور إبراىيم إلى التنظيم القومي 1982بزعامة مهاتتَ محمد عاـ حكومة التنظيم القومي 
إلى تقوية ابغزب الإسلامي ابؼاليزي بانضماـ عناصر من حركة الشباب إلى ابغزب، ولكن الأىم من ذلك 

 فعلى أثرأنو أدى ايضًا إلى بروز وتعميق البعد الإسلامي لتصور حكومة التنظيم القومي لعملية التنمية، 
إلى ابغكومة بدا واضحًا أنها تتجو بكو بناء تصور جديد للعلاقة بتُ الاسلاـ والتنمية  إبراىيم رانضماـ أنو 

 .5، وكل ىذا كاف بدجموعة عناصر أدت بؽذا التصور ابعديدفي ماليزيا
بدء في مؤداىا أف نقطة ال ؛وؿ فكرة بؿوريةحيمكن القوؿ إف التصور الذي قدمو مهاتتَ وأنور يدور 

مع الانفتاح على كل الأفكار  ،عملية التنمية ينبغي أف تكوف ىي الانطلاؽ من واقع المجتمع ابؼاليزي
عد الإسلاـ "أحد مكونات واقع المجتمع ابؼاليزي"، يو  ،والثقافات والسياسات التي يمكن أف تفيد ىذا المجتمع

ولكنو بالقطع ليس العنصر الوحيد الذي  ،لمجتمع"أحد" التيارات التي ينبغي الاستفادة منها في تنمية ىذا او
وبؽذا نلاحظ أف حكومة ماليزيا لم تطرح بشكل بؿدد شعار أسلمة ، ينبغي الانطلاؽ منو لتحقيق التنمية

المجتمع ابؼاليزي، أو بناء دولة إسلامية في ماليزيا، وإف كاف مهاتتَ محمد قد استعمل أحيانًا مصطلح "ابغكومة 
 . 6زيا" للإشارة إلى حكومتوالإسلامية بؼالي

أنور من إثارة السؤالتُ التقليديتُ الذين أثاربنا علماء  –من ناحية أخرى انطلق فكر قيادة مهاتتَ 
ابؼسلمتُ منذ منتصف القرف التاسع عشر مع تصاعد التكالب الاستعماري: ما ىي أساب بزلف 

لقيادة ابؼاليزية أف بزلف الشعوب وكيف يمكن برقيق تقدـ الشعوب الإسلامية؟ أكدت ا ابؼسلمتُ؟
الإسلامية نابع من عاملتُ أوبؽما قوى الطائفية والقبلية والاستبداد التي تعيشو الأمة الإسلامية كاف نتيجة 

                                      
44. Lucian Pye, Asian Power and Politics, The Politics, The Cultural Dimensions of Authority: (Cambridge: Harvard 

University Press,1985 ),p.263. 
5
 الدرجع السابق 

6.Mutalib, Op.cit, 159. 
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حتمية بؼا يقوموف بو، خاصة قادة الأمة، والذين بدلًا من تركيزىم على قضايا نهضة الأمة الإسلامية غرقوا 
. ويضيف إبراىيم في سياؽ 7أنور إبراىيم(يقوؿ )" كما الإداريروب والفساد في مستنقعات التشرذـ وابغ

الذي يواجو الإسلاـ ىو ترويض قوى الطائفية والقبلية التي تعيش بداخلو والتي تشكل  التحدي فأخر "إ
 . ومن ثم فنف بزلف ابؼسلمتُ يعود في8مع الاستبداد أكبر ابؼعوقات أماـ نشأة بؾتمع متحضر داخل الأمة

 نظر أنور إبراىيم إلى عوامل داخلية بالأساس. 
وللتعامل مع تلك العوامل فننو من ابؼهم أف ننطلق من الواقع، وأحد عناصر ىذا الانطلاؽ ىو 

الاستفادة من ابؼهارات  يقوـ على، وبناء بموذج للتنمية الغربي العلمانيرفض مفهوـ التحديث بابؼعتٌ 
ضحية بالقيم الثقافية الإسلامية. " فنذا استطاعت أسيا أف تتمن من التكنولوجية الغربية، مع عدـ الت

ابؼهارات الصناعية للغرب، ومع ذلك برتفظ بقيمها الثقافية، فننها ستكوف في موقع يسمح بؽا ببناء حضارة 
حضارة عبر التاريخ، ىذا ما قالو مهاتتَ محمد في كتابو صوت أسيا، وىو قوؿ ينطبق على  أيأعظم من 

ؽ ابؼاليزي. ففي ىذا السياؽ يشكل الإسلاـ القيمة الثقافية الكبرى. فنذا استطاعت ماليزيا أف توفق السيا
بتُ استيعاب التكنولوجيا الغربية وتطويرىا في إطار الاحتفاظ بالقيم الثقافية الإسلامية، فننها تكوف قد 

 . 9حققت بموذجًا طيبًا للتنمية
عاـ للتنمية ولكنو لا يقدـ  مرجعي على أف الإسلاـ ىو إطار وفي السياؽ ابؼاليزي يركز مهاتتَ محمد

بموذجًا واحدًا بؽذه التنمية، كما لا يوجد تفستَ صحيح واحد للإسلاـ صالح للتطبيق في كل الأحواؿ. 
ويتطلب ذلك ضرورة البحث ابؼستمر عن حلوؿ تتفق مع معطيات الواقع وابؼقاصد العامة الواردة في 

آف شامل في بؿتواه، وىو قدوتنا في كل الظروؼ والأحواؿ. ولكن حتُ تؤخذ آيات منو الإسلاـ." إف القر 
 .10بدعزؿ عن الكل تصبح تعاليم القرآف مشوىة ومضادة بؼقاصد الإسلاـ العامة"

إف ابغلوؿ ينبغي ألا تتعارض مع ابؼقاصد العامة للإسلاـ، ولكنها تلاءـ  محمد.وفق ما يقوؿ مهاتتَ 
 فقد كافوالإسلامي. ولعل أوؿ تلك بغلوؿ ىو استيعاب التكنولوجيا ابغديثة.  العابؼيمع معطيات الواقع 

محمد، أحد اسباب تأخرىم، فقد  مهاتتَرفض تلك التكنولوجيا بغقبة طويلة في تاريخ ابؼسلمتُ، كما يوقل 
عماؿ منع ابؼسلموف طباعة القرآف بحجة أنو بهب أف يكتب فقط بخط اليد، ومنعوا لفتًة طويلة است

 . 11التصوير، وىي كلها سخافات لعبت دوًا كبتَاً في تأخر ابؼسلمتُ وآلاتالتليفزيوف 

                                      
 . (1996ديسمبر،  15كوالابؼبور، )، الإسلام وتغير الدفاىيم، ماليزيا، السفر والسياحة ،أنور ،. إبراىيم 7
 . 37-36 (، ص1997، )لندف، يونيو، الدبلوماسي باكستان والإسلام تواجو التيبعد خمسين سنة: التحديات  ،. إبراىيم، أنور 8

9 Mahathir Mohamed and S. Islhihara, The Voice of Asia (Tokyo: Kadansha International Press,1995),p.72. 
 (1996، )كوالابؼبور: ابؼركز العربي الإفريقي، أسيئ فهمو الذيالإسلام  ،. محمد، مهاتت10َ
 ع السابق.ابؼرج 11
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 الاقتصادية،ويضيف أنور إبراىيم" ينبغي على المجتمعات الإسلامية أف تركز اىتمامها على القضايا 
نمو بتشجيع ومن أىم العوامل الاقتصادية التي ثبت دورىا في برقيق ازدىار الشعوب ورخائها تنشيط ال

 . 12الاستثمار والعمل التجاري، ووضع سياسات مالية حكيمة
ما ىو دور الإسلاـ في ىذا كلو؟ يعتقد مهاتتَ وأنور أنو ينبغي على ابؼسلمتُ التمسك بالإسلاـ 
والنهوض من خلالو. ولكن ىذا التمسك ينبغي أف يكوف بالأىداؼ العامة للإسلاـ، وليس لنموذج معتُ. 

يوجد بموذج أو تفستَ واحد للإسلاـ صالح للتطبيق في كل الأحواؿ. ومن ثم فنف التمسك  أنو لالا ذلك 
يات لا تتعارض معو. ومن ثم فنف التمسك بالإسلاـ لآابالإسلاـ يعتٌ السعي لتحقق أىدافو من خلاؿ 

حية من القيم الرو  الاستفادةيعتٌ السعي لتحقق أىدافو من خلاؿ آليات لا تتعارض معو. ويشمل ذلك 
والأخلاقية للشعوب الأخرى وفي مقدمتها الشعوب الشرؽ أسيوية، ومن أىم تلك القيم أخلاقيات العمل 

 . فنف مهاتتَ محمد لا يتحدث عن بناء  وبالتاليالآسيوية التي تقوـ على العمل ابعماعي والانضباط الصارـ
في ماليزيا، ولكنو يتحدث  والديتٍ قيالعر دولة إسلامية في ماليزيا، فهذه الدولة لا تتفق ومعطيات التعدد 

عن بناء دولة حديثة برقق الأىداؼ العامة للإسلاـ. وتعد ىذه إحدى نقاط ابػلاؼ ابعوىرية بتُ فكر 
 .13مهاتتَ محمد وأنور ابراىيم من ناحية وفكر ابغزب الإسلامي تطبيقًا صارمًا

يزي. "فالطريق الصحيح للإسلاـ ىو لتدمتَ المجتمع ابؼال محمد طريقًاإف ىذا التصور يراه مهاتتَ 
 .14العيش معًا بسلاـ بتُ شعوب بـتلف الديانات

الديانات الأخرى ليسوا أعداء دائمتُ للمسلمتُ كما يتصور بعض ابؼسلمتُ. فاعتقاد  ومعتنقي
 . 15بعض ابؼسلمتُ مثلًا أف اليهود أعداء دائمتُ ىو أمر ضد تعاليم الإسلاـ

أنور إطاراً عامًا وكليًا للتنمية، ليس من منطلق البحث  –نظر مهاتتَ ومن ثم فنف الإسلاـ يمثل في 
في النصوص عن حلوؿ بؼشكلات الواقع، أو فرض القيم الإسلامية على الآخرين، ولكن من منطلق 
البحث عن حلوؿ واقعية تتفق مع الأىداؼ العامة للإسلاـ وبرققها، خاصة أف الإسلاـ لا يقدـ وصفة 

 إلى الابذاهوبؽذا لم بهد مهاتتَ محمد حرجًا في الدعوة ، لات الواقع عبر كل العصورجاىزة بغل كل مشك
فهذه التجارب بتًكيزىا  ،الاستفادة من بذارب الدوؿ الشرؽ آسيوية كالياباف وكوريا ابعنوبية أي ؛شرقاً"

                                      
 .37 ص. (مرجع السابق)، تواجو باكستان والإسلام التيالتحديات بعد بطستُ سنة: ، رأنو  إبراىيم،. 12
، مركز الدراسات الأسيوية)القاىرة، آسيا  فيبحث مقدـ إؿ مؤبسر ابغركات الإسلامية ؛ الحركات الإسلامية في ماليزيا،  السيدمحمد ،سليم. 13

 (.1996جامعة القاىرة، 
14 Mahathir Mohamed and Ishihara, op, City, P74.  
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دة ابؼاليزية تركز بعبارة أخرى فنف القيا، على قيم وأخلاقيات العمل ابعاد برقق الأىداؼ العامة للإسلاـ
على التنمية ابؼتفقة مع الإسلاـ، أكثر من تركيزىا على ابؼفهوـ الإسلامي للتنمية. وبؽذا نلاحظ أف رؤية 

تشتَ إلى بناء الدولة الإسلامية حتى عاـ  1991التي قدمها مهاتتَ محمد بؼستقبل ماليزيا عاـ  "،2020"
 . 16لاـعلى أسس عصرية ولا تشتَ بالتحديد إلى الإس 2020

للشئوف  الباكستانيبؼاليزيا في باكستاف بؿاضرة في ابؼعهد  الساميكذلك فقد ألقى ابؼندوب 
عن التنمية ابؼاليزية تناوؿ فيها القوى الدافعة لتلك التنمية ولكنو لم يشر  1996الدولية في أغسطس عاـ 

 . 17لتلك التنمية إسلاميإلى وجود بعد 
 18محمد ماليزيا وفكر رئيس الوزراء الداليزي مهاتير الدطلب الثاني: معجزة التنمية في

بكو النهضة التنموية من خلاؿ توفتَ مستويات عالية  بابؼلاياتبتٌ مهاتتَ محمد ابؼنهج التنموي ودفع 
من التعليم والتكنولوجيا بؽم، كما دفع بهم لتعلم اللغة الإبقليزية، وقاـ بإرساؿ البعثات التعليمية للخارج 

بعامعات الأجنبية، حاوؿ بكل جهده في إطار سياستو الاقتصادية بتجهيز ابؼواطن ابؼاليزي وتواصل مع ا
بكافة الوسائل العلمية والتكنولوجية لكي يستطيع الانفتاح والتواصل مع العالم ابػارجي والتعرؼ على 

ستوى البطالة الثقافات ابؼختلفة، ثم بعد ذلك الدفع بو إلى سوؽ العمل من أجل زيادة الإنتاج وخفض م
بتُ أفراد الشعب، حيث كاف يهدؼ لتفعيل ابعزء الأكبر من المجتمع الأمر الذي يعود على ارتفاع مستوى 
التنمية الاقتصادية للبلاد في نهاية الأمر، واستطاع أف بووؿ ماليزيا من دولة زراعية يعتمد اقتصادىا على 

ابؼطاط والقصدير وغتَىا إلى دولة صناعية متقدمة، حيث تصدير السلع الزراعية وابؼواد الأولية البسيطة مثل 
%، وأصبحت معظم السيارات التي توجد بها  90شارؾ القطاع الصناعي وابػدمي في اقتصادىا بنسبة 

صناعة ماليزية خالصة، وزاد نصيب دخل الفرد زيادة ملحوظة فأصبحت واحدة من أبقح الدوؿ الصناعية 
وأصبحت بذربة ماليزيا في ، تحوؿ إلى تقوية ابؼركز ابؼالي للدولة ككلفي جنوب آسيا، كما أدى ىذا ال

النهضة الصناعية التي قامت بها برت رعاية مهاتتَ محمد مثل برتذي بو الدوؿ، ومادة للدراسة من قبل 
 .19الاقتصاديتُ

                                      
جامعة الأزىر، )القاىرة، ، ابغضاري والتحدي الإسلامي، بحث مقدـ إلى ندوة العالم الدعاصر الحضاري والتحديماليزيا ، نعمت ،. مشهور16

1996) . 
17  . Rustom Mihamed Isa, “PoLitical Stability and Economic Growth in Malay- sia, “Pakistan Horizon, Karachi,49 

(4),October,1996,pp.17-24. 

18 https://alwatan.wordpress.com/2008/07/22/ 

19
لد ، بؾابؼستنصرية والدولية، ابعامعةللدراسات العربية مركز ابؼستنصرية ، )بغداد، الآسيويةمهاتير محمد والقيم النهضوية تَ، بظ ،العبيدي 
  .200(، ص2013، 2دد ، ع10

https://alwatan.wordpress.com/2008/07/22/
https://alwatan.wordpress.com/2008/07/22/


 -237-   التجربة الداليزية في التنمية البشرية   
   

 

 

تعرض مهاتتَ محمد للعديد من الانتقادات على مدار حياتو السياسية حيث وصفو لقد 
ولكن جاء قرار استقالتو وىو في قمة بؾده لينسف ىذا ابؼعتقد حيث لم يستأثر بابغكم  ديكتاتوربال البعض

على الرغم من النجاح الساحق الذي حققو أثناء حكمو للبلاد، وظل مثتَاً للجدؿ من قبل الغرب نظراً 
لغضب الغرب تلك وكانت أكثر ىذه التصربوات جرأة وإثارة ، لتصربواتو اللاذعة الشديدة اللهجة دائما

التي كانت في القمة الإسلامية التي عقدت في ماليزيا حيث انتقد اليهود بشدة في كلمتو التي ألقاىا حيث 
 20.أشار لسيطرتهم على القرار الدولي وقيامهم بإشعاؿ نتَاف ابغرب ضد ابؼسلمتُ

  الدطلب الثالث: النهضة العلمية والتكنولوجية الداليزية
اتتَ محمد تكمن في أنو لم يكتف بوضع أفكار نظرية بؾردة، بل تربصها فعلياً في إف أبنية بذربة مه

شكل سياسات قابلة للتنفيذ، قامت بتحويل ماليزيا من بلد زراعي يعيش على زراعة ابؼطاط وتصديره، إلى 
، مليار دولار سنويا 59بمر اقتصادي يعيش على تصدير التكنولوجيا، وبهتٍ منها عائد صادرات قيمتو 

مليار  215 إلىمليار دولار سنويا، ويصل دخلو القومي  25وبوقق فائضاً في ميزانو التجاري قيمتو 
 .21دولار

كذلك فابؼهاتتَية بؽا رؤية خاصة للديمقراطية الليبرالية، تؤكد على ضرورة التمييز بتُ الغاية 
تي عرفتها الإنسانية، إلا أنها لا تعدو  والوسيلة، وأف الديمقراطية رغم أنها واحدة من أفضل النظم السياسية ال

كونها وسيلة للحكم غتَ مأمونة العواقب بالضرورة، فقد تؤدي إلى الفساد وإساءة استخداـ السلطة كغتَىا 
من الأنظمة السياسية، كما أنها لا بسثل ضمانا حقيقيا لتحقيق الاستقرار السياسي أو التقدـ، وفي أحياف  

 .22قة التطور، كما كانت في أحياف أخرى سببا في تراجع معدلات التنميةكثتَة أدت إلى الفوضى وإعا

ويقوـ التصور ابؼهاتتَي ىنا على أولوية قضية التنمية على التطور الديمقراطي في ابؼراحل الأولى من 
دى إلى التطور الاقتصادي، وقد قاـ مهاتتَ محمد بصياغة بذربة التنمية ابؼاليزية وفق ىذا التصور، الأمر الذي أ

 .23تأجيل عملية التطور الديمقراطي إلى الآف، رغم النجاح الذي حققو ابؼشروع التنموي

                                      
20
 .134(، ص2014، 1، )القاىرة، العربي للنشر، طمهاتير محمد التجربة الداليزية والصحوة الاقتصاديةبظاعيل، محمد صادؽ، إ 

. 18/07/2011 ،الإصلاح بين مهاتير الداليزي ومهاتير الأردنيالعدواف، موسى،  21
www.allofjo.net/index.php?page=article&id=1439  

 .198، )مرجع سابق(، صمهاتير محمد والقيم النهضوية الآسيويةالعبيدي، بظتَ،  22
 ابؼرجع السابق 23
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 الدبحث الثاني: تقييم التجربة الداليزية في لرال التنمية البشرية: 
التجربة ابؼاليزية جديرة بالتأمل وخصوصًا إنها تتميز بكثتَ من الدروس التي من ابؼمكن أف تأخذ بو 

تنهض من كبوة التخلف والتبعية فعلى الرغم من الانفتاح الكبتَ بؼاليزيا على ابػارج  كية  الدوؿ النامي
في اقتصاديات العوبؼة فننها بزتلط بهامش كبتَ من الوطنية وخلاؿ عشرين عامًا تبدلت الأمور في  والاندماج

بلد مصدر للسلع  على تصدير بعض ابؼوارد الأولية الزراعية إلى أساسيماليزيا من بلد يعتد بشكل 
 30ـ رصد أىم  2001ابؼتحدة لعاـ  للأممالصناعية فتقرير التنمية البشرية الصادر عن برنامج الائنمائى 

دولة مصدر للتقنية العالية كانت ماليزيا في ابؼرتبة التاسعة متقدمة بذلك على كل من إيطاليا والسويد 
 اقتصاديالتجربة ابؼاليزية ولم يكن لتحقيق ماليزيا لنمو والصتُ وكاف لتجربة التعليم والتكوين أثر في بقاح 

قوى ساعدىا على تلبية  تعليميللبشر فقد بقحت في تأسيس نظاـ  لاستثمارىابؾرد إلا انعكاس واضحا 
 تقليديابغاجة من قوة العمل ابؼاىرة كما ساىم ىذا النظاـ بفاعلية في عملية التحوؿ الاقتصادي من قطاع 

حديث ويوظف التعليم اليوـ كأداة حابظة لبلوغ مرحلة الاقتصاد ابؼعرفي القائم على  صناعيإلى قطاع  زراعي
 . 24تقنية ابؼعلومات والاتصالات

 : الدطلب الأول: تجربة التربية، التعليم والتكوين ومقومات نجاحها

بقحت في  مطرد إلا انعكاسًا واضحًا لاستثمارىا للبشر، فقد اقتصاديلم يكن برقيق ماليزيا لنمو 
قوى ساعدىا على تلبية ابغاجة من قوة العمل ابؼاىر. كما ساىم ىذا النظاـ بفاعلية  تعليميتأسيس نظاـ 

حديث، ويوظف التعليم اليوـ   صناعيإلى قطاع  زراعي تقليديفي عملية التحوؿ الاقتصادي من قطاع 
مات والاتصالات. إف بقاح السياسات القائم على تقنية ابؼعلو  الاقتصاد ابؼعرفيكأداة حابظة لبلوغ مرحلة 

التعليمية في ماليزيا أدى إلى أف بوقق الاقتصاد تراكمًا من رأس ابؼاؿ البشرى الذي ىو عمود التنمية 
 . 25وجوىرىا

، واستخدمت اعتمادات والفتٍ الأساسيفقد أولت ابغكومة عناية خاصة بالتعليم، خاصة التعليم 
ية، حتى المجالات الإنسانية تم دعمها أيضًا بواسطة القطاع ابػاص، وتم العلوـ والتقن كبتَة بؾالاتمالية  

لتلبية احتياجات سوؽ العمل المحلية، وىو  والتقتٍ العالياستقداـ خبرات اجنبية في كافة مستويات التعليم 
 . 26ما سهم في رفع مهارة قوة العمل التي أصبحت من ابؼزايا التفضيلية للاقتصاد ابؼاليزي

                                      
، بتَوت، الد)، في تجارب الدول العربية وماليزيا قراءة-الدعرفةالتنمية البشرية وبناء لرتمع عبد ابغبيب،  ابغسيتٍ،. 24 ، (2008ار العربية للعلوـ
  .359ص
 www.islamonline.net :http / :، مقاؿ منشور في موقعالبشر في ماليزيا استثمار-ماليزيابترا  جامعة-محمد شريف  بشتَ، 25

26
 223(، ص2017، 1ط ، )القاىرة، دار كتابي،التربية الدقارنة إلىمدخل العامري، محمد علي،  

http://www.islamonline.net/
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صد أىم السياسات التعليمية التي انتهجتها ابغكومة ابؼاليزية، وتكلفتها الاقتصادية والنتائج ويمكن ر 
 : يليابؼثرة التي حققتها ىذه السياسات على مدى العقود ابؼاضية فيما 

 التزام الحكومة بمجانية التعليم الأساسي:  (1

تقدنً خدمات التعليم  ـ على1957حرصت الإدارة ابؼاليزية منذ أف أخذت البلاد استقلابؽا في عاـ 
الأساسي بؾانًا )إحدى عشرة سنة( وبلغ دعم ابغكومة الابرادية لقطاع التعليم ما يصل في ابؼتوسط إلى 

% سنويًا من ابؼيزانية العامة للدولة، بينما زادت النفقات العامة على التعليم كنسبة من الناتج القومي  2004
 . 27ـ1995% عاـ  503إلى  1960% عاـ  209من  الإبصالي

 حوالي 2000أف عدد الذين يعرفوف القراءة والكتابة وصل في العاـ  السخيواف بشار ىذا الاستثمار 
 99 حوالي، وىي من النسب العالية في العالم، وأف 1970% عاـ  53% من بصلة السكاف مقارنة بػػ  9308

% من طلاب ابؼدارس  92اؤىم بابؼدارس، و% من الأطفاؿ الذين بلغوا العاشرة من اعمارىم قد قيدت أبظ
 . 28الدراسة في ابؼراحل الثانوية انتقلوا إلىالابتدائية 

وكنتيجة منطقية للدعم والتسهيلات الكبتَة التي تقدمها الدولة فنف إلزامية التعليم أصبحت من 
 . 29وف أبنائهم إلى ابؼدارسباء الذين لا يرسلالأمور التي لا جداؿ فيها، ويعاقب القانوف ابؼاليزي اليوـ الآ

 2222-1996. الأمريكيالنفقات الحكومية على التعليم مبالدولار 

 2222 1996 نوع الإنفاق
 مليار 307 مليار 209 النفقات العامة على التعليم إبصالي

 إبصالينفقات التعليم كنسبة من 
 %2308 %2107 النفقات

 مليوف 150 مليوف 145 نصيب الفرد من نفقات التعليم
 نظير تكلفة الطالب  السنويالعائد 

                                      
27
 .229بؼرجع السابق، صا 
28
 -27/2/2008، ابؼنتدى العربي لإدارة ابؼوارد البشرية، استثمار البشر في ماليزيابشتَ، محمد شريف،  

https://hrdiscussion.com/hr1573.html 
29
 .177ص (،2014، 1عربي للنشر، ط، )القاىرة، المهاتير محمد التجربة الداليزية والصحوة الاقتصاديةبظاعيل، محمد صادؽ، إ 



، محمد يوسفد الوىاب عبد الله حسين العطوان، أشرف زيدان الدُليميعب  

 

  -240-  

 408 318 ابؼدرسة الابتدائية
 597 448 ابؼدرسة الثانوية

وتوضح النفقات ابغكومية على التعليم بصفة عامة أبنية تنمية ابؼوارد البشرية والدور الذي يمكن 
قد ارتفعت نفقات التعليم من والوصوؿ إلى اقتصاد ابؼعرفة، ف الرقميأف يلعبو التعليم في اللحاؽ بالتطور 

 رينجيت تمليارا 7بػػػػ  مقارني 2001( في العاـ ترينجي 308)الدولار يساوى  ماليزي ترينجيمليارات  906
ىذا ابؼبلغ على بناء مدارس جديدة ومعامل للعلوـ والكمبيوتر، وابؼدارس الفنية  أنفق. وقد 2000في العاـ 

 .30وخارج البلاد ابعديدة وفروض بؼواصلة التعليم داخل

 – 2222حسب نوع الخدمات  الدركزيةالنسبة الدئوية لنفقات التنمية من الحكومة 
222131 

 م م%.2221 م م%.2222 الخدمات
 6509 6401 التعليم
 705 1105 الصحة
 1301 1008 الإسكاف

 1305 1306 خدمات أخرى
 100 100 النسبة الإبصالية

 

 ة مالرياض.: اىتمام بالتعليم ما قبل الددرس (2

اىتمت ابغكومة بالتعليم فيما قبل ابؼدرسة، الذي يشمل الأطفاؿ بتُ سن ابػامسة والسادسة، 
للتعليم، ويشتًط أف  الابراديالتعليم فيما قبل ابؼدرسة جزءًا من النظاـ  1996واعتبر قانوف التعليم لسنة 

 التعليمية، ويلزـ كذلك تطبيق ابؼنهاج تكوف بصيع دور الرياض وما قبل ابؼدرسة مسجلة لدى وزارة التًبي
ابؼقرر من الوزارة. ويتضمن ذلك ابؼنهاج خطوطاً عريضة وموجهات عامة بؽذه الرياض تتعلق بإلزامية تعليم 

ملايو( بجانب السماح باستعماؿ اللغة الإبقليزية ولغات المجموعات العرقية في  االباىاساللغة الربظية للبلاد )

                                      
 .69(، ص2018، 1، )القاىرة، دار الفجر للنشر والتوزيع، طشروع الددراس الذكية: الواقع والدتطلبات وتجارب الدول الدتقدمة، بشار ابغاجد، أبض 30
 رجع السابق.. نفس ابؼ31
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، والديتٍ الاجتماعيوالتوجيو  التًبويتأميل( ومنهجية التعليم وطرائق الإشراؼ  –ابؽندية ماليزيا )الصينية و 
 . 32للأطفاؿ ابؼسلمتُ ديتٍحيث يسمح بتقدنً تعليم 

وتدار بواسطة الوكالات الربظية وابؼنظمات الشعبية  ابؼدرسة،وتوجد العديد من ابؼدارس فيما قبل 
بؼؤسسات ما  ابغكوميابؽيئات التي تقدـ خدمات التعليم فيما قبل ابؼدرسة الابراد  ابػاص، وأشهروالقطاع 

، وابراد دور رياض الأطفاؿ ابؼاليزية، الذي تنتشر ـ1960قبل ابؼدرسة، الذي ظل يقدـ خدماتو منذ العاـ 
 .33ـ1976وابؼناطق ابغضرية منذ  فخدماتو في ابؼد

 ساسية والدعاى  الوطنية: على الدعارف الأ الابتدائيتركيز التعليم  (3

يركز التعليم في ىذه ابؼرحلة على تعليم التلاميذ القراءة والكتابة والإبؼاـ بابؼعارؼ الأساسية في 
أعراؽ %،  8%، ابؽنود  26الصينيوف %،  65ابغساب والعلوـ )ابؼلايو ابؼسلموف والسكاف الأصليوف 

 . 34(%1أخرى 
سنة السادس من عمر الطفل، وتستمر ست سنوات. ويراعى في ال الابتدائيوتبدأ مرحلة التعليم 

تعدد الأعراؽ في البلاد، فهناؾ نوعاف من ابؼدارس بنا ابؼدارس القومية، وابؼدارس المحلية  التعليميالنظاـ 
)يسمح في الأختَة باستخداـ لغات صينية أو ىندية إلى جانب اللغة الربظية(، وكلها مدارس تتبع ابؼنهاج 

تعليم، وبهرى فيها امتحاناف: الأوؿ في السنة الثالثة والآخر في السنة السادسة لتقييم أداء لل ابغكومي
 .35التلاميذ

طالبًا في  20وقد ارتفع معدؿ ابؼدرستُ بالنسبة إلى الطلاب في ابؼدارس الابتدائية من مدرس مقابل 
في بناء ابؼدارس  ناجحةجهودًا  وبدلت وزارة التعليم .2000طالبًا في عاـ  18إلى مدرس مقابل  1990عاـ 

بيئة ابؼدرسية والوسائل التعليمية وابػدمات ابؼلحقة بابؼدرسة، فضلًا لوتهيئتها على أحسن وجو من ناحية ا
عن تدريب ابؼدرستُ وتأىيلهم ومواكبة ابؼقررات ابؼدرسية وطرؽ التدريس للتطورات ابؼعاصرة والتوافق مع 

 .36ةمتطلبات العملية التًبوية السليم
 نحو خدمة الأىداف القومية:  الثانويتوجيو التعليم  (4

                                      
32
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33
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كثتَاً من ابؼواد الدراسية مثل   الدراسيتقدـ مدارس ابؼرحلة الثانوية تعليمًا شاملًا، حيث يشمل ابؼقرر 
بسر ابؼرحلة الثانوية  مهاراتهم،والمجالات ابؼهنية والفنية التي تتيح للطلاب فرصة تنمية وصقل  والأدبالعلوـ 

 الثانوية العلياولًا بابؼدارس الثانوية الصغرى )شبيو بالإعدادية أو ابؼتوسطة في البلاد العربية( وثانيًا ابؼدارس أ
 . 37)شبيهو بابؼدارس الثانوية(

وتقدـ ابؼدارس الثانوية الصغرى امتحانًا في السنة الثالثة، ويتم بعده انتقاؿ الطلاب إلى مرحلة أكثر 
وأداء الطالب معًا، ويعاد تقييم )مفاضلة( الطلاب في السنة ابػامسة أيضًا عبر  بزصصًا تعتمد على رغبة

 .SPM (Malaysian Certificate of Education))38امتحاف شهادة التعليم ابؼاليزية 
، وابؼهتٍ الفتٍما التعليم يّ وفي الثانوية العليا يوجو الطالب إلى برصيل ابؼزيد من مواد التخصص، لاس

يد من ابؼدارس الفنية وابؼهنية الثانوية التي تعتبر خطوة مبكرة لتدريب الطالب بدهارات العمل وىناؾ العد
اللازمة، وبعض ابؼدارس الثانوية بذرى امتحانات يتحصل بدوجبها الطالب على الشهادة ابؼاليزية الثانوية التي 

الطلاب  يهيئلثانوية فهو تؤىل الطلاب للخروج إلى سوؽ العمل. أما ابؼستوى السادس من ابؼرحلة ا
للدخوؿ مباشرة إلى ابعامعات المحلية والأجنبية. ويمكن للطلاب أف يلتحقوا من ابؼستوى ابػامس بالسنة 

 .39الإعدادية في ابعامعات المحلية مباشرة
مدرسة. كما توجد ابؼدارس العابؼية بدراحلها ابؼختلفة  31وتوجد مدارس خاصة للمعوقتُ وعددىا 

مدارس( وتتبع ابؼنهاج  5مدرسة، ومدارس الرياض وما قبل ابؼدرسة  40بتدائية والثانوية )ابؼدارس الا
 (. الأبؼاني، الإندونيسي، السعودي، التايواني، الياباني، الإبقليزي، الأمريكي الدراسي

  

                                      
37
 232، صالدرجع السابق 
38
 -27/2/2008، استثمار البشر في ماليزيا، الدنتدى العربي لإدارة الدوارد البشريةبشتَ، محمد شريف،  
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39
 .233(، صمرجع سابق، )التربية الدقارنة إلىمدخل امري، محمد علي، الع 
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حول  بيانات 
الابتدائية  الددارس 
للسنوات  والثانوية 

1999-222142 
 

 

 

 

 

 
 

 

                                      
ابعزائر"،  حالة-العربيةمتطلبات بناء وتنمية الكفاءات البشرية في الدول . مداخلة للدكتور زيداف محمد والأستاذ قورين حاج قويدر بعنواف "40

 نوفمبر" جامعة عناية. 15-14، أياـ الفكر الدنتجنحو تدية واقعية في الجزائر بين الدمارسة و حوؿ ".  الدوليابؼلتقى 

 2221 2222 1999 العام
 الابتدائية الددارس

 7325 7217 7152 عدد الددارس
 2932141 2931847 2897927 عدد الطلاب
 157985 154922 157415 عدد الدعلمين

 الددارس الثانوية
 1713 1641 1586 عدد الددارس
 2215579 1986334 1957483 عدد الطلاب
 115298 128892 126231 عدد الدعلمين
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 : 41يتدريب الدعلمين والتدريب الصناععناية بتأسيس معاىد  (5

أولت ابغكومة عناية خاصة بتأسيس معاىد خاصة لتدريب ابؼعلمتُ وتأىيلهم على ابؼستوى 
وتهدؼ ىذه ابؼعاىد إلى تزويد قطاع التعليم بالتوجيهات ابؼهمة لإعداد ابؼعلمتُ والتفتيش والتأىيل  القومي،
 .42التًبوي

معلما في العاـ  296ىا و ووصل عدد خربه ـ.1947 ماليزيا عاـ أسست أوؿ كلية لتدريب ابؼعلمتُ في
ـ. وأىم ىذه ابؼعاىد التدريبية ابؼعهد القومي للإدارة التًبوية ولو 1949معلمًا في العاـ  45. مقارنة بػػػػ 2001

فروع في الولايات ابؼاليزية ابؼختلفة، وىو مسئوؿ عن وضع وتنفيذ السياسة القومية في بؾاؿ تدريب 
وكذلك القياـ بإنشاء الكثتَ من معاىد التدريب ابؼهتٍ التي تستوعب طلاب ابؼدارس الثانوية  .بؼعلمتُا

وتؤىلهم لدخوؿ سوؽ العمل بدهارات في بؾاؿ ابؽندسة ابؼيكانيكية والكهربائية وتقنية البلاستيك. وأشهرىا 
والذي  -إلى جانب العاصمة الفيدرالية فروع في الولايات ابؼاليزية  9ولو  -ابؼاليزي الصناعيمعهد التدريب 

وتتبع وزارة التعليم  1964وابؼهتٍ التي أسست في عاـ  الفتٍترعاه وزارة ابؼوارد البشرية. وتقوـ إدارة التعليم 
ووضع ابػطط والسياسات التدريبية على ابؼستوى  الصناعيبالإشراؼ على ابؼعاىد العامة للتدريب 

 .43القومي
 44 2222 -1998ة الفنية والدهنية والدعاىد الفنية والدعلمين عدد الددارس الثانوي

 

 توافق مع التطورات التقنية والدعلوماتية:  (6

                                      
 WWW.arab: على ابؼوقع الإلكتًوني ،PDFوثيقة  ،للتخطيط،  العربيابؼعهد  ،التنميةتجربة ماليزية في  دولية:تجارب  ،. عبد العظيم، أبضد41

api.org  
42
 -27/2/2008، في ماليزيا، الدنتدى العربي لإدارة الدوارد البشريةاستثمار البشر بشتَ، محمد شريف،  
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 2222 1998 الدؤسسة التعليمية
 80 46 ابؼدارس الفنية الثانوية
 11 9 ابؼدارس ابؼهنية الثانوية

 12 5 ابؼعاىد الفنية
 27 21 معاىد تدريب ابؼعلمتُ
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بزطو ابغكومة ابؼاليزية بكو إعادة  وابؼعلومات.صر التقنية في بؾاؿ الاتصالات توافقًا مع ثورة ع
Smart)بكو إقامة العديد بفا يعرؼ بابؼدارس الذكية  بالابذاهتصنيف ابؼدارس ابغكومية 

45 Schools)  التي
 .46تتوفر فيها مواد دراسية تساعد الطلاب على تطوير مهاراتهم واستيعاب التقنية ابعديدة

التصنيع الذكية وشبكات الاتصاؿ ونظم  الذكية انظمةابؼواد التي يتم الاعتناء بها في ابؼدارس ومن 
ابتداعها على  تعليمية تماستخداـ الطاقة غتَ ابؼلوثة وأنظمة النقل الذكية. فابؼدرسة الذكية ىي مؤسسة 

ت، وأىم عناصر أساس تطبيقات تدريس وإدارة جديدة تساعد التلاميذ على اللحاؽ بعصر ابؼعلوما
ابؼدرسة الذكية ىي: بيئة تدريس من أجل التعلم، نظم وسياسات إدارة مدرسية جديدة، إدخاؿ مهارات 
وتقنيات تعليمية وتوجيهية متطورة. ومازالت عملية اختبار ىذه العناصر وإعادة ىندستها لتحقيق كفاءة 

 . 47ستويات القيادية بالدولةوفاعلية ىذه ابؼدرسة مستمرة، ويتم تقييم التجربة في أعلى ابؼ
كما تنفذ عملية التدريس والتعليم وفقًا بغاجات الطلاب وقدراتهم ومستوياتهم الدراسية ابؼختلفة. 
ويتبتٌ الأساتذة تدريس مناىج ومقررات تلبى حاجات الطلاب ومتطلبات ابؼراحل ابؼختلفة. فيتم اختيار 

اعده فريق من الأساتذة بفن لديهم قدرات مهنية بفتازة. مدير ابؼدرسة من القيادات التًبوية البارزة، يس
ويشارؾ ابؼعلوموف وأولياء أمور الطلاب مع الطلاب أنفسهم في اختيار البرامج الدراسية، ويشاركوف معهم 

 . 48في تنفيذ بعض الأنشطة ابؼدرسية ابؼهمة، كابػروج في رحلات دراسية وغتَىا
ابؼدارس في بصيع أرجاء البلاد إلى استيعاب تقنية ابؼعلومات وتهدؼ ماليزيا من تعميم ىذا النوع من 

والاتصالات، وتوظيفها واستخدامها إبهابيًا في العملية التعليمية، وتطوير قدرات ابؼعلمتُ، ورفع ابؼستوى 
ابؼعرفي للطلاب وبسكينهم من الوصوؿ إلى مصادر التعلم ابؼباشرة، والارتقاء بدخرجات التعليم لتخريج جيل 

 .49مهارات عالية ذيتج من
 توظيف التعليم الجامعى لخدمة الاقتصاد:  (7

أكثر  ـاليو  توجد-سنغافورةوكاف مقرىا  1949أسست جامعة "ابؼلايا" كأوؿ جامعة في البلاد عاـ 
من الفروع ابعامعية للجامعات الأجنبية. تضع ابغكومة الأجهزة والبرامج  والعديد-حكوميةجامعة  11من 

                                      
  http://alahd.com/artc.php?id=162: الإلكتًونيموقع ؟ العربيالوطن  فيلداذا تقدم الدسلمون في ماليزيا وتأخروا  ،، منصورالقطري 45

46
 .179ص (،مرجع سابق، )مهاتير محمد التجربة الداليزية والصحوة الاقتصاديةبظاعيل، محمد صادؽ، إ 
47
 .ابؼرجع السابق 

48 Welcome to Malaysia   :مىقع الكترونى http://www.middleeastnews.com/malaysia.html 

49
 .182ص (،مرجع سابق، )مهاتير محمد التجربة الداليزية والصحوة الاقتصاديةبظاعيل، محمد صادؽ، إ 
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، بينما براوؿ كل ابعامعات أف تتبع ابؼعايتَ العابؼية في التدريس ونظم وابعامعي العاليالتعليم ابغديثة لتطوير 
الدراسة وبرديد التخصصات وابؼناىج الدراسية، وتشجع العلاقات والروابط بتُ ابعامعات المحلية والعابؼية 

 .50الشهتَة وابؼماثلة لاكتساب ابػبرة والتجربة والتطوير
ت وابؼعاىد العليا المحلية تعمل بتًكيز كبتَ على التعليم الذي يسد حاجة البلاد من كما أف ابعامعا

العاـ وابػاص، وسياسات إجازة  ابعامعيقوة العمل ابؼاىرة. والمجلس القومي للإجازة يضع الإشادات للتعليم 
زارة التعليم إلى )معادلة( الشهادات ابعامعية وتقييم الشهادات والتخصصات والدرجات العلمية. وتهدؼ و 

تزويد ابؼدارس ومراكز التعليم بأجهزة الكمبيوتر وإمدادىا بشبكات الإنتًنت، وأف يكوف التعليم في ابؼدارس 
 . 51الذكية من خلاؿ استخداـ الإنتًنت وتقنية ابؼعلومات ووسائل الاتصاؿ ابغديثة

 222252-1996في ماليزيا  الجامعيبيانات حول التعليم 

 2222 1996 النوع
 55 50 عدد ابعامعات والكليات ابغكومية

 19702 8451 عدد المحاضرين )الأساتذة(
 344250 108845 عدد الطلاب

حاليًا لتصبح مركزاً إقليمياً لطلاب الدراسات العليا، خاصة من  ابعامعيوتتجو مؤسسات التعليم 
التعليمية مثل ابؼكتبات وابؼعامل الدوؿ النامية، ويعتٌ ذلك ابؼزيد من جودة التعليم ووفرة التسهيلات 

يبتُ ازدياد عدد  التاليوشبكات الكمبيوتر ودعم ىيئات التدريس بابػبرات وترقية ابؼناىج وغتَىا. وابعدوؿ 
 .53ـ1999-1980طلاب الدراسات العليا من ابعامعة الوطنية ابؼاليزية خلاؿ الفتًة 

 الربط بين التعليم وأنشطة البحوث: (8
بتأسيس قاعدة بفتدة لشبكة ابؼعلومات في ابؼؤسسات ابعامعية وإمدادىا بدوارد  ماليزياقامت حكومة 

ابؼعرفة والبنية التحتية الأساسية في ىذا الصدد وتدعم ابغكومة جهود الأبحاث العلمية في ابعامعات بواسطة 

                                      
50
 .72، )مرجع سابق(، صشروع الددراس الذكية: الواقع والدتطلبات وتجارب الدول الدتقدمة، بشار ابغاجد، أبض 
51
 .182ص (،مرجع سابق، ) التجربة الداليزية والصحوة الاقتصاديةمهاتير محمدبظاعيل، محمد صادؽ، إ 
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الية والتقنيتُ من مؤسسة تطوير التقنية ابؼاليزية، وىي تشجع الروابط بتُ الشركات والباحثتُ وابؼؤسسات ابؼ
 .54أجل استخداـ انشطة البحث ابعامعية لأغراض بذارية

وىناؾ العديد من مراكز التقنية التي تهدؼ إلى إبهاد قنوات تعاوف بتُ الأعماؿ العلمية وابؼصانع 
بقاز بقصد تطبيقات ابؼصانع في ىذا الصدد بتُ الأكاديميتُ في ابعامعات وابؼصانع وتوفتَ ابؼوارد الضرورية لإ

 البحثيةتطبيقية. ويلعب المجلس القومي للبحوث العلمية والتطوير دوراً في رعاية ابؼؤسسات  بحتيوأعماؿ 
والنتيجة إبهاد  وتقوية العلاقة بتُ مراكز البحوث وابعامعات من أجل البحوث والتنمية والقطاع ابػاص،

 استًاتيجيلاد وىذا في ح ذاتو ىدؼ بلبة من ابػبراء ابؼتمدرستُ في التخصصات التي برتاج إليها الب
للدولة... كما تشارؾ الدولة مع مؤسسات بؿلية وخارجية في اعماؿ البحوث التطويرية وابؼوجهة للصناعة، 
وإبهاد مراكز الامتياز ومؤسسات التفكتَ ابؼتخصصة في الاقتصاد والسياسة والدراسات الاستًاتيجية 

 .55والتقنية
 ية الدتطورة: الانفتاح على النظم التعليم (9

يلاحظ على نظاـ التعليم في ماليزيا أنو يتجو بكو الانفتاح على النظم الغربية )البريطانية والأمريكية( 
 والتوسع في استعماؿ اللغة الابقليزية كلغة للتعليم.

 ويلعب القطاع ابػاص دوراً أساسيًا مع التًكيز على جودة التعليم واتباع ابؼعايتَ العابؼية من ناحية
 حواليوبريطانيا. وىناؾ  ونيوزيلنداابؼناىج والتخصصات العلمية، مع وجود بعض فروع جامعات استًاليا 

معهدًا وكلية جامعية خاصة تقدـ دراسات جامعية وبرامج توأمة مع جامعات في ابػارج، وتوفر  415
 .56ابعامعات الأجنبية إجازات مهنية ومتوسطة، كما تتيح الفرص للطلاب ابؼاليزيتُ بؼواصلة دراستهم في

 الدطلب الثاني: تجربة الحد من الفقر ومقومات نجاحها: 

لقد عملت ماليزيا على التقليل من الفقر إيمانًا منها أف التنمية البشرية تعتمد أساسًا على برستُ 
 د بعيد.الوضعية ابؼعيشية للأفراد وبؽذا قامت بربؾة بؾموعة من ابؼخططات التنموية التي وفقت فيها إلى ح

  ماليزيا:فلسفة تنمية الأفراد في  .1

                                      
54
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56
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تقوـ فلسفة التنمية في ماليزيا على فكرة أف التنمية البشرية تقود إلى ابؼساواة في الداخل"، وعليو فنف 
مكاسب التطور الاقتصادي بهب أف تنعكس إبهابيًا على ابؼواطنتُ في برستُ نوعية حياتهم بدا يشمل توفتَ 

العلاج والتعليم والأمن، وأف يكوف أوؿ ابؼستفيدين من ىذا النمو الاقتصادي ىم الضروريات من الغذاء و 
 .57الفقراء والعاطلوف عن العمل وابؼرضى والمجموعات العرقية الأكثر فقراً في المجتمع والأقاليم الأقل بموًا

ق طردية موجبة؛ أف الإيماف بهذه الفلسفة دافعة الأوؿ أف العلاقة بتُ زيادة النمو وتقليل الف كولا ش
لأف وصوؿ الفقراء إلى تعليم أفضل، وإلى صحة أفضل ساىم بفعالية في عملية تسريع وزيادة معدلات النمو 

 الاقتصادي. 
وفي دوؿ جنوب شرؽ أسيا عامة وماليزيا خاصة، أدت زيادة النمو بدعدؿ نقطة مئوية واحدة إلى تقليل 

 .58ة تم برقيقها بتُ الدوؿ النامية% أو أكثر وىي أعلى زياد 3عدد الفقراء بنسبة 
 : الدطلب الثالث: برامج التنمية البشرية في ماليزيا

 برامج التنمية للأسر الأشد فقرًا:  . أ
ويقدـ فرصًا جديدة للعمل ابؼولد للداخل بالنسبة للفقراء، وزيادة ابػدمات ابؼوجهة للمناطق 

برنامج بإنشاء العديد من ابؼساكن للفقراء بتكلفة الفقتَة ذات الأولوية بهدؼ برستُ نوعية ابغياة. وقاـ ال
النقية  ابؼياهقليلة وترميم وتأىيل ابؼساكن القائمة وبرستُ بنائها وظروؼ السكن فيها بتوفتَ خدمات 

 .59الصحيوالكهرباء والصرؼ 
 برنامج أمانو أسهم "البوميبترا":  . ب

ف الأصليتُ )البوميبتًا( وبفتًات يقدـ فروضًا بدوف فوائد للفقراء من السكا بسويليوىو برنامج 
بظاح تصل إلى أربع سنوات، ويمكن للفقراء أف يستثمروا بعضًا من ىذه القروض في شراء أسهم بواسطة 

 .60ابؼؤسسة نفسها
 برنامج أمانة اختيار ماليزيا:  . ج

                                      
57
 .210(، ص2017، 1، )عماف، دار ابػليج للصحافة والنشر، طالإسلاميالدور التوزيعي للملكية في الاقتصاد  قانة، الطاىر، 
58
 .2002، 1873-1867الأعداد  ،عةبؾلة إسلامية اسبوعية جامالدعوة،  
59
 .210(، صمرجع سابق، )الإسلاميالدور التوزيعي للملكية في الاقتصاد  قانة، الطاىر، 
60
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تنفذه بؾموعة من ابؼنظمات الأىلية الوطنية من الولايات ابؼختلفة،  حكوميوىو برنامج غتَ 
دؼ إلى تقليل الفقر الدفع عن طريق زيادة دخوؿ الأسر الأشد فقراً، وتقدنً فروض بدوف فوائد ويه

للفقراء. وتقدـ ابغكومة من جانبها فروضًا للبرنامج بدوف فوائد من أجل بسويل مشروعاتو للفقراء في بؾاؿ 
 .61الزراعة ومشروعات الأعماؿ الصغتَة

 الدنح الحكومية: . د
 260-130ابؼالية للفقراء أفرادًا وأسراً، مثل تقدنً أعانة شهرية تتًاوح بتُ  ابؼتمثلة في الإعانات 

 . 62دولاراً أمريكيًا بؼن يعوؿ أسرة وىو معوؽ أو غتَ قادر على العمل بسبب الشيخوخة

 تقديم القروض:  . ه
وذلك بدوف فوائد لشراء مساكن قليلة التكلفة للفقراء في ابؼناطق ابغضرية. وأسست ابغكومة 

، بردد اعتماداتو في ابؼوازنة العامة 1997قاً لدعم الفقراء ابؼتأثرين بأزمة العملات الأسيوية في عاـ صندو 
عقب الأزمة ابؼالية وتباطؤ  ابغكوميللدوؿ سنويًا، إلى جانب اعتمادات مالية أخرى رغم بزفيض الإنفاؽ 

، والأنشطة الزراعية ابػاصة ، وذلك لصالح مشروعات اجتماعية موجهو لتطوير الريفالعابؼيالاقتصاد 
 . 63بالفقراء

 توفير مرافق البنية الأساسية:  . و
الاجتماعية منها والاقتصادية وىذا في ابؼناطق النائية الفقتَة، بدا في ذلك مرافق النقل والاتصالات 
السلكية واللاسلكية وابؼدارس وابػدمات الصحية والكهرباء، وبقحت ايضًا في توسيع قاعدة ابػدمات 

 .64 2020 استًاتيجيةساسية في ابؼناطق السكنية الفقتَة بابغضر في إطار الأ

 :دعم أكثر للأدوية التي يستهلكها الفقراء والأدوية الدنقذة للحياة . ز
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ف إتاحة الفرصة للقطاع ابػاص في فتح ابؼراكز الصحية والعيادات ابػاصة جعل الدولة تركز على إ
ة، وتقدـ خدمات أفضل وبؾانية في جانب الرعاية الصحية للحوامل في الريف وابؼناطق النائي حيالعمل الص
 . 65والأطفاؿ

 :القيام أننشطة يستفيد منها السكان الفقراء . ح
وتساىم في دعم قاعدة خدمات التعليم وتشجيع  الشعبيابؼدارس الدينية التي تتم بالعوف  إقامةمثل  

 . 66التلاميذ الفقراء على البقاء في الدراسة
 يل الفقر: مؤشرات تقل 

للحفاظ على غذاء اللتوفتَ ابغد الأدنى من  الضرورييعتبر مؤشر دخل خط الفقر عن الدخل 
ويستخدـ ىذا ابؼؤشر لقياس مدى الفقر،  ابغاجة الأساسية من ابؼلبس وابؼأوى. يولأفراد، ويلاصحة 

م الذين تصل ين تقل دخوبؽم عن دخل خط الفقر، بينما الأشد فقراً ىذحيث يصنف الفقراء ضمن ال
  دخوبؽم إلى أقل من نصف دخل خط الفقر.

دولاراً أمريكيًا للأسرة الواحدة  156 بحواليالذي يقدر ، و في ماليزيا رواستنادًا إلى دخل خط الفق
وسجل مدى  .67% 801إلى  908، تقلص من 1995-1990في الشهر، فنف مدى الفقر في الفتًة 

، كما ابلفض الفقر في ابؼناطق الريفية من 1995% في  201إلى  1990في  309ابلفاضًا من  رالفق
في %  401لنفس الفتًة، بينما في ابؼناطق ابغضرية ابلفض مدى الفقر من %  1302إلى %  1506
 .68للإحصاءات الربظية وذلك طبقًا 1999في %  308إلى  1995

 الأساسيح لأطفابؽم التعليم من الفقراء في ماليزيا يتا %  94ومن ابؼؤشرات الربظية ذات الدلالة أف  
نقية. وارتفعت  مياهمنهم بوصل على  % 65ومن الفقراء من خدمات الكهرباء %  72بؾانًا ويستفيد 

 كبتَة مقارنةسنة، وىذه النسب بصيعها تشتَ إلى بقاحات   69سنة بدلًا من  74توقعات ابغياة لديهم إلى 
 . 69بالدوؿ النامية )ذات الدخوؿ ابؼتوسطة العالية
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68
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 م 1999- 1995معدلات الفقر في ماليزيا خلال الفترة 

 الدؤشر م%.
 1999سنة  1995سنة 

 ابغضر الريف ابغضر الريف
 308 1302 401 1506 مدى الفقر

 006 204 305 009 مدى الفقر الددقع
 



، محمد يوسفد الوىاب عبد الله حسين العطوان، أشرف زيدان الدُليميعب  

 

  -252-  

 : الخاتدة

اح بتًكيز إف الإدارة الناجحة في ابؼؤسسة ابغديثة ىي التي تسعى باستمرار إلى النمو والنج
اىتمامها على بزطيط وتنمية ابؼوارد البشرية فيها. واف تنظر إلى ابؼستقبل وترى احتمالاتو باعتبار أف 

 .، حيث التغيتَ فيو ىو القاعدة وليس الاستثناءديناميكيابؼؤسسات أصبحت تعمل اليوـ في اقتصاد 
الذي أصبح يلعب ابؼورد  الأساسيومن باب تعاظم أبنية ابؼوارد البشرية مقابل تعاظم الدور 

البشرى في التمكتُ من مواجهو برديات البيئة والوصوؿ بها إلى برستُ مشايعها التنافسية، كاف لزامًا حتميًا 
 أيبؾتمع،  لأيعلى منظمات الأعماؿ تبتٌ القاعدة الأساسية التي مفادىا أ، البشر ىم الثروة ابغقيقية 

 وابؼدربة على التكيف والتعامل مع التغيتَ بكفاءة وفاعلية.  قدراتو تكمن في طاقاتو البشرية ابؼؤىلة
وما بذربو فريق النمور ابعدد التي يقودىا أحد أولئك النمو ألا وىي "ماليزيا"، إلا شاىدا على 
مدى التزاماتها ابذاه بذميع رأس ابؼاؿ البشرى وبرويلو إلى طاقة وميزة تنافسية عالية تم توجيهها إلى 

 لة مبعثها ىو إيمانها بأف سر نهضتها وبموىا يكمن في عقوؿ أبنائها وسواعدىم...استثمارات فعا
 النتبئج:

اف عملية التنمية الاقتصادية في ماليزيا كلن بؽا بزطيط دقيق ونظرة بعيدة ابؼدى، كما واف بؽا عوامل  (1
دة الدولة اقتصادية وسياسية ساعدت على بقاحها، واف ما وصلت اليو ماليزيا ىو تدبتَ وحسن قيا

 (.2003( الى )1981ابؼتمثلة برئيس الوزراء الاسبق )مهاتتَ محمد( الذي قادىا في الفتًة من )
جاءت التنمية في ماليزيا ببرامج ابمائية في سبيل تطوير ابؼوارد البشرية اولا والاقتصادية ثانيا فوضعت  (2

 برابؾها بشكل يعطي دفعة قوية للاقتصاد.
بغكومة الفدرالية مسؤولية بسويل التعليم اذ حرصت ابغكومة على تقدنً خدمات في بؾاؿ التعليم تتولى ا (3

( من ابؼيزانية %2004التعليم الاساسية بؾاناً، وبلغ حجم دعم ابغكومة ابؼاليزية للتعليم في ابؼتوسط الى )
 العامة للدولة.

في دوؿ العالم الاسلامي  تعتبر بذربة ماليزيا في مكافحة الفقر من ابرز التجارب التي تكللت بالنجاح (4
(الى % 5204( بزفيض معدؿ الفقر من )2000-1970،فقد استطاعت خلاؿ ثلاثة عقود )

 ( وىذه نسبة خيالية ولافتة للنظر وابزذت ابغكومة فلسفة وسياسة ناجحة جداَ بؼواجهة الفقر.505%)
ج وتشجيع التجارة ابػارجية من خلاؿ ىيئة تنمية التجارة ابػارجية ابؼاليزية والتي كانت مهمتها تروي (5

والقياـ بتقدنً معلومات للمصدرين وابؼوردين ابؼاليزيتُ وتشجيع ابؼنتجات مع التًكيز على ابؼنتجات 
 الصناعية.

تعد ماليزيا بلد نشيط دائم ابغركة، اذ قامت ابغكومة بتوفتَ بيئة العمل ابؼناسبة بعذب الاستثمارات  (6
 من خلاؿ حوافز الاستثمار.
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ماليزيا اف تنهض برأس ابؼاؿ البشري وبرويلو الى طاقة وميزة تنافسية عالية تم توجيهها الى استطاعت  (7
 استثمارات فعالة مبعثها ىو ايمانها بأف سر نهضتها وبموىا يكمن في عقوؿ ابنائها وسواعدىم.

بعد اف أدركت اىتمت ماليزيا بقطاع الصحة واعتبرتو يمثل جزءاً رئيسياً من استًاتيجية التنمية الشاملة  (8
 اف الوضع الصحي الافضل ىو وسيلة وىدؼ للتنمية الاقتصادية.

 التىصيبت:

كبرامج دعم للتنمية البشرية في المجتمعات ابؼواكبة للركب فيما   التاليةوعليو يمكن إبداء التوصيات  
 : يلي
 .تبتٌ ابغكومة لسياسات برمل في طياتها أساليب دعم وتنمية ابؼوارد البشرية 
 العامة وابػاصة في إطار  ابؼصلحةلرجاؿ الأعماؿ وتعميق مفهوـ التوازف بتُ  الاجتماعيالدور  تنظيم

 التنمية البشرية.
  العلميبػدمة الاقتصاد وربطو بأنشطة البحث  ابعامعيتوظيف التعليم . 
 .الاىتماـ بدسايرة التطورات التكنولوجية والتقنية وابؼعلوماتية 
 ريبية للكوادر.الاىتماـ بدعم الدورات التد 
 .الاستفادة من التجارب الرائدة في بؾاؿ تنمية ابؼوارد البشرية 
 .)توفتَ فرص التعليم )وذلك من خلاؿ توفتَ التعليم بؾانًا 
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